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~~ | Przychody SP Z0Z-6w ze sprzedaiy

1 a koszt dziatalnosci operacyjnej

Czy SP ZOZ-y przy obecnym poziomie finansowania sg w stanie zrébwnowazy¢ koszty prowadzonej dziatal-
nosci z przychodami? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie warto przyjrzec sie przychodom ze sprzedazy (i zréw-
nanym z nimi) i kosztom dziatalnosci operacyjnej. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze SP ZOZ-y s uzaleznione
od finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wykres 1. Przychody netto ze sprzedaiy a koszty dziatalnosci operacyjnej SP Z0Z-6w
w latach 2015-2019 (w z1)
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-@- Koszty dziatalnosci operacyjnej (w zt)

Co do zasady w takich podmiotach przychody ze sprzedazy powinny pokrywac koszty dziatalnosci opera-
cyjnej. Nalezy zaznaczy¢, ze réznica pomiedzy kosztami dziatalnosci operacyjnej a przychodami ze sprzedazy
wystepowata zawsze, niemniej jednak w 2018 r. mozna byto zaobserwowac znaczne pogorszenie tego wskaz-
nika. Sytuacje lepiej obrazuje kolejny wykres.
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Wykres 2. Réznica pomigdzy przychodami netto ze sprzedaiy
a kosztami dziatalnosci operacyjnej w latach 2015-2019 (w z1)

: 2015 2016 2017 2018 2019
50 000 000
100 000 000
150 000 000
200 000 000
213369059 _921640 429
~230 000000 159 133 637
300 000 000
350 000 000
352813510
400 000 000
450 000 000 439 004 649
500 000 000

Wykres 3. Rdznica pomiedzy przychodami netto ze sprzedazy a kosztami dziatalnosci
operacyjnej w latach 2015-2019 (w zt) — mediana dla SP Z0Z-u
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Wykres 4. Wynik na sprzedazy w roku 2015 2019
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Warto gtebiej przyjrzec sie danym. W 2015 r. dodatni wynik na sprzedazy notowato tylko 12 podmiotoéw,
w 2019 r. sytuacja ulegta dalszemu pogorszeniu. Dodatni wynik odnotowato tylko 9 podmiotéw. Co jednak
istotne, pogorszenie i to znaczace odnotowaty az 74 na 100 SP ZOZ-6w. Sposrdd tych, ktére odnotowaty po-
prawe, tylko 8 uzyskato dodatni wynik na sprzedazy .

Tabela 1. Zysk/strata ze sprzedazy w roku 2015 i 2019

e Czy nas_tqpilo. Czy odm_ltowz!no
. pogorszenie wyniku dodatni wynik
ze sprzedazy 2019 . .
ze sprzedaiy? na sprzedazy?
-8160 063 TAK
-2 097652
-9125965 TAK
-813 473
-532 236 TAK
-8 622 640 TAK
1209498 TAK
-4 023825 TAK
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10. -330189
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12. -1819519 TAK
13. 181211

14. -4184 765 TAK
15. -219 988

16. 5300732 TAK
17. -3648 200 TAK
18. -2323310 TAK
19. -074 142 TAK
20. -2 359 689 TAK
21. -690 737

22. -5199 831 TAK
23. -9972126 TAK
24, -482 122

25. =3l o

26. -2181295

2] -3983 444 TAK
28. -4 427514 TAK
29. -1022 931
30. 1432250 TAK
3. -5119 421 TAK
32. -1951047 TAK
33. 94 808 TAK TAK
34. -3237 888

3. -8 13733 TAK
36. -10 819794 TAK
3. -9367 045 TAK
38. -19800 600 TAK
39. -2 154154 TAK
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-2 646 431 TAK
673128 TAK
-11556 850 TAK
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-5 749164 TAK
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-15169 834 TAK
-3219 640 TAK
-2156 875 TAK
-4684 290 TAK
-14 067 406
-11166 626 TAK
-1625 831 TAK
-5104 024 TAK
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-8723919 TAK
= BER) TR TAK
-6 765 846 TAK
-1854 568 TAK
-2238182 TAK
-3650 091 TAK
101746 TAK
26751 TAK
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Dla zobrazowania trendu jakim jest pogorszanie sie sytuacji finansowej SP ZOZ-éw, warto pokazad jeszcze
jeden wskaznik, a mianowicie wyniki na sprzedazy z pominieciem amortyzagji.

Wykres 5. Przychody netto ze sprzedazy a koszty dziatalnosci operacyjnej pomniejszone
0 amortyzacje SP Z0Z-6w w latach 2015-2019 (w zt)
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-@- Koszty dziatalnosci operacyjnej — amortyzacja (w zt)

Amortyzacja (odpisy umorzeniowe/amortyzacyjne) to odpowiednik pieniezny zuzycia srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych wywotany ich zuzyciem fizycznym - powstaty wskutek eksploatacji
oraz zuzyciem ekonomicznym (moralnym) — bedacy wynikiem postepu technicznego, zwigzanego z mozliwo-
$cig uzyskania na rynku np. nowoczesnych maszyn, urzadzen bardziej wydajnych, tanszych w eksploatacji,
pozwalajacych uzyskac produkty lepszej jakosci. Ta utrata wartosci jest przenoszona na wartos¢ produktow
wytworzonych przy wykorzystaniu amortyzowanego majatku trwatego. Amortyzacja jest to rodzaj kosztu,
ktéry nie stanowi wydatku pienieznego. Koszty te obejmuja odpisy z tytutu systematycznego i planowanego
roztozenia wartosci poczatkowej zaréwno srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (z wy-
taczeniem wartosci firmy)." Oczywiscie amortyzacja nie jest kosztem wirtualnym. Wydatek pieniezny zwigzany
z zakupem majatku zostat poniesiony w poprzednich latach. Na przestrzeni 2015-2019, rok 2018 jest pierw-
szym, w ktérym przychody ze sprzedazy nie pokryty kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej z pominieciem amor-
tyzacji. W 2019 r. wskaznik ten ulegt dalszemu pogorszeniu. Oznacza¢ to moze, ze podmioty lecznicze nie
tylko utracity mozliwo$¢ odtwarzania majatku umozliwiajgcego udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej ale
nie uzyskuja $rodkéw, ktére pozwolityby na prowadzenie biezacej dziatalnosci. Bardziej obrazowo pokazuje
to kolejny wykres.

1 Zrédto: Encyklopedia Zarzadzania (https://mfiles.pl/pl/index.php/Amortyzacja)
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Wykres 6. Rdznica pomigdzy przychodami netto ze sprzedazy a kosztami
dziatalnosci operacyjnej pomniejszonymi o amortyzacje w latach 2015-2019 (w zt)
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W tym kontekscie rowniez warto pokaza¢ mediane. Po odrzuceniu danych skrajnych, réwniez tutaj widac
znaczace pogorszenie sytuacji w 2018 r., i sytuacje niemal kryzysowa na koniec 2019 r.

Wykres 7. Réznica pomigdzy przychodami netto ze sprzedazy a kosztami dziatalnosci
operacyjnej pomniejszonymi o amortyzacje w latach 2015-2019 (w z1) — mediana dla SP Z0Zu
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Przychody a koszty SP Z0Z-ow ogotem

Przyjrzyjmy sie teraz przychodom i kosztom ogétem tj. z uwzglednieniem réwniez pozostatych kosztow
i przychodéw operacyjnych oraz kosztéw i przychodéw finansowych.

Wykres 8. Roznica pomigdzy przychodami a kosztami w latach 2015-2019 (w z1)
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Wykres 9. Przychody i koszty SP Z0Z-6w w latach 2015-2019 (w z1)
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Wykres 10. Liczba podmiotdw osiggajacych zysk (strate) netto w roku 2015 i roku 2019

S

80
70 69
60
60
50
40
40
3

30
20
10
[) |

2015 2019

I Dodatni % Ujemny

SYTUACJA POWIATOWYCH PODMIOTOW LECZNICZYCH PROWADZONYCH
W FORMIE SAMODZIELNYCH PUBLICZNYCH ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ - RAPORT WSTEPNY n



Mozna zaobserwowa¢, ze w latach 2015-2017 koszty dziatalnosci ogoétem nieznacznie przewyzszaty przy-
chody ogétem. W 2018 r. widoczne jest odchylenie, a w 2019 dalsze pogtebienie réznicy pomiedzy kosztami
a przychodami. W 2019 r nastapit tez spadek liczby SP ZOZ-6w, ktére odnotowaty zysk brutto.

Wykres 11. Liczba podmiotdw osiggajacych zysk (stratg) brutto w roku 2015 i roku 2019
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W 2015 r. zysk brutto odnotowato 41 podmiotéw, natomiast w 2019 r. juz tylko 32 SP ZOZ-y. Jednoczesnie
az 77 podmiotéw w 2019 r. odnotowato gorszy wynik niz w 2015 r. Z podmiotéw, ktére w 2019 r. nie odno-
towaty straty tylko 15 odnotowato polepszenie wyniku w stosunku do 2015 r. Obrazuje to ponizsza tabela.

Tabela 2. Zysk/strata brutto w roku 2015 2019

Lysk/starta brutto Czy nastapito Czy odnotowano
za 2019 pogorszenie wyniku? zysk brutto?
-5690 330 TAK
409 267 TAK
-3620181 TAK
-482 169
-318 173 TAK
74519 TAK TAK
1319322 TAK TAK
-2192173 TAK
-98 323
9027 TAK TAK
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210 035 TAK TAK
52171192 TAK
-1020 945
-3166 592 TAK
432802 TAK
-4 575668 TAK
-3046 115 TAK
-1261471 TAK
254 966 TAK TAK
-840192 TAK
479 899 TAK TAK
697171 TAK TAK
-8 351801 TAK
640189 TAK
806 938 TAK
897182 TAK
-3982 584 TAK
-2 529 661 TAK
370 646 TAK
5237159 TAK
-4 445098 TAK
-4 361289 TAK
358 617 TAK TAK
2981266 TAK
-5502 544 TAK
-5024 421 TAK
-5 807707 TAK
-4289 148 TAK
111114 TAK
-1996 838 TAK
319133 TAK
-1381415 TAK
5523731 TAK
-2550 024 TAK
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45. 33409/ TAK TAK
46. -821341 TAK

41. -8 084 253 TAK

48. -2222124 TAK

49. -8679 638 TAK

50. -1256 748 TAK

ol. -1064 715 TAK

52. 1111814 TAK

93. -5 373166 TAK

54. -1534110 TAK

5%. -3635092 TAK

56. -3352 451 TAK

o1, -8 365691 TAK

58. 130 357 TAK
99. =S TP TAK

60. -2138705 TAK

61. -1266 259 TAK

62. -2940 902 TAK

63. -2110 063

64. -4 332 562 TAK

65. -6 553 508 TAK

66. 1151984

61. 183039 TAK
68. -2660 409 TAK

69. 106 286 TAK
10. 14252 TAK TAK
n. -1373103 TAK

12, -1 552 493 TAK

13. 1120 TAK TAK
14, -6 361465 TAK

15. 944 811 TAK
16. -5060 550 TAK

T1. -4 641885 TAK

18. -101792 TAK

19. -6 379763 TAK
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80. 471280 TAK TAK
81. -62 904

82. -4103 252 TAK

83. 1622 410 TAK TAK
84. -3 555 407 TAK

85. 349929 TAK TAK
86. 1408 657 TAK TAK
81. 213918 TAK

88. 112 TAK TAK
89. 597548 TAK
90. -2523101 TAK

91. -3052 665 TAK

92. -1042 390 TAK

93. -3835 717 TAK

94. -2 283 381

95. 438 812 TAK TAK
96. -6 442098 TAK

9. -1963 237 TAK

98. -3209125 TAK

99. 1406 612 TAK
100. -5656 000

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dla powyzszej analizy poréwnawczej nie wzieliémy ,,najkorzystniejszego” dla
SP ZOZz-6w roku. Wyniki finansowe na przestrzeni ostatnich pieciu lat obrazuje kolejny wykres.
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Wykres 12. Zysk (strata) SP Z0Z-6w w latach 2015-2019 (w zt)

2015 2016 201 2018 2019
-26 450 472
-35296 154 371373014
-55 983 374

-68 505 762 -67993%70

-571140 960
-10 053 400

-225 645 973

-@- Iysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (w zt)
“®- Iysk (strata) brutto (w zt)
-©- 1Iysk (strata) netto (w zf)

W kontekscie powyzszego warto pokaza¢ mediane, co pozwoli odrzuci¢ wartosci skrajne i zobrazowac sy-
tuacje przecietnego powiatowego SP ZOZ-u.
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Wykres 13. Zysk (strata) SP Z0Z-0w w latach 2015-2019 (w zt) — mediana dla SP Z0Z-u
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Widoczna jest rowniez kumulacja straty z lat ubiegtych, co obrazuje ponizej zamieszczony wykres.

Wykres 14. Zysk (strata) z lat ubiegtych (w z1)
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Lobowigzania SP Z0Z-ow

Jak kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos$¢ SP ZOZ-y oczywiscie posiadajg zobowigzania. To co powinno
niepokoi¢, to wzrost wskaznika zobowiazan wymagalnych. Zastanawiajacy jest réwniez wzrost zobowigzan
dtugoterminowych. Moze bowiem $wiadczy¢ o tzw. rolowaniu dtugéw tj. zacigganiu nowych zobowigzan na
sptate starych.

Wykres 15. Zobowigzania wymagalne a zobowigzania dtugoterminowe
w latach 2015-2019 (w zt)
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Zobowigzania wymagane -@- Zobowigzania dtugoterminowe

SP ZOZ-y s3 jednostkami sektora finanséw publicznych, zatem co do zasady w ogéle nie powinno docho-
dzi¢ do sytuacji, w ktdrych nie ptacg one biezacych zobowiazan. Dla porzadku nalezy doda¢, ze ze 100 jedno-
stek, ktorych wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, tylko 12 znalazto sie na liscie Ministerstwa Zdro-
wia — 6% SP ZOZ-6w generujacych 80% zobowigzan wymagalnych. Ogétem na liscie Ministerstwa Zdrowia
znalazto sie 28 (z 74) podmiotdw, dla ktérych organem tworzacym jest powiat lub miasto na prawach powiatu.

Sposréd 100 badanych podmiotéw 65% posiada zobowigzania wymagalne, a w przypadku 46% podmio-
téw leczniczych zobowigzania wymagalne przekraczaja 1 mln zt. Obrazuje to ponizszy wykres.
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Wykres 16. Liczba SP Z0Z-dw posiadajacych zobowigzania wymagalne do liczby SP Z0Z-6w
posiadajacych zobowigzania wymagalne powyzej 1 min zt

70 65 63 65
. __.
" M
50 \ 3 46
39 39 —
0 ._7*7
30
20
10
0
2015 2016 2017 2018 2019

-@- Liczba SP Z0Z posiadajacych zobowigzania wymagalne
-@- Liczba SP Z0Z posiadajacych zobowigzania wymagalne powyzej 1 min zt
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% Koszty dzialalnosci

powiatowych SP Z0Z-ow

Istotne jest tempo wzrostu kosztéw wynagradzania w podmiotach leczniczych, wraz z pochodnymi oraz
wzrost kosztéw ustug obcych. Jest on wielokrotnie wyzszy niz realna inflacja w tym samym okresie (wskaznik
inflacji w okresie grudzien 2015 — grudzien 2019 wynidst 4.43%?2) oraz realny wzrost przecietnego wynagro-
dzenia ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego?.

Tabela 3. Dynamika wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2015-2019

2015 %
Koszty dziatalnosci operacyjne; 4791 305 692 40%
Amortyzacja 269 826 145 15%
Zuzycie materiatéw i energii 956 586 221 23%
Zuzycie materiatdw
lekow 377029 696 20%
Zywnosci 19210 344 21%
sprzetu jednorazowego 164 563 072 45%
odczynnikdw chemicznych i materiatow diagnostycznych 17687584 21%
paliwa 25008 642 1%
pozostate 174 828 380 28%
Zuzycie energii 109716 743 1%
Ustugi obce 1194 595 495 52%
Podatki i optaty 28499149 1%
Wynagrodzenia 1894 598 902 47%
wynagrodzenia ze stosunku pracy 17718 7134 958 47%
wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 56 570 377 137%
wynagrodzenia pozostate 38144 071 32%
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 398 575102 39%
Pozostate koszty rodzajowe 44724019 -21%
Warto$c sprzedanych towar6w i materiatow 3900598 -28%

2 Obliczono na podstawie kalkulatora inflacji opublikowanego na stronie www.finanse.mf.gov.pl.
3 Realny wzrost przecietnego wynagrodzenia w 2019 r. w stosunku do 2018 r. wynidst 4,8%, w 2018 r. w stosunku do 2017 r. wynidst 5,3%,
w 2017 r. w stosunku do 2016 . wynidst 3,4 %, w 2016 r. w stosunku do 2015 r. wynidst 4,2 %., w 2015 r. w stosunku do 2014 r. wynidst 4,2 %.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wzrastajg przede wszystkim wynagrodzenia osobowe oraz ustugi obce (w ustu-
gach obcych gtéwnym kosztem sg medyczne ustugi obce). Widoczna jest stopniowa zmiana struktury kosztéw
w SP ZOZ-ach.

Wykres 11. Udziat wybranych kosztow w kosztach dziatalnosci operacyjnej ogotem w 2015 r.
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Wykres 18. Udziat wybranych kosztow w kosztach dziatalnosci operacyjnej ogétem w 2019 r.
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Raport rozpoczeliSmy od prezentacji wynikdéw ze sprzedazy, a kornczymy kosztami dziatalnosci. W tym kon-
tekscie warto pokazac jeszcze jedng statystyke. Tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej i przycho-
dow ze sprzedazy netto (i zréwnanych z nimi).

Tabela 4. Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej i przychodow ze sprzedazy netto —
poréwnanie 2015i 2019 r.

%
Koszty 40%
Przychody 38%

Mozna tatwo zauwazy¢, ze koszty dziatalnosci rosng w ujeciu % szybciej niz przychody i to w sytuacji, w kté-
rej juzw 2015 r. przychody nie pokrywaty kosztéw prowadzenia dziatalnosci.
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