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Stanowisko
Konwentu Powiatéw Wojewédztwa Matopolskiego
z dnia 13 marca 2026r.
w sprawie pilnej potrzeby podjecia dziatan naprawczych w systemie ochrony zdrowia

Konwent Powiatow Wojewddztwa Matopolskiego wyraza gtebokie zaniepokojenie drastycznie
pogarszajgcg sie sytuacjg finansowg szpitali powiatowych oraz brakiem systemowych dziatan
naprawczych ze strony administracji rzgdowej. Dodatkowo z wielkim niepokojem przyjmujemy
proponowane rozwigzania o charakterze oszczednosciowym, uderzajgce przede wszystkim
w funkcjonowanie szpitali powiatowych, takie jak:

. proponowanie przez NFZ kontraktéw ryczattowych na rok 2026 na poziomie istotnie
nizszym niz rzeczywiste wykonanie swiadczen w roku 2025;
. wycofanie finansowania programu ,Dobry positek w szpitalu” przy jednoczesnym

pozostawieniu po stronie szpitali kosztéw zapewnienia podwyzszonego standardu
zywienia pacjentéw;

. wielomiesieczne opdznienia w rozliczaniu i wyptacie srodkéw za $Swiadczenia
nielimitowane;

. zapowiedz likwidacji wspotczynnikéw korygujgcych wyceny Swiadczen dla najmniejszych
placéwek.

Skala i kierunek tych dziatah rodzg uzasadnione obawy, ze mogg one prowadzi¢ do wymuszonej
restrukturyzacji lub likwidacji czesci szpitali powiatowych. Tego rodzaju polityka oznacza
podejmowanie decyzji o fundamentalnym znaczeniu dla bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow
bez uprzedniego rozwigzania przyczyn kryzysu. Jest to dziatanie dorazne, ktére nie dotyka zrodet
problemu.

Konwent podkres$la, ze obecna sytuacja finansowa szpitali powiatowych nie wynika z braku
kompetencji zarzadczych, lecz z systemowych dysfunkcji, w szczegdlnosci takich jak przecigzenie
szpitali wynikajgce z niewydolno$ci podstawowej opieki zdrowotnej oraz nadmiernego kierowania
pacjentow do SOR i nocnej pomocy lekarskiej; konstrukcji sieci szpitali podporzgdkowane;j
mechanizmom finansowym, a nie realnym potrzebom pacjentéw; ustawowy wzrost wynagrodzen w
ochronie zdrowia bez jednoczesnego zapewnienia adekwatnych Zrédet finansowania czy tez
nieadekwatna i opézniona wycena Swiadczen przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji. W ocenie Konwentu jednym z kluczowych elementdéw wymagajgcych pilnej korekty jest
model finansowania podstawowej opieki zdrowotnej. Obowigzujgcy mechanizm finansowania POZ
w formule ,per capita” (ryczatt od liczby zadeklarowanych pacjentdow) nie stwarza wystarczajgcych
bodzcow do aktywnego udzielania swiadczeh i nie sprzyja odcigzaniu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej oraz szpitalnych oddziatéw ratunkowych. Konwent postuluje rozwazenie
stopniowego przejscia na model finansowania POZ oparty w wiekszym stopniu na zasadzie ,fee for
service”, czyli wynagradzania za faktycznie wykonane swiadczenia, przy jednoczesnym zachowaniu
mechanizmow jakosciowych i koordynacyjnych. Zmiana ta mogtaby przyczyni¢ sie do poprawy
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dostepnosci swiadczen na poziomie podstawowym i realnego odcigzenia szpitali powiatowych.
Jednoczesnie Konwent jednoznacznie wskazuje, ze ustawowe podwyzki wynagrodzen w ochronie
zdrowia powinny by¢ w petni finansowane ze $srodkéw publicznych przez administracje rzgdowa, w
szczegolnosci przez Ministra Zdrowia, a nie posrednio przerzucane na podmioty lecznicze poprzez
niedoszacowane wyceny S$wiadczeh. Brak petnego pokrycia kosztow wzrostu wynagrodzen
prowadzi do systemowego generowania strat po stronie szpitali. Jezeli panstwa nie sta¢ na petne
sfinansowanie podwyzek to nalezy zmieni¢ ustawe podwyzkows.

Konwent przypomina, ze $rodowisko samorzgdowe wielokrotnie negatywnie opiniowato
rozwigzania przenoszgce kolejne koszty z budzetu panstwa na Narodowy Fundusz Zdrowia oraz
dziatania obnizajgce efektywnos$¢ skitadki zdrowotnej jako podstawowego Zzrodia finansowania
systemu.

W naszej ocenie realizacja ustawowego obowigzku udzielania $wiadczen zdrowotnych
w obecnych uwarunkowaniach prawnych i finansowych nieuchronnie prowadzi do narastania
zadtuzenia szpitali w skali, ktérej nie bedg w stanie udzwigng¢ ani powiaty, ani same podmioty
lecznicze. Programy naprawcze wdrazane bez réwnolegtej korekty systemowych niedoskonatosci
nie zapewnig trwatej stabilizacji. Apelujemy o przyspieszenie prac nad mechanizmami
oddtuzeniowymi dla Szpitali, ktére spowodowatyby ogromne oszczednosci w systemie ochrony
zdrowia i zredukowaty zyski bankéw i firm pozyczkowych czerpane ze Szpitali.

Konwent Powiatow Wojewodztwa Matopolskiego apeluje o podjecie realnych, kompleksowych
dziatan naprawczych w systemie ochrony zdrowia, a takze o odstgpienie od rozwigzan
pogtebiajgcych destabilizacje finansowa szpitali powiatowych. Jednoczesnie deklaruje gotowos¢ do
partnerskiej wspétpracy przy wypracowywaniu rozwigzan systemowych, w tym koncepcji opartych
na integraciji i racjonalnym wykorzystaniu zasobow ochrony zdrowia na poziomie lokalnym.

Bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow nie moze byé przedmiotem doraznych decyzji
finansowych ani dziatarn pozorowanych. Konwent Powiatow Wojewddztwa Matopolskiego oczekuje
od administracji rzgdowej odwagi w podejmowaniu trudnych, lecz koniecznych reform systemowych,
ktore zapewnig stabilno$¢ finansowg oraz réwny dostep do $wiadczen zdrowotnych.

Przewodniczacy Konwentu
Powiatow Wojewddztwa Matopolskiego
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