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Uwaga ogdlna

Wdrozenie nowego rachunku
koszow w jednostkach stanowi
skomplikowane przedsiewziecie
organizacyjne wymagajgce
zaangazowania srodkow
finansowych i naktadu pracy
ludzkiej- pracownikéw komorek
organizacyjnych podmiotow
leczniczych, w tym koniecznos¢
utworzenia nowego dziatu
zajmujacego sie kalkulacjg kosztéw
w systemie kontrolingu.

Artykut 311c ust. 6 dodany ustawa z
dnia 22 lipca 2014 r., ktéry wchodzi
w zycie 01.01.2020 r., spowodowat,
ze podmioty lecznicze rozpoczety
proces dostosowania standardu
rachunku kosztéw okreslonego w
drodze rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 8 lipca 2015 r. Proces
wdrazania jest skomplikowany,
wymaga poniesienia dodatkowych
kosztéw finansowych i
zaangazowania w prace
pracownikéw organizacyjnych
podmiotu leczniczego. Z uwagi na
réznice koncepcyjne w zakresie
budowy kont ksiegowych w
projekcie z dnia 12 wrzesnia br., a
obowigzujacym obecnie
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 8 lipca 2015 r, jednostki
zgtaszajq, ze nie moga




przeprowadzaé procesu
dwukierunkowo oraz, ze czas na
wdrozenie zmiany jest
niewystarczajacy.

Rozdzielnik kosztow

Mniejsza szczegdtowosc rozbicia
kosztow.

Bardzo szczegétowe rozbicie
kosztéw rodzajowych nie jest
konieczne, aby uzyskac doktadny
koricowy efekt, np. koszty
wynagrodzen rozbite na kilkanascie
pozycji nie sg potrzebne, poniewaz
liczac koszty osobowe korzystamy z
ptac brutto, a nie poszczegdlnych jej
sktadnikow. Prowadzi to tylko do
zwiekszania naktaddw czasu pracy, a
efektéw nie ma. Do projektowanego
w rozporzadzeniu szczegétowego
rozliczania kosztéw na poszczegdlne
procedury medyczne potrzebna jest
armia pracownikéw, ktorzy beda
zajmowac sie szczegétowym
rozliczaniem. W praktyce nie jest
mozliwe podziat czasu pracy, wiec i
kosztéw osobowych np. 2
pielegniarek bedacych na dyzurze w
oddziale, gdzie przebywa 40
pacjentow, na poszczegdlne
procedury. Doktadne przypisanie
kosztdw np. energii elektrycznej,
wody, Sciekdw, utylizacji odpadow,
ogrzewania itd., do konkretnej
procedury medycznej w praktyce
jest niemozliwe. Ogrom pracy
niezbedny do szacunkowego
rozliczania kosztéw poszczegdlinych
procedur jest nieproporcjonalny do
uzyskanego niedoktadnego efektu o
wysokosci poniesionych kosztéw na
jedng procedure. Pomimo
propozycji bardzo dokfadnego
rozliczenia kosztow osiggniete




wyniki i tak bedg tylko szacunkowe,
bo nie da sie doktadnie i prawidtowo
rozdzieli¢ niektérych pozycji
kosztow.

Plan kont- analityka

Zbyt rozbudowana analityka do
kosztow. W szpitalach obowigzuja
odgdrnie wprowadzone plany kont
wynikajace z programu e- zdrowie.

W szpitalu powiatowym nie ma
potrzeby prowadzi¢ tak
rozbudowanej analityki. Kazda
zmiana pociggata bedzie za soba
wysokie skutki finansowe-
koniecznos¢ wprowadzenia zmian
przez firme informatyczng do
programu komputerowego
obstugujacego rozliczanie kosztéw.

Zatgcznik nr 4 do
rozporzadzenia-
pozycja 39.

Propozycja zmiany nazwy z ,, Oddziat
anestezjologii” na ,Dziat
anestezjologii” .

W kodach resortowych brak jest
,Dziatu anestezjologii”, jednak
zZwracamy uwage, ze oddziat jest
osrodkiem zadaniowym
posiadajgcym w swej strukturze
tézka a w konsekwencji kontrakt z
NFZ. Nie wszystkie szpitale posiadajg
w swoich strukturach OAIIT. W
zwigzku z czym zadania zwigzane ze
znieczulaniem pacjentéw (np. do
zabiegdw operacyjnych) przez
zespot anestezjologiczny winny by¢
realizowane przez Dziat
Anestezjologiczny, ktory jest
osrodkiem proceduralnym w
stosunku do osrodkdéw zadaniowych.




