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Wprowadzenie

Koncepcja CPK (przyjeta uchwatg nr 173/2017 Rady Ministrow z dnia 7 listopada 2017 r.) zaktada, ze Centralny
Port Komunikacyjny, zwany dalej ,,CPK”, stanie sie integratorem aglomeracji warszawsko-tédzkiej, dynamizujac
procesy metropolizacji w centralnej Polsce, za$ bezposrednie otoczenie CPK stanie sie najlepiej
skomunikowanym miejscem w kraju, dzieki potencjatowi lotniska o istotnym znaczeniu w Europie,
zintegrowanego z dworcem kolejowym oraz systemem drég krajowych.

Regiony lotniskowe na catym S$wiecie wykorzystuja wyjatkowe skomunikowanie do zapewnienia rozwoju
opartego na zdolnosci do efektywnego i konkurencyjnego przemieszczania ludzi i towardéw, kluczowego czynnika
dla zapewnienia konkurencyjnosci przedsiebiorcodw i gospodarki w szerszej perspektywie.

Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044, zwana dalej ,SR CPK”,
jest dokumentem zapewniajagcym koordynacje kierunkéw przemian spoteczno-gospodarczych i przestrzennych
obszaru znajdujgcego sie w bezposrednim oddziatywaniu multimodalnego wezta transportowego, tworzonego
w ramach realizacji Programu CPK.

Dokument koncentruje sie na praktycznym wdrozeniu zasad zrGwnowazonego rozwoju spoteczno-przestrzenno-
gospodarczego na obszarze otoczenia CPK. Przyjecie tego dokumentu wynika z potrzeby wdrozenia
przemyslanego i szeroko skonsultowanego planu na efektywne funkcjonowanie nowej infrastruktury, jak
réowniez wykorzystanie nowych szans i potencjatéw jakie pojawig sie w regionie, przy minimalizacji lub
neutralizacji niekorzystnych zjawisk spotecznych, srodowiskowych i przestrzennych, zwigzanych z budowg i
funkcjonowaniem CPK.

SR CPK jest wypracowywana wspodlnie i w porozumieniu z jednostkami samorzadu terytorialnego znajdujgcymi
sie na obszarze otoczenia CPK oraz Petnomocnikiem Rzadu do spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego, za$
spotka Centralny Port Komunikacyjny sp. z o. 0., zwana dalej ,Spdtkg CPK” - dziatajgc na podstawie powierzenia
— jest w tym procesie podmiotem koordynujgcym prace nad jej opracowaniem i wdrozeniem. Podstawowym
zatozeniem realizowanej wspétpracy byto wzajemne zrozumienie potrzeb, intereséw i aspiracji, ktore
wypracowywane byto podczas spotkan, warsztatéw i dyskusji nad ksztattem niniejszego dokumentu. To
pozwolito na poznanie zréznicowanych wyzwan i oczekiwan partnerdow, a skutkowato uwzglednieniem ich
punktu widzenia przede wszystkim na poziomie diagnozy, zaplanowanych inicjatyw oraz interwencji z zakresu
planowania przestrzennego. Uwzgledniono przy tym wystepowanie obecnych i przysztych powigzan spoteczno-
gospodarczych przekraczajacych granice gmin.

Punktem wyjscia dla opracowania SR CPK s3g skonsultowane z samorzgdami Zatozenia zintegrowanej,
ponadlokalnej Strategii Rozwoju Regionu Centralnego Portu Komunikacyjnego, jak réwniez analizy spoteczno-
gospodarcze i przestrzenne przeprowadzone przez Spotke CPK. Podstawowym dokumentem w tym zakresie jest
,Diagnoza spotfeczno-gospodarcza obszaru otoczenia CPK”, ktdra zostata opracowana na podstawie danych
statystycznych zbieranych na poziomie krajowym oraz danych statystycznych i dokumentéw przekazanych przez
samorzady wspodtpracujgce przy opracowaniu niniejszego dokumentu. Rezultatem przeprowadzonej diagnozy
obszaru otoczenia CPK jest zestaw prognoz rozwojowych dla analizowanego obszaru.

Zatgcznikiem do SR CPK jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry obrazuje istotne skutki w zakresie
planistyki przestrzennej jednostek samorzadu terytorialnego. Model pokazuje réwniez kierunki rozwojowe
wynikajace z celéw SR CPK.
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Przepisy ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1747) stanowig
ramy formalnoprawne SR CPK. Dziat IVb tej ustawy wprowadza regulacje w zakresie zarzadzania rozwojem
obszaru otoczenia CPK wskazujac, ze stanowi on obszar funkcjonalny oraz obszar strategicznej interwencji w
rozumieniu art. 5 pkt 6a i 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2025 r. poz. 198).

Przepisy ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym okreslity zasady ksztattowania
rozwoju otoczenia CPK, w celu zapewnienia m.in. zrbwnowazonego rozwoju i fadu przestrzennego, powstawania
i rozwoju zwartych struktur przestrzennych ograniczajgcych transportochtonnosé i energochtonnos¢, ochrony
i ksztattowania S$rodowiska, wod oraz krajobrazu, ochrony zabytkéw i débr kultury wspodtczesnej oraz
ograniczenia niekorzystnych oddziatywan Inwestycji, Inwestycji Towarzyszgcych oraz obszaréw prowadzenia
intensywnej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

W celu wdrozenia wymienionych zasad Rada Ministrow w drodze uchwaty przyjmuje strategie rozwoju. Niniejszy
dokument stanowi wypetnienie tego obowigzku.

Powyisze ramy prawne przewidujg koniecznos$¢ zgodnosci SR CPK z ogdlnymi przepisami o zarzadzaniu
procesami rozwojowymi kraju na kazdym szczeblu administracji, zawartymi w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Spdjnosé ta zapewniona jest przede wszystkim przez wymadg zgodnosci SR CPK ze sredniookresowg strategia
rozwoju oraz krajowa strategig rozwoju regionalnego (art. 120zj ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym
Porcie Komunikacyjnym). Istotnym skutkiem SR CPK jest natomiast obowigzek dostosowania strategii rozwoju
na poziomie gminy, powiatu i wojewddztwa do SR CPK (art. 120zl ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o
Centralnym Porcie Komunikacyjnym).
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V 4

Stownik pojec i skrotow

Pojecie/Skrét Definicja/Opis

Aerotropolis Obszar bezposredniego otoczenia CPK i wezta kolejowego, podlegajacy intensywnym
przeksztatceniom przestrzennym zwigzanym z realizacja infrastruktury transportowej, stanowigcy
przestrzen do lokalizacji gtéwnych terenéw rozwojowych CPK.

Airport City Obszar znajdujacy sie w bezposrednim sasiedztwie terminala pasazerskiego CPK, zapewniajacy
podstawowe funkcje uzupetniajgce lotnisko oraz wspierajacy efektywnos¢ jego funkcjonowania,
takie jak: ustugi hotelowe, biurowe itp.

Poszczegdlne funkcje mogg by¢ zintegrowane z terminalem lub stanowi¢ odrebne budynki
zlokalizowane w bezposrednim sagsiedztwie terminala. W obrebie tego obszaru mozliwe bedzie
sytuowanie dodatkowych funkcji wspierajgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy otoczenia lotniska.

ARC Airport Regions Council (pol. Rada Regionéw Portéow Lotniczych) — stowarzyszenie wtadz
regionalnych i lokalnych z catej Europy, ktére posiadajg miedzynarodowy port lotniczy zlokalizowany
naich terytorium lub w jego poblizu. ARC reprezentuje interesy swoich cztonkdéw i taczy szeroki zakres
wiedzy fachowej na styku portow lotniczych i transportu lotniczego z polityka lokalng i regionalna.
Ich wspdlng troska jest maksymalizacja korzysci generowanych przez porty lotnicze przy jednoczesnej
minimalizacji ich wptywu na sSrodowisko w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw regionow
lotniskowych.

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego — polski bank panstwowy, nalezgcy w catosci do Skarbu Paristwa. Do
jego zadan nalezy wspieranie rzagdowych programéw spoteczno-gospodarczych oraz programéw
samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego. Jest jedynym tego rodzaju podmiotem w Polsce.

CARGO/ruch CARGO Cargo (z ang. cargo - fadunek) — oznacza wszystkie towary, ktére zwykle umieszcza sie w tej czesci
lub na tej czesci pojazdu, ktora przeznaczona jest do przewozu tadunku, i ktére nie sa na state
zamocowane do pojazdu, w tym przedmioty umieszczone w nosnikach tadunku, na przyktad w
skrzyniach, nadwoziach wymiennych lub w kontenerach umieszczonych na pojazdach.

CEF Connecting Europe Facility (pol. “tgczqgc Europe”) — instrument finansowy zarzadzany przez Komisje
Europejska. Jego zadaniem jest wsparcie trzech sektorow: transportu, energii i cyfryzacji.

CPK Centralny Port Komunikacyjny — planowany wezet multimodalny zlokalizowany pomiedzy Warszawa
a todzig, integrujacy transport lotniczy, kolejowy i drogowy.

EBI Europejski Bank Inwestycyjny (ang. European Investment Bank, fr. Banque Européenne
d’Investissement) — bank miedzynarodowy, instytucja finansowa Unii Europejskiej, dziatajgca od 1
stycznia 1958 r., powotana na mocy traktatu rzymskiego z 1957 r. Jego akcjonariuszami sg panstwa
cztonkowskie UE. Europejski Bank Inwestycyjny jest niezalezny od budzetu UE, posiada osobowos¢
prawng i wtasne organy decyzyjne. Siedziba EBI miesci sie w Luksemburgu.

EBOR Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (ang. European Bank for Reconstruction and Development) —
miedzynarodowa instytucja finansowa. Gtéwnym celem EBOR jest promowanie rozwoju sektora
prywatnego w krajach, ktére urzeczywistniaja zasady demokracji wielopartyjnej, pluralizmu oraz
gospodarki rynkowe;j.

Instytucja wspiera niezbedne zmiany strukturalne w tych krajach, a takze dziata na rzecz ochrony
srodowiska. EBOR liczy 66 cztonkdéw, w tym 64 panstwa, Europejski Bank Inwestycyjny i Unie
Europejskg. Kazdy cztonek jest kredytodawca, a 34 panstwa cztonkowskie sg réwniez
kredytobiorcami.

Europejski Zielony tad Pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge transformacji ekologicznej,
a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera przeksztatcenie UE w
sprawiedliwe i dostatnie spoteczerstwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce.
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Hub / lotnisko typu Hub

Inicjatywa strategiczna

ICT

KDP

Koncepcja CPK

KSRR 2030

Lotnisko / Port Lotniczy

LRT

MOF

Podkresla potrzebe catoSciowego i miedzysektorowego podejscia, w ramach ktérego wszystkie
odpowiednie obszary polityki przyczyniaja sie do osiggniecia nadrzednego celu klimatycznego. Pakiet
obejmuje inicjatywy w szeregu Scisle powigzanych ze sobg obszaréw, np. w dziedzinie klimatu,
Srodowiska, energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz zréwnowazonego finansowania.

Gospodarka o obiegu zamknietym lub inaczej Gospodarka cyrkularna (ang. Circular Economy) —
model produkcji i konsumpcji, ktéry polega na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu,
naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatow i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe.
Kiedy cykl zycia produktu dobiega korica, surowce i odpady, ktére z niego pochodzg, powinny zostaé
w gospodarce. Mozna je wykorzysta¢ ponownie, tworzagc w ten sposob dodatkowg wartosc.
W praktyce oznacza to ograniczenie odpadéw do minimum.

Gtéwny Urzad Statystyczny.

Wezet transportowy (lotnisko zintegrowane z innymi gateziami transportu), petnigcy funkcje punktu
przesiadkowego w przewozach pasazerskich.

Dziatanie lub wigzka powigzanych dziatari podjetych przez Spétke CPK lub interesariusza SR CPK w
celu realizacji kierunkdw dziatan. Inicjatywami strategicznymi sg rowniez wszystkie przedsiewziecia
priorytetowe wskazane w rozdziale 6 tego dokumentu.

Sektor teleinformatyczny (ang. Information and Communication Technologies) — obszar gospodarki
dostarczajgcy produkty i ustugi zwigzane z przetwarzaniem informacji w réznych dziedzinach, takich
jak nauka, gospodarka, finanse, administracja i spoteczenstwo.

Kolej Duzych Predkosci.

Koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ — Centralny Port Komunikacyjny dla
Rzeczypospolitej Polskiej, przyjeta uchwatg nr 173/2017 Rady Ministrow z dnia 7 listopada 2017 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministréow z dnia 17
wrzesnia 2019 r. (M. P. poz. 1060).

Lotnisko podlegajace certyfikacji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie wspdlnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i
utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego oraz zmieniajacym
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr
996/2010, (UE) nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE,
a takze uchylajgcym rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr
216/2008 i rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3922/91 i rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 139/2014 z
dnia 12 lutego 2014 r. ustanawiajgcym wymagania oraz procedury administracyjne dotyczace lotnisk
zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008.

Lekka kolej miejska (ang. Light Rail Transit) — system transportu publicznego, ktdry tgczy cechy
tramwaju i kolei. Czesto ma odrebne tory lub jest zintegrowany z innymi Srodkami transportu
publicznego. LRT moze osiggaé¢ wyisze predkosci niz tramwaje i obstugiwac dtuisze trasy. Jest
stosowany w obszarach aglomeracyjnych, gdzie nie ma wystarczajgcej ilosci pasazeréow, aby
uzasadni¢ petnowymiarowsg linie kolejowa.

Miejski Obszar Funkcjonalny — zdefiniowany w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
2030. Jest to uktad osadniczy ciggty przestrzennie, ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek
(gmin miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich) i sktadajacy sie ze zwartego obszaru miejskiego oraz
powigzanej z nim funkcjonalnie strefy zurbanizowanej.

W ramach MOF istnieje podziat na obszary funkcjonalne osrodkéw ze wzgledu na wielkos¢ osrodkéw
miejskich tj. wojewddzkich, regionalnych, subregionalnych, lokalnych.
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Obszar otoczenia CPK
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Plan Generalny

P+R/P&R

Program CPK

Program Wieloletni

PSG

Smart City

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (pot. plan miejscowy) — akt prawa miejscowego,
przyjmowany w formie uchwaty rady gminy, okreslajgcy przeznaczenie, warunki zagospodarowania i
zabudowy terenu, a takze rozmieszczenie inwestycji celu publicznego.

Obszar otoczenia CPK w rozumieniu przepiséw art. 120zf ustawy o CPK, wyznaczony
rozporzadzeniem Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie obszaru
otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. poz. 992).

Organizacja Narodéw Zjednoczonych.

Obszary Strategicznej Interwencji — zdefiniowane w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. OSI to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna taczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Odnawialne Zrédfa energii.

Plan Generalny Lotniska Port Solidarnos¢ na lata 2022-2060 — strategiczny dokument opisujacy
koncepcje rozwoju lotniska w perspektywie co najmniej 20 lat wymagany do zatozenia lotniska w
oparciu o art. 55 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. z 2023 r. poz. 2110, z pdzn.
zm.).

Parkuj i JedZ (ang. Park & Ride) — parking potozony w poblizu peryferyjnych przystankéw
przeznaczony dla oséb korzystajgcych z publicznego transportu zbiorowego. Kierowcy pozostawiajg
swoje pojazdy w wyznaczonych miejscach, przesiadaja sie do komunikacji zbiorowej i w ten sposéb
kontynuuja droge do centrum miasta.

Zbiér powigzanych ze soba podprogramoéw, projektow, kontraktéw i dziatarn zmierzajacych do
osiggniecia celéw Ustawy o CPK, Koncepcji CPK oraz rezultatéw i korzysci Programu Wieloletniego.
Program CPK stworzony zostat w celu zwiekszenia skutecznosci zarzadzania strategicznego oraz
koordynacji i nadzoru nad realizacjg wchodzacych w jego zakres Podprograméw, Portfeli, Projektéw
i Kontraktéw.

Program CPK stanowi zatacznik do uchwaty nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r. w
sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ — Centralny Port
Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej.

Program wieloletni w rozumieniu art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK — program wieloletni w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, z pézn. zm.),
obejmujacy Inwestycje, Inwestycje Towarzyszace oraz inne zadania, w tym finansowane z budzetu
panstwa, okreslajgcy charakterystyke inwestycji, ich rozmieszczenie, terminy realizacji oraz tgczne
naktady z budzetu panstwa na realizacje.

Program Spoteczno — Gospodarczy realizowany w ramach Programu Wieloletniego. W jego ramach
przewidziane jest finansowanie zadan rozwojowych realizowanych w obszarze otoczenia CPK, w
szczegdlnosci dziatania w sferze rozwojowej (gospodarczej) oraz przestrzennej.

Celem Programu Spoteczno-Gospodarczego jest zapewnienie wsparcia w zakresie SR CPK, planéw
zagospodarowania, jak réwniez dziatan wdrozeniowych, zwigzanych z koordynacjg inwestycji
publicznych na terenach potozonych w obszarze otoczenia CPK.

Inteligentne miasto (ang. smart city) — koncepcja urbanistyczna, ktéra zaktada rozwdj obszaréw
miejskich w oparciu o technologie informatyczne i komunikacyjne. Dzieki wprowadzaniu
nowoczesnych rozwigzan cyfrowych przestrzerh miejska powinna stac sie przyjazna dla mieszkancow,
przedsiebiorcéw, turystow i wiadz.
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Idea inteligentnego miasta zaktada tez dbanie o $rodowisko, kapitat ludzki i biznes. Smart city
powinno dziata¢ jak sprawny organizm, ktorego poszczegdlne czesci wspotpracujg ze sobg,
zapewniajgc harmonijny rozwdj, co przektada sie na wzrost funkcjonalnosci miasta i poprawe jakosci
zycia mieszkancow.

SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), przyjeta
uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. poz. 260).

Spotka CPK W rozumieniu art. 2 pkt 10 Ustawy o CPK - nalezy przez to rozumie¢ spdtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig utworzong przez Skarb Panstwa w celu zapewnienia przygotowania i realizacji
Programu CPK oraz koordynacji i kontroli realizacji Przedsiewziec.

Role Spotki CPK petni Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o0.0.

SUMP Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (ang. Sustainable Urban Mobility Plan) — strategiczny plan
majacy na celu zaspokojenie potrzeb osoéb i przedsiebiorstw w zakresie mobilnosci w miastach i wich
otoczeniu, aby poprawi¢ jakos¢ zycia. Jest strategig dtugoterminowg, nastawiong na zapewnienie
dobrego dostepu do celéw podrézy i ustug, zawierajacg réwniez plan wdrozenia.

Opiera sie na istniejgcych praktykach planowania i w nalezyty sposéb uwzglednia zasady integracji,
uczestnictwa i oceny.

SWOT Technika stuzgca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa pochodzi od angielskich stéw
okreslajacych cztery elementy sktadowe analizy: Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia.

W zarzadzaniu technika SWOT jest stosowana do analizy wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia
organizacji, a takze analizy projektu czy rozwigzania biznesowego. Jest stosowana jako uniwersalne
narzedzie pierwszego etapu analizy strategicznej. Pozwala wykorzysta¢ zgromadzone informacje do
opracowania strategii dziatania opartej na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym
eliminowaniu badZ ograniczaniu stabych stron i zagrozen.

TEN-T Transeuropejska Sie¢ Transportowa — instrument stuzgcy koordynacji oraz zapewnieniu spéjnosci i
komplementarnosci inwestycji infrastrukturalnych. Uktad ten obejmuje sie¢ bazowg, stanowigca
podstawe rozwoju sieci transportowej, na ktérej majg koncentrowac sie dziatania unijne, w
szczegdblnosci na odcinkach transgranicznych, brakujacych ogniwach, potaczeniach multimodalnych i
najwazniejszych waskich gardtach i sie¢ kompleksowa, zapewniajgcg dostepnosé i tacznosé
wszystkich regionéw Unii.

TOD Rozwdj zorientowany na tranzyt (ang. transit oriented development) — rodzaj rozwoju miejskiego,
ktéry maksymalizuje ilo$¢ przestrzeni mieszkalnej, biznesowej i rekreacyjnej w odlegtosci spaceru od
transportu publicznego.

Promuje zwigzek miedzy gesty, zwartg forma miejskg a korzystaniem z transportu publicznego. W
ten sposob TOD dazy do zwiekszenia liczby pasazerdw transportu publicznego poprzez ograniczenie
korzystania z samochoddéw prywatnych i promowanie zréwnowazonego rozwoju miast.

TSL Transport — Spedycja — Logistyka.
Ustawa o CPK/uCPK Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1747).
WKD Warszawska Kolej Dojazdowa — spétka samorzadowa zarzgdzajgca wydzielonym systemem kolei

miejskiej. Wykonuje przewozy pasazerskie na linii kolei normalnotorowej na odcinku Warszawa
Srédmiescie WKD — Podkowa Leéna Gtéwna — Grodzisk Mazowiecki Radoriska (linia kolejowa 47) z
odgatezieniem Podkowa Lesna Gtéwna — Milanéwek Gruddéw (linia kolejowa 48).
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1. Centralny Port Komunikacyjny

Koncepcja realizacji centralnego portu lotniczego dla Polski siega lat 70. XX wieku. Wiele prac koncepcyjnych
(zaréwno w zakresie budowy centralnego lotniska, jak i KDP) wykonano w latach 2003-2013. 7 listopada 2017 r.
Rada Ministréow przyjeta Koncepcje CPK, ktdra stanowi zasadniczy dokument wyznaczajacy ramy merytoryczne i
horyzont czasowy przygotowania i realizacji Programu CPK.

Koncepcja CPK opiera sie na szerokiej diagnozie oraz przegladzie dotychczasowych planéw utworzenia portu
centralnego. Wskazuje ona, ze ,Misjg CPK jest stworzenie uniwersalnego systemu transportu pasazerskiego
poprzez wybudowanie i eksploatacje rentownego, innowacyjnego wezta transportowego. Z jednej strony uzyska
miejsce w pierwszej dziesigtce najlepszych portow lotniczych swiata, z drugiej doprowadzi do przebudowy
krajowego systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu drogowego. Obejmie on
wszystkie obszary Polski, zapewni jednoczesnie rozwdj i trwatq integracje aglomeracji warszawskiej i todzkiej”.

Zgodnie z Koncepcjg CPK, celem strategicznym w obszarze lotniczym jest utworzenie gtdwnego wezta
komunikacji lotniczej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wezet ten bedzie funkcjonowat w rezimie
24/7/365. Bedzie to wydajny z punktu widzenia przewoznikéw lotniczych (w tym przewoznikéw i operatoréw
cargo) i wygodny dla pasazeréw, wezet oparty na zasadach zrGwnowazonego rozwoju. Zapewniona zdolnos¢ do
rozbudowy lotniska CPK, w przysztosci umozliwi jego dalszy rozwdj. To z kolei bedzie miato przetozenie na
rozwijajacy sie rynek przewozéw lotniczych i wzrost liczby operacji lotniczych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej potgczony ze wzrostem mobilnosci spoteczenstwa regionu.

Zgodnie z Koncepcjg CPK réwnie wazng kwestig sg przyszte potrzeby zwiekszenia mozliwosci operacyjnych CPK
w zakresie obstugi ruchu cargo czy plandw rozwojowych przewoznika bazowego. Taka mozliwosc¢ jest zwigzana z
ewentualng, przyszta potrzebg wdrozenia nowych rozwigzan technologicznych, ktére beda dedykowane
infrastrukturze lotniczej i lotniskowe;j.

W zakresie sieci kolejowej celem jest stworzenie nowoczesnego, zintegrowanego systemu transportu
kolejowego. W ramach tego systemu powstang nowe linie KDP o predkosci projektowej 350 km/h, budowane
przez Spotke CPK, jak rowniez modernizowane bedg istniejgce linie zarzagdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe.

Efektem bedzie m.in.:

e stworzenie potaczen kolejowych Warszawy z wiekszoscig miast wojewddzkich z czasem dojazdu ok. 100
minut,

e powstanie wezta kolejowego zintegrowanego z nowym lotniskiem centralnym CPK, co zapewni dogodny
dojazd do niego,

e rozwdj pofaczen dalekobieznych i regionalnych, majgcych na celu znaczace poprawienie dostepu do
nowoczesnej komunikacji zbiorowe;j.

W Koncepcji CPK widaé¢ rowniez wptyw planowanej infrastruktury na rozwdj gospodarczy i urbanistyczny.
Inwestycje CPK moga wygenerowac dla obszaru centralnej Polski ok. 37 000 miejsc pracy (liczba ta zwiekszy sie
w przypadku uwzglednienia elementéw takich jak Airport City). Koncepcja uwzglednia takie poziom
skomunikowania regionu, ktéry jest przestankg do jego dynamicznego rozwoju gospodarczego.

Koncepcja CPK ktadzie rdwniez nacisk na wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu do rozwoju jego funkcji
turystycznej i poprawy jakosci zycia mieszkancoéw.

Ustawa o CPK umozliwia wdrozenie Koncepcji CPK wprowadzajgc ramy formalnoprawne dla prowadzenia
przedsiewzie¢ ujetych w tym dokumencie rzgdowym. Okresla zasady funkcjonowania administracji rzadowej w
zakresie, ktéry jest niezbedny do osiggniecia celéw Programu CPK, m.in. ustanawiajgc funkcje Petnomocnika
Rzadu do spraw CPK. Stanowi podstawe utworzenia i okreslenia podstawowych zadan Spétki CPK.
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Zasadniczym przedmiotem regulacji ustawowej jest okreslenie trybu przygotowania i realizacji inwestycji —
Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz Inwestycji Towarzyszgcych, ktérych liste okresla rozporzadzenie
Rady Ministrow wydane na podstawie art. 118 uCPK. W tym zakresie ustawa przewiduje utatwienia inwestycyjne,
ktore pozwolg na efektywne wykonanie zatozen Programu CPK w obszarze lokalizacji inwestycji,
nabycia nieruchomosci oraz wykonania rob6t budowlanych.

W 2022 r. Ustawa o CPK zostata znowelizowana®. Zakres zadan Spétki CPK rozszerzyt sie, wprowadzono do niego
obowigzek zapewnienia optymalnych warunkdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przestrzennego na
obszarze otoczenia CPK.

W celu realizacji tego obowigzku Spétka CPK:

e tworzy, rozwija i utrzymuje zaséb nieruchomosci,

e wykonuje zadania powierzone przez Petnomocnika w zakresie zarzgdzania rozwojem obszaru otoczenia
CPK,

e  opracowuje prognozy,

e  oraz prowadzi analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej, regionalnej oraz krajowej w
zwigzku z planowanymi inwestycjami.

Obejmuje to takze analizy ekonomiczne w zakresie rynku nieruchomosci oraz podejmowanie, we wspotpracy z
innymi organami oraz podmiotami, dziatan w zakresie przygotowania nieruchomosci do zagospodarowania, w
tym planowania przestrzennego, scalania i podziatéw nieruchomosci oraz uzbrajania nieruchomosci w
urzadzenia infrastruktury technicznej.

Rada Ministrow, aby zapewnic¢ finansowanie fazy przygotowawczej, przyjeta Program Wieloletni. W kontekscie
rozwoju regionalnego kluczowe ustalenia znalazty sie w Programie Spoteczno-Gospodarczym, ktory jest czescig
Programu Wieloletniego.

Zgodnie z Dokumentem Wdrazajacym zakres dziatan, ktory dotyczy otoczenia inwestycji obejmuje:

e “Spojng koncepcje urbanistyczng rozwoju Obszaru otoczenia CPK. Kluczowym elementem jest
skoordynowanie zakresowo i czasowo prac z réwnolegle realizowanymi inwestycjami budowy lotniska,
kolejowymi oraz projektami komplementarnymi.

e Spojng wizje inwestycji komplementarnych i koordynacje zakresow projektow. Koordynacja weztowej
czesci systemu krajowego oraz miedzynarodowego transportu pasaZerskiego zapewni poprawe
ogdlnokrajowej, a takze miedzynarodowej dostepnosci transportowej. Inspirowanie i wsparcie, w zakresie
realizacji projektow komplementarnych przez samorzqdy lub we wspotpracy z samorzqdami przez
jednostki organizacyjne podlegte administracji centralnej, pozwoli osiggng¢ to wymaganie.

e Sprawna realizacja inwestycji jest zalezna od przygotowania aktéw normatywnych. Te utworzq
odpowiednie warunki dla projektéw komplementarnych realizowanych przez samorzqdy. Efektem
wspolnych dziatan bedzie nowa jakos¢ zagospodarowania przestrzennego otoczenia lotniska i
wykorzystanie najnowszych mozliwosci z obszaru badawczo - rozwojowego, potrzeb spotecznosci
lokalnych, ktdre dajg impuls do rozwoju regionu.

e Odpowiednig powierzchnie do zagospodarowania na potrzeby niewigiqce sie bezposrednio
z lokalizacjq portu lotniczego - Airport City. To wymaganie potrzebuje dostepnosci gruntéw pod Airport
City i infrastrukture do obstugi strefy cargo oraz ustalenia obszaru ograniczonego uzytkowania.

1 Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o usprawnieniu procesu inwestycyjnego Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. poz.
1846).
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Integracja przestrzenna. Kolejnymi dziataniami bedq planowanie sieci drég i weztéw gwarantujgce
spdjnos¢ wizji rozwoju regionu i spéjnos¢ z innymi projektami infrastrukturalnymi (linia kolejowa
Warszawa-tédz, Wezet CPK, lotnisko). Powstanie skoordynowany izintegrowany pod wzgledem
przestrzennym i terminowym system autostrad i drog ekspresowych.

Airport City w bezposrednim sqsiedztwie lotniska. Tereny przy gtdwnych ciggach komunikacyjnych
(gtdwnie drogowych) przeksztatcq sie w nowoczesny park biznesowy z catosciq infrastruktury biznesowej,
biurowej i rekreacyjnej. W ten sposéb powstanie Airport City.

Komplementarnos¢ transportowa. Pefna integracja transportowa wymaga rozbudowy lokalnych i
regionalnych systemow transportowych, ktdore potgczqg potoione w sgsiedztwie osrodki miejskie i
umozliwiajg skomunikowanie centrow tych osrodkéw w dla codziennego dojazdu czasie (do pracy, do
szkoty etc.). W ramach tego punktu odbedzie sie integracja i zwiekszenie spdéjnosci transportowej
gfownych obszardw turystycznych, a takze pilotazowe wykorzystanie nowych technologii np. transportu
autonomicznego lub lekkich systemdéw kolei (LRT) do budowy i rozbudowy lokalnych podsysteméw
transportu zintegrowanych z krajowym systemem transportu budowanym w oparciu o CPK”.
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2.Delimitacja obszaru otoczenia CPK i wymiar
terytorialny SR CPK

Wymiar terytorialny SR CPK

Wymiar terytorialny Programu CPK zdefiniowany jest w kilku skalach oddziatywania: miedzynarodowej, krajowej,
makroregionalnej, ponadlokalnej i lokalnej. Skala miedzynarodowa jest $cisle powigzana z planowang oferta
potaczen lotniczych pasazerskich i cargo oraz potaczen KDP.

CPK wypetni luke transportows i stanie sie kluczowym weztem transportowym w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zapewniajac oferte przewozowg m.in. miedzy Azjg i Europa.

Skala krajowa jest $cisle powigzana z planowang ofertg transportu kolejowego oraz ofertg transportu
drogowego, opartg o sie¢ drog ekspresowych i autostrad, ktore potgczg wiekszg czesc kraju, zapewniajac bardzo
dobrg dostepnos$é czasowg obszaru otoczenia CPK.

W ramach kluczowych inwestycji drogowych planowana jest budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej oraz
rozbudowa autostrady A2. Obie inwestycje zapewnig dobrg dostepnos¢ samego lotniska, ale réwniez znacznie
zwiekszg przepustowosé gtéwnych ciggédw komunikacyjnych centralnej czesci Polski.

Skala makroregionalna wpisuje sie w obszar okreslonej i wyrazonej przestrzennie problematyki rozwoju duopolis
Warszawy i todzi. Od lat poszukuje sie rozwigzan dla rozwoju efektywnie funkcjonujgcego dwumiasta o
zréznicowanych funkcjach i atrakcyjnej ofercie dla mieszkancéw.

Skala ponadlokalna i lokalna jest $cisle zwigzana z zasiegiem bezposredniego oddziatywania infrastruktury wezta
transportowego, towarzyszacych projektéw rozwojowych oraz potencjatem bezposredniego sgsiedztwa. To
wtasnie temu poziomowi poswiecona jest SR CPK.

Interwencje przewidziane w niniejszym dokumencie realizowane bedg na okreslonym obszarze, ktéry dotad
historycznie nie wystepowat jako samoistny region. Powigzania byty zauwazalne, dochodzito do procesow i
zjawisk, ktére budowaty wspdlng tozsamosé, jednak byty dotad stosunkowo nieistotne lub wystepowaty na
mniejszych obszarach. Gminy te znajdowaty sie réwniez w réznych jednostkach administracyjnych.

Dotychczas podstawowym czynnikiem rozwojowym byta i jest bliskos¢ do Warszawy, jako miejsca pracy, ustug
spotecznych i decydujgcym o charakterze podejmowanych dziatalnosci gospodarczych. Obecnie obszar ten bywa
nazywany ,,Mazowszem Zachodnim”. Jednak obszar otoczenia CPK obejmuje jedynie czes¢ tego regionu. Inna
kulturowa nazwa tego obszaru to ,Ziemia Jozefa Chetmonskiego”, ktory te tereny zamieszkiwat w pdznym
okresie swojego zycia. Okreslenie to wystepuje jednak stosunkowo rzadko i znane jest gtéwnie lokalnym
dziataczom samorzgdowym oraz mitosnikom malarstwa i znawcom zyciorysu tego artysty.

Z uwagi na przyszte zmiany, w szczegdlnosci realizacje inwestycji zwigzanych z Programem CPK oraz rozwodj
logistyki okotostotecznej, ktore w intensywny sposéb bedg dokonywaty jego przeksztatcen, w tym zmiany
struktury spoteczno-gospodarczej, obszar ten bedzie wymagat strategicznie zaplanowanych dziatan, a w dalszej
przysztosci zyska wspdlng tozsamosé. Jego wyrdznikiem stanie sie intensywna sie¢ transportowa i logistyczna z
centralnym weztem kolejowo-drogowo-lotniczym.

Za inwestycjami ufatwiajagcymi komunikacje podazajg wszelkie inwestycje gospodarcze w okreslonym regionie,
ktérych rozwdj utatwiony jest bliskoscig sieci transportowych oraz duzych osrodkow miejskich, jakimi sg
Warszawa oraz £édz. Obszar ten ma zatem szanse stac sie jednym z gtéwnych biegundéw rozwoju kraju oraz
Europy. Warunkiem jest jednak konsekwentna realizacja dziatan — przemyslanych i wspdlnie wypracowanych na
poziomie rzgdowo-samorzagdowym, opisanych w SR CPK.
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Uprawnionym wiec wydaje sie wskazanie, ze Strategia rozwoju obszaru otoczenia CPK jest narzedziem polityki
panstwa do uksztattowania nowego regionu funkcjonalnego znajdujgcego sie w centralnej czesci Polski w
sgsiedztwie skrzyzowania najwazniejszych arterii komunikacyjnych.

Na obszarze otoczenia CPK znajdujg sie liczne obszary wiejskie, jak réwniez istotne lokalnie osrodki miejskie, w
tym na szczeblu powiatowym, tj.: Sochaczew, Zyrardéw, Grodzisk Mazowiecki, Ozaréw Mazowiecki, czy
Pruszkdw. Majg one dos¢ zréznicowany charakter i profil spoteczno-gospodarczy.

W niektdrych z nich wystepujg wciaz strukturalne problemy, z ktérymi dotad musiaty radzi¢ sobie samodzielnie
(np. konsekwencje zamykania waznych zaktadéw przemystowych w Zyrardowie, Sochaczewie czy Btoniu). Im
dana miejscowos¢ potozona jest dalej od Warszawy, tym znaczenie nowych impulséw rozwojowych staje sie
wazniejsze.

SR CPK moze w tym zakresie postuzy¢ do wykorzystania bliskosci wezta CPK, jak rdwniez intensywnej sieci
transportowej z nowymi lub zmodernizowanymi drogami lokalnymi oraz regionalnymi potgczeniami kolejowymi
i ze stacjami przesiadkowymi. To te osrodki stang sie gtéwnym zasobem pracownikéow dla wezta CPK oraz
zapleczem dla realizowania przez nich wszelkich aktywnosci poza pracg. W gminach tych mozliwe bedzie
inicjowanie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, wygenerowanych dzieki bliskosci do CPK oraz ustug
wspomagajacych.

Najblizsze dla lotniska i wezta multimodalnego jednostki samorzadu terytorialnego obecnie majg charakter
przede wszystkim rolniczy, lecz juz obecnie coraz wieksze znaczenie zyskuje tu logistyka i transport. Realizacja
nowych inwestycji dokona najwiekszych przeksztatcer funkcjonalnych wtasnie na tym obszarze i konieczne jest
zaprojektowanie réwniez wszelkich dziatan, ktére pozwolg na niwelowanie w jak najwiekszym stopniu wszelkich
niekorzystnych zjawisk.

Dzieki spotecznej akceptacji przeksztatcen funkcji gospodarczo-przestrzennych tych gmin nadane zostang nowe
kierunki rozwojowe. Dotychczasowa struktura spoteczno-gospodarcza i przestrzenna istotnie zmieni swdj
charakter. SR CPK ma za zadanie utatwiac te przeksztatcenia, przy zachowaniu szacunku dla dotychczasowej
formy funkcjonowania mieszkanicdw i samorzaddw, ktdra przejawia¢ sie bedzie w realizacji programoéw
rozwojowych i mitygacyjnych.

Delimitacja

Obszar otoczenia CPK po zrealizowaniu planowanych inwestycji infrastrukturalnych bedzie przestrzenig o
zupetnie nowych funkcjach, powigzaniach, walorach, potencjatach oraz barierach rozwojowych. Bedzie to
przestrzen o bardzo silnej funkcji transportowej petnigcej role gtéwnego wezta transportowego kraju. Jest to
rowniez obszar o bardzo istotnych potencjatach egzogenicznych, ktérych wtgczenie w proces zmiany
strukturalnej umozliwi uzyskanie najlepszego efektu synergii.

Kolejnym istotnym uwarunkowaniem jest zatozenie, ze SR CPK musi wigza¢ wspdlne cele rozwoju wszystkich
podmiotéw terytorialnie i funkcjonalnie powigzanych ze sobg, wpisujgc sie tym samym w system zarzadzania
krajem i idgca za tym obowigzujaca polityke rozwoju.

Z KSRR 2030 wynika, ze kluczowa dla ustanowienia obszaru otoczenia CPK jest wola wspodtpracy w zdefiniowanym
obszarze wyrazona przez samorzady. Realizacja dziatan o charakterze ponadlokalnym w taki sposdb, aby
ksztattowaty atrakcyjng przestrzen do zamieszkania, rozwoju osobistego, edukacji, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i oferujgcy dostep do rekreacji i wszelkiego typu ustug, niezbednych lokalnej spotecznosci.

Wyijsciowa delimitacja obszaru otoczenia CPK
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W celu rozpoczecia prac nad SR CPK wskazano wyjsciowg delimitacje obszaru otoczenia CPK, ktéra umozliwita
opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej i przeprowadzenie dialogu z jednostkami samorzgdu
terytorialnego.

Proces delimitacji obszaru otoczenia CPK wynikat z nastepujgcych zatozen:

— odlegto$¢ od terenu wezta zamykajgca sie w buforze 40 km w pasmie powigzan wschéd-zachdd,

— zasieg potencjalnych stref oddziatywania — potrzeba minimalizacji mozliwych ucigzliwosci,
spowodowanych intensyfikacjg dziatan rozwojowych,

— potencjat osrodkédw miejskich, w szczegdlnosci miast powiatowych — ludnosciowy, organizacyjny
i ustugowy oraz mozliwos¢ wykorzystania potencjatu rozwojowego zwigzanego z oddziatywaniem
gospodarczym wezta CPK,

— potencjat transportowy (powigzania drogowe i kolejowe) — w szczegdlnosci autostrady A2, drogi
krajowej nr 92 oraz linii kolejowych nr 1i 3,

— zewnetrzne granice obszaru otoczenia CPK stanowié¢ majg granice gmin wchodzacych w jego sktad.
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Rysunek 1. Obszar i kryteria analizy

Wstepnie wyznaczona w 2020 roku delimitacja obszaru otoczenia CPK postuzyta do przygotowania na przetomie
2020 i 2021 roku diagnozy spoteczno-gospodarczej. Zostata ona opracowana w oparciu o szczegdétowe dane
odnoszagce sie do oSmiu powiatow (warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego,
sochaczewskiego, zyrardowskiego, fowickiego, skierniewickiego i miasta Skierniewice). Dane te odnoszg sie wiec
do obszaru nieznacznie wiekszego niz ostatecznie wyznaczony obszar otoczenia CPK.

Delimitacja obszaru otoczenia CPK

W efekcie rozméw z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego oraz z uwagi na nowelizacje uCPK i
wynikajace z niej nastepstwa, podjeto decyzje o koniecznosci aktualizacji wykonanej wczesniej wyjsciowej
delimitacji obszaru otoczenia CPK.
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Wyjsciowe zatozenia do zdefiniowania obszaru otoczenia CPK wynikajg z nowelizacji uCPK, zgodnie z ktéra
dziatania w zakresie koordynacji rozwoju regionalnego prowadzone sg wobec obszaru otoczenia CPK
wyznaczonego w drodze rozporzgdzenia wydanego przez wiasciwego ministra przy uwzglednieniu nastepujacych
wytycznych: zapewnienia sprawnej realizacji Przedsiewzie¢ w otoczeniu CPK i zapewnienia ich sprawnego
funkcjonowania oraz koniecznos$ci wyznaczenia obszaru w sposob zwarty i ograniczony do obszaru wystepowania
obecnych lub prognozowanych powigzan funkcjonalnych Przedsiewziec.

Zaproponowana delimitacja obszaru otoczenia CPK jest zgodna z tymi wskazaniami i zostata wyznaczona w
rozporzadzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie obszaru otoczenia
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Na potrzebe procesu delimitacji obszaru otoczenia CPK przeprowadzono analize wielokryterialng dotyczacg 61
istniejacych oraz planowanych powigzan funkcjonalnych z obszarem CPK poszczegdlnych gmin, ktdérych catos¢
lub fragment znajduje sie w promieniu 100 km od geometrycznego srodka planowanej lokalizacji lotniska CPK (w
sktad obszaru analiz weszto 348 gmin z 6 wojewddztw).

Przeanalizowano uwarunkowania delimitacji w podziale na kategorie zjawisk przestrzennych, spotecznych,
gospodarczych takich jak: uwarunkowania lotnicze, kolejowe, drogowe, dostepnosci czasowej, Srodowiskowe,
administracyjno-statystyczne, historyczno-kulturowe, spoteczno-gospodarcze, wspodtpraca ponadlokalna,
inwestycje towarzyszace i infrastruktura towarzyszaca. W wyniku analizy wielokryterialnej wyodrebniono gminy,
z ktérymi zidentyfikowano powigzania: najsilniejsze, silne, stabe oraz najstabsze.
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Rysunek 2. Wynik analizy wielokryterialnej
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Nastepnie wyznaczono pie¢ mozliwych wariantdw delimitacji, ktdre stanowity punkt wyjsciowy do dalszych analiz
(wariant waski, posredni, szeroki, szeroki z wyznaczonym rdzeniem, wyjsciowy). W wyniku analiz zdecydowano
o pofaczeniu korzysci wynikajgcych z wariantu waskiego oraz wyjsciowego, wyznaczajgc wstepny wariant
delimitacji obszaru otoczenia CPK.

Wariant waski rozszerzono o korytarz rozwojowy w kierunku Warszawy w celu zachowania ciggtosci powigzan
funkcjonalnych: gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, co pozwoli na odpowiednie ksztattowanie
rozwigzan transportowych zapewniajgcych potaczenie Warszawy z CPK, jak rowniez mitygacje skutkow
przestrzennych przy jednoczesnej koncentracji alokacji srodkdw publicznych.

Dodatkowo wstepny wariant spetnia kryterium zwartosci obszaru. Obejmuje on wszystkie gminy, na terenie
ktorych zidentyfikowano najsilniejsze powigzania w ramach analizy wielokryterialnej, jak rowniez wybrane
gminy, na terenie ktérych zidentyfikowano silne oraz stabsze powigzania.

g,

ANA LN W KERUNKLY GDANSKA \[\J\I\/ W

'\/ SOCHAE:ZEW(NﬁJST@)
& = i
SOCHAGZEW

) 7 &f }L/

(\5 ‘TERESIN > 3

OBSZAR OTOCZENIA CPK 5 0 5 10 km

LEGENDA

DROGI
GRANICE ADMINISTRACYJNE KOLE

Granica wojewcdztwa

Krajowe — = Istnieace linie kolejowe Tereny zurbanizowane

Obszar otoczenia CPK.
Granica powiatéw o

—— Granica gmin

----- Nawe linie kolejowe
Planowane lotnisko

Rysunek 3. Delimitacja obszaru otoczenia CPK

Barandw, Btonie, Brwindw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Michatowice,
Milanéwek, Nowa Sucha, Ozaréw Mazowiecki, Piastow, Podkowa Les$na,
Pruszkéw, Radziejowice, Sochaczew (gmina), Sochaczew (miasto), Teresin,
Wiskitki, Zyrardéw
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Powierzchnia 1080 km?

Ludnos¢ 405,3 tys. oséb (BDL, wg stanu na 31.12.2023)

Docelowo obszar otoczenia CPK obejmuje 18 gmin znajdujgcych sie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego.
Wchodzg one w sktad 5 powiatow: sochaczewskiego, zyrardowskiego, warszawskiego zachodniego, grodziskiego
i pruszkowskiego. Na obszarze wybranego wariantu zamieszkuje tgcznie 405 287 oséb (wg stanu na koniec
2023 r.). Obszar ten obejmuje 1080 km?.

W toku prac wyodrebniono gminy wchodzgce w sktad korytarza rozwojowego w kierunku Warszawy (gminy:
Ozaréw Mazowiecki, Piastow, Pruszkdw, Michatowice, Brwindw, Podkowa Lesna, Milandwek). Istotne jest na
dalszym etapie okreslenie dziatan, ktorych specyfika uwzgledniac bedzie charakter tych gmin. Ostateczne granice
Obszaru otoczenia okresla rozporzgdzenie Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 r. w
sprawie obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego .

3.Kluczowe kierunki rozwoju i dokumenty
strategiczne

Kierunki rozwoju w ujeciu swiatowym i europejskim
CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

W 2015 r. ONZ przyjeta rezolucje , Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030”.
W jej centrum znalazto sie 17 Celdw Zréwnowazonego Rozwoju, ktére sg pilnym wezwaniem do dziatania przez
wszystkie kraje — rozwiniete i rozwijajgce sie — w globalnym partnerstwie.

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC 6 GZYSTAWODA
ZUBOSTWEM 1JAKOSC2YCIA EDUKACJI PLCI |WARUNKI

Pl

8 WZROST 1 MNIEJ
GOSPODARGZY NIEROWNOSCI
|GODNAPRACA

o

1 3 DZIALANIA 1 4 IYCIE POKOJ, 17 PARTNERSTWA
WDZIEDZINIE PODWODA NARZECZ CELOW
KLIMATU Y C ELE g:"g
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Ich konstrukcja oparta jest na zatozeniu, ze eliminacja ubdstwa i innych niedostatkéw musi iS¢ w parze ze
strategiami, ktdre przyczynia sie do poprawy aktualnego stanu w obszarach zdrowia i edukacji,
zmniejsza nieréwnosci i pobudza wzrost gospodarczy — wszystko przy jednoczesnym przeciwdziataniu zmianom
klimatycznym oraz ochronie wod i lasow.
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Ambicja wszystkich podmiotédw zaangazowanych we wdrazanie tej strategii powinny by¢ stosowanie sie do zasad
zréwnowazonego rozwoju okres$lonych przez ONZ2.

POLITYKA SPOJNOSCI UE 2021 — 2027

Podstawowym dokumentem, ktory okresla zatozenia wspdtpracy miedzy Polskg a Unig Europejskg w zakresie
polityki spéjnosci jest Umowa Partnerstwa, ktéra zostata przyjeta decyzjg Komisji Europejskiej w dniu 30 czerwca
2022r.

Obecna perspektywa polityki spdjnosci postuzy realizacji wizji rozwoju Polski wyrazonej w SOR, ktérej gtdwnym
celem jest ,tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddéw mieszkarncow Polski przy jednoczesnym wzroscie
spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”. Dotychczasowe postepy
we wdrazaniu SOR tworzg silne fundamenty do formutowania celéw w wiekszym stopniu uwzgledniajgcych
transformacje polskiej gospodarki zgodnie ze wspdlnymi dla UE celami Zielonego tadu i Agendy Cyfrowej, jak i z
uwzglednieniem trendéw demograficznych, rozwoju technologii i funkcjonowania rynkéw dobr i ustug.

CELE UMOWY PARTNERSTWA 2021-2027

Cel Polityki 1 — Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej i

inteligentnej transformacji gospodarczej

=  wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze gospodarczej kraju oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii

= wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz nowoczesnej
gospodarki

Cel Polityki 2 — Bardziej przyjazna dla sSrodowiska niskoemisyjna Europa

= efektywnos$¢ energetyczna

=  wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrodet

=  wsparcie infrastruktury energetycznej i inteligentnych rozwigzan (smart grids)
= przystosowanie do zmian klimatu

=  zréwnowazona gospodarka wodna i Sciekowa

= gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobdw

=  ochrona dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej

= transport niskoemisyjny i mobilno$¢ miejska

Cel Polityki 3 — Lepiej potaczona Europa

= rozwdj ladowej infrastruktury transportowe]j (punktowej i liniowej) w ramach sieci bazowej
i kompleksowej TEN-T oraz poza nig
= poprawa dostepnosci transportowej regionéw i subregionéw

2 Wiecej o Agendzie, réwniez w kontekscie Polski: http://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf
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= przyspieszenie wprowadzania rozwigzan cyfrowych do polskiego systemu transportowego
=  sieci szerokopasmowe

Cel Polityki 4 — Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

=  rynek pracy, zasoby ludzkie

= edukacja i kompetencje

= wiaczenie i integracja spoteczna
=  ochrona zdrowia

= kultura i turystyka

Cel Polityki 5 — Europa blizsza obywatelom

= instrumenty terytorialne

Cel Polityki 6 - Umozliwienie regionom i obywatelom fagodzenia spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu

e transformacja regiondw gorniczych

W ramach Umowy Partnerstwa 2021-2027 okreslone zostaty nastepujace instrumenty finansowe:

=  EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

=  FS—Fundusz Spdjnosci,

= EFS+— Europejski Fundusz Spoteczny Plus,

=  EFMRA - Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
= FST - Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

Cele SR CPK sg $cisle powigzane z kierunkowymi wytycznymi wskazanymi przez Komisje Europejska na lata 2021-
2027. |dentyfikacja inicjatyw strategicznych oraz proces wdrazania oparte bedg o mechanizm porozumienia
terytorialnego pomiedzy strong rzgdowa, realizujacg Program CPK, i strong samorzgdowa, na obszarze ktérej
realizowana jest SR CPK.

Takie powigzanie ma zapewni¢ mozliwos¢ ubiegania sie o srodki na realizacje zidentyfikowanych inicjatyw
strategicznych, szczegdlnie w ramach funduszy europejskich.

EUROPEJSKI ZIELONY tAD

Kraje UE zobowigzaty sie osiggnac¢ neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. Realizacja tego celu bedzie wymagata
transformacji spoteczno-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo i sprawiedliwej oraz zrwnowazone;j
spotecznie.

Podobnie jak Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 , tak Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 przyczynia sie do realizacji zatozen gtéwnych elementéw
Europejskiego Zielonego tadu:

e dostarczanie czystej i bezpiecznej energii,

e wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,

e przyspieszenie przejscia na zrbwnowazong i inteligentng mobilnos¢,
e ochronaiodbudowa ekosysteméw oraz bioréznorodnosci,

e przystosowanie sie do zmiany klimatu.
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Jak wskazuje Komisja Europejska: ,,Zmiana klimatu i degradacja srodowiska stanowiq zagrozenie dla Europy
i reszty swiata. Aby sprostac tym wyzwaniom powstat plan dziatania Europejski Zielony tad. Ma on pomdc
przeksztatci¢ UE w nowoczesngq, zasobooszczednq i konkurencyjng gospodarke, ktora w 2050 r. osiggnie zerowy
poziom emisji gazow cieplarnianych netto; w ktdrej nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania
zasobow; w ktorej zadna osoba ani Zaden region nie pozostang w tyle”.

Plan dziatan dla realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu zostat zawarty w zataczniku do Komunikatu
Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw ,Europejski Zielony tad”.

Produkcia,
[(e ST

Gospodarka o
obizgu zamknistym

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to model produkcji i konsumpcji, ktory polega na dzieleniu sie,
pozyczaniu, ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo,
jak to mozliwe. Kiedy cykl zycia produktu dobiega korca, surowce i odpady, ktére z niego pochodzg, powinny
zosta¢é w gospodarce. Mozna je wykorzystaé ponownie, tworzac w ten sposdb dodatkowg wartosc.
W praktyce oznacza to ograniczenie odpadéw do minimum.

Na poziomie unijnym dokumentem kierunkowym jest przedstawiony w 2020 r. Nowy plan dziatania UE dotyczgcy
gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy.

Natomiast na poziomie krajowym dokumentem wiodacym jest Mapa drogowa transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym z 2019 r.

Dokumenty szczebla krajowego

Ramy formalnoprawne prowadzenia krajowej polityki rozwoju przewidujg obowigzek pionowej zgodnosci
dokumentéw strategicznych. Dotyczy to przede wszystkim zgodnosci miedzy dokumentami krajowymi
i regionalnymi, jak réwniez na styku regionu i poziomu lokalnego i ponadlokalnego.

Celem SR CPK jest zachowanie zgodnosci przede wszystkim z dokumentami poziomu krajowego, wymienionymi
ponizej. W odniesieniu do dokumentéw nizszego szczebla — regionalnych, powiatowych, gminnych, z uwagi na
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zasadniczg zmiane uwarunkowan rozwojowych wprowadzang Programem CPK, zasadne jest przyjecie
dwuelementowego podejscia:

= SR CPK czerpie z dokumentdéw szczebla nizszego niz krajowy i w maksymalny mozliwy sposéb adaptuje
cele rozwojowe tych dokumentow;

= jednoczes$nie w procedowanych ramach formalnoprawnych wprowadzono obowigzek dostosowania
dokumentéw poziomu regionalnego i nizszych do kluczowych ustalen SR CPK w tym zakresie,
w jakim wpisanie sie w obowigzujgce ramy strategiczne nie byto mozliwe.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

W SOR zawarte sg rekomendacje dla polityk publicznych; dokument jest tez podstawg dla zmian w systemie
zarzgdzania rozwojem, w tym obowigzujgcych dokumentéw strategicznych (strategii, polityk, programoéw). SOR
okresla cele rozwojowe kraju w perspektywie Sredniookresowej oraz instrumenty wdrozeniowe. Jest realizowana
przez instytucje panstwa (rzad, samorzad terytorialny i inne instytucje publiczne) w partnerstwie z
przedsiebiorstwami, Srodowiskiem naukowym oraz szeroko rozumianym spoteczenstwem.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.

SOR przedstawia nowy model rozwoju — rozwdéj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zrbwnowazony.
Gtownym celem SOR jest , Tworzenie warunkow dla wzrostu dochoddéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym
wzroscie spojnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”.

W SOR wskazano takze cele szczegétowe:

l. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng
(obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i $rednie przedsiebiorstwa, Kapitat dla
rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spojnos¢ spoteczna, Rozwdj
zrébwnowazony terytorialnie).

Il Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu
(obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne, Efektywnos¢ wykorzystania srodkdw UE).
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Nowy model rozwoju

Pomnazanie polskiego kapitatu Trwaty wzrost gospodarczy oparty
kluczem do sukcesu na innowacyjnych firmach

Panstwo
bardziej efektywne

Najlepsza inwestycja
to inwestycja w ludzi

Solidne
finanse publiczne
fundamentem rozwoju

Rozwdj odpowiedzialny
to rozwoj wiaczajacy
a nie wykluczajacy

Nowoczesna infrastruktura
stuzgca potrzebom
gospodarczym i jakosci zycia

Odpowiedzialny rozwdj to
rozwdj zrbwnowazony
terytorialnie

Podstawa
gospodarki silne podmioty
gospodarcze

Zrédto: SOR

SR CPK realizuje cele SOR zgodnie z zasadami okreslonymi w ramach polityki rozwoju.

Kluczowe powigzania s3 zwigzane z realizacjg infrastruktury transportowej zgodnie ze Strategig
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu oraz realizacjg projektu strategicznego, jakim jest rozwdj m.in. wezta
przesiadkowego pomiedzy Warszawg a todzig wraz z rozwojem przestrzennym jego otoczenia.

System zarzgdzania rozwojem kraju to dziewie¢ zintegrowanych strategii rozwoju, uszczegétawiajgcych SOR w
priorytetowych obszarach rozwojowych:

e  Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — Strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej,
przyjeta przez Rade Ministréw 16 lipca 2019 .,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta przez Rade Ministréw 17 wrze$nia 2019 r. —
strategia odnoszaca sie do rozwoju regionow,

e Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r., przyjeta przez Rade Ministrow 24 wrzes$nia
2019r.,

e Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, przyjeta przez Rade Ministrow 15
pazdziernika 2019r.,

e Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030, przyjeta przez
Rade Ministrow 27 pazdziernika 2020 .,

e  Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, przyjeta przez Rade Ministréw 14 grudnia 2020 .,

e  Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. przyjeta przez Rade Ministréw 2 lutego 2021 r.,

e Strategia Produktywnosci 2030 przyjeta przez Rade Ministrow 12 lipca 2022 r.

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 (KSRR 2030)

Celem gtéwnym KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatow terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
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Cel ten dookresla drugi cel szczegétowy SOR — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrébwnowazony.
Natomiast cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany w oparciu o trzy uzupetniajace sie
cele szczegétowe:

Cel szczegétowy |: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

Cel szczegotowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel szczego6towy llI: Podniesienie jakos$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Jednym z projektéw strategicznych wskazanych w KSRR 2030 jest projekt CPK ujety jako catos¢ dziatan
przewidzianych w Programie CPK:

Zatgcznik 1. Projekty strategiczne istotne dla realizacji celow KSRR 2030
34. Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Planowany wezet przesiadkowy miedzy Warszawg i todzig, ktéry zintegruje transport lotniczy, kolejowy
i drogowy. W ramach tego projektu zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnosé, ktory w pierwszym
etapie bedzie w stanie obstugiwac 45 mIn pasazerow rocznie. W sktad CPK wejdg tez inwestycje kolejowe:
wezet w bezposredniej bliskosci portu lotniczego i potgczenia na terenie kraju (w tym ok. 1 600 km nowych
linii), ktére umozliwig przejazd miedzy Warszawg a wiekszosScig najwiekszych polskich miast w czasie nie
dtuzszym niz 2,5 godz. Inwestycja powinna umozliwi¢ stworzenie ponad 150 tys. nowych miejsc pracy.

Rozwdj przestrzenny otoczenia CPK zostanie zaplanowany w kierunku rozwoju funkcji miastotwdrczych,
gospodarczo-biznesowych, innowacyjnych, ale takze spotecznych i kulturalnych, przy poszanowaniu
obszaréw kontynuacji produkcji rolnicze;j.

Koncepcja CPK zostata przyjeta uchwatg Rady Ministréw 7 listopada 2017 r. Ustawa o CPK zostafa
uchwalona 10 maja 2018 r.

Podejscie wskazane w KSRR 2030 i znajdujace odzwierciedlenie w przepisach ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, umozliwi wykorzystanie wspdlnych wysitkéw i srodkéw pochodzacych
ze zrédet pomocowych z perspektywy unijnej 2021-2027 na rzecz kompleksowego przygotowania regionu do
zmian strukturalnych. Zwiekszy to rowniez mozliwosci absorbcji Srodkéw pochodzacych ze zrédet pomocowych
perspektywy unijnej 2021-2027.

Inwestycja, jakag jest budowa CPK - w projektu infrastrukturalnego o zasiegu globalnym, ktéry ma w swoich
zatozeniach budowe nowej infrastruktury lotniczej w Polsce centralnej jak réwniez rozbudowe i modernizacje
infrastruktury kolejowo-drogowej w ujeciu krajowym, ale takze integrujaca sie z projektami europejskimi jak np.
projekt sieci TEN-T czy Via Carpatia, znalazt réwniez odzwierciedlenie w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
przyjetej przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dude w dniu 12 maja 2020 r.

Dokumenty szczebla regionalnego i ponadregionalnego

STRATEGIA ROZWOJU POLSKI CENTRALNEJ DO ROKU 2020 Z PERSPEKTYWA 20303

3 Uchwata nr 107 Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa
2030".
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Strategia jest efektem wspodtdziatania strony samorzadowej i rzagdowej w wypracowaniu wspoélnej wizji
rozwojowej na poziomie makroregionu. Wizja rozwoju Polski Centralnej przedstawia pozadany obraz
makroregionu w przysztosci i jest odpowiedzia na potrzeby budowania dynamicznego, konkurencyjnego,
kreatywnego i innowacyjnego obszaru Polski, rozpoznawalnego w skali europejskiej i globalnej. Wizja
odzwierciedla europejskie aspiracje makroregionu.

W perspektywie roku 2030 Polska Centralna, zgodnie ze strategig, stanie sie jednym z wiodgcych w skali
europejskiej obszaréw wzrostu. Makroregion — dzieki dobrze wykorzystanym endogenicznym zasobom
i wykorzystanym szansom rozwojowym — przejdzie do fazy dojrzatego rozwoju budowanego na ugruntowanych
filarach innowacyjnosci, terytorialnego réwnowazenia rozwoju i efektywnosci.

Jednym z istotnych kierunkow dziatan okreslonych w strategii dla rozwigzan kluczowych w ramach Programu CPK
jest wskazanie w celu szczegétowym V: Makroregion Polski Centralnej, zlokalizowany na przecieciu dwdch
z dziewieciu Transeuropejskich Korytarzy Transportowych sieci bazowej, ma szanse stac sie istotnym
multimodalnym weztem transportowym w skali miedzynarodowej. W tym celu kontynuowana bedzie
modernizacja i rozbudowa wysokiej jakosci infrastruktury transportowej o znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym, przede wszystkim powigzana z istniejgcymi i planowanymi w makroregionie elementami sieci
TEN-T..

Partycypowanie w rozbudowie i rozwoju infrastruktury, w obszarze szeroko rozumianego transportu, przyniesie
znaczgce skrocenie czasu transportu i dostepnos¢ do szerszego rynku miedzynarodowego. Poprawa nastgpi we
wszystkich gateziach transportu (drogowym, kolejowym i lotniczym). Dzieki tym dziataniom nastqpi dalsza
poprawa zewnetrznej (miedzynarodowej i krajowej) dostepnosci makroregionu dla wszystkich rodzajow
transportu.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+ INNOWACYJNE MAZOWSZE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze z dnia 24 maja 2022 r. wskazuje
cele i priorytety rozwojowe wojewddztwa mazowieckiego. Za cel gtéwny przyjeto Zapewnienie wysokiej jakosci
zycia poprzez trwaty i zrownowazony przestrzennie rozwdj wojewddztwa, stuzqcy wzrostowi znaczenia regionu
w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska.

Bedzie on realizowany poprzez 5 celéw strategicznych takich jak:

e  Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze,
=  Dostepne i mobilne Mazowsze,

= Zielone niskoemisyjne Mazowsze,

=  Mazowsze zintegrowane spotecznie,

= Mazowsze bogate kulturowo.

Zgodnie ze strategig generatorem rozwoju oraz centrum gospodarczym kraju i wojewddztwa mazowieckiego jest
Obszar Metropolitarny Warszawy. Strategia zaktada, ze dla zapewnienia rGwnomiernego rozwoju na obszarze
catego wojewddztwa kluczowe bedzie takie wykorzystanie potencjatu miast subregionalnych, lokalnych i
obszaréw wiejskich.

Dokument ten uwzglednia planowang lokalizacje CPK. Wskazuje réwniez, ze CPK stanowi dla wojewddztwa
mazowieckiego istotng inwestycje w dziedzinie dostepnosci, realizowang na poziomie krajowym.

Obszary Strategicznej Interwencji

Zgodnie z ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar strategicznej
interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych
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o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego
kierowana jest interwencja publiczna faczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub

w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.
OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI NA OBSZARZE OTOCZENIA CPK

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze identyfikuje w wojewddztwie
mazowieckim dwa rodzaje Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSl), uwzgledniajace takze OSI z poziomu
krajowego, wskazane w SOR oraz KSRR 2030: problemowe w poziomie podregionéw NUTS 3 (Nomenclature des
Unités territoriales statistiques — w Polsce sg to 73 podregiony) oraz bieguny wzrostu — miejskie obszary

funkcjonalne. Na terenie obszaru otoczenia CPK wystepujg nastepujace OSI:

ciechanowski

siedlecki

—

radomski

O8I regionu Mazowieckiego regionalnego 7 Miejskie Obszary Funkcjonalne

$rednie miasta tracgce funkcje spoleczno-gospodarcze

plocki ciechanowski
- wskazane w KSRR 2030

OSI regionu Warszawskiego stolecznego pozostale miasta

®
D
‘ WARSZAWA 1,8 min

diagramy proporcjonalne
do liczby mieszkancow

warszawski = Miasto
zach. Warszawa

Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji w woj. mazowieckim

MOF Zyrardowa wskazany zostat jako potencjalny biegun wzrostu gospodarczego. Strategia wskazuje, ze
niezbedne jest efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu Zyrardowa i wzmacnianie wspdétpracy w
obszarze funkcjonalnym tak, aby miasto to mogto petni¢ role bieguna wzrostu w skali subregionalnej. Jako
kluczowe dziatanie zidentyfikowano prowadzenie efektywnej wspoétpracy i wspotzarzgdzania w skali miejskich
obszaréw funkcjonalnych, ktére musi by¢ skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier

26



Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044

rozwojowych. Dziatanie to ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastem
i obszarami otaczajgcymi, w tym w wymiarze miasto — obszary wiejskie. W ramach szczegétowych pozgdanych
dziatah wskazano w strategii m.in.:

e rozwdj transportu publicznego w skali ponadlokalnej na rzecz niwelowania wykluczenia
transportowego, zwtaszcza matych miast i obszaréw wiejskich,

e rozwdj lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancéw, w tym w zakresie dostosowania
oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego w celu zapewnienia réwnowagi popytowo-podazowej na
rynku pracy i niwelowania zjawiska bezrobocia strukturalnego,

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w celu rozwoju nowych gatezi
gospodarki,

e zapewnienie wysokiej dostepnosci ustug publicznych i infrastruktury spotecznej, zwtaszcza na
obszarach, ktére zmagajg sie z problemem spadku liczby ludnosci, a w przypadku ktérych wspotpraca
ponadlokalna przyczyni sie do poprawy efektywnosci prowadzonych dziatan,

e poprawe jakosci Srodowiska przyrodniczego m.in. w oparciu o rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury, efektywnos¢ energetyczng, inwestycje w OZE, likwidowanie zrédet niskiej emisji oraz
transport bezemisyjny i niskoemisyjny.

MOF Warszawy wskazany zostat jako istniejacy biegun wzrostu. Strategia identyfikuje, ze niezbedne jest dalsze
wzmacnianie wspotpracy metropolitalnej, dla podtrzymania i rozwoju roli obszaru jako istniejgcego bieguna
wzrostu, zarowno w skali wojewddztwa, jak i kraju. Efektywna wspétpraca metropolitalna pozwoli na lepsza
koordynacje i skutecznos¢ prowadzonych dziatan, zwtaszcza w obliczu wysokiej dynamiki proceséw rozwojowych
zachodzacych w MOF Warszawy.

Zyrardowski obszar strategicznej interwencji zakwalifikowany zostat do obszaréw o charakterze problemowym,
ktorych potencjat nie jest wykorzystywany ze wzgledu na kumulacje niekorzystnych czynnikéw hamujgcych
rozwdj. Strategia wskazuje, ze polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowac¢ rozwojem gatezi
gospodarki opartych na istniejgcym potencjale podregionu. Z uwagi na predyspozycje i mozliwosci produkcyjne
obszaru, dziatania powinny obejmowac¢ m.in. rozwdj nowoczesnej bazy skupowo-przetwdrczej, wdrazanie
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych podnoszgcych konkurencyjnosé przedsiebiorstw rolnych,
wspieranie usieciowienia i rozwoju klastréw oraz grup producenckich na bazie istniejgcych specjalizacji rolnych,
a takze ich promocje i ukierunkowanie na eksport. Ponadto w podregionie nalezy rozwija¢, w sposdb spdjny
i skoordynowany, oferte inwestycyjng dla rozwoju duzych przedsiebiorstw, wykorzystujgc dogodne warunki
komunikacyjno-geograficzne. W kontekscie poprawy warunkéw zycia mieszkancow, wazne jest zwiekszenie
dostepnosci do infrastruktury sieciowej, zwtaszcza kanalizacyjnej i gazowej. Kluczowe s3g takze inwestycje
w niskoemisyjne zrodta ciepta i transport publiczny w celu poprawy jakosci powietrza w podregionie. Dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego duze znaczenie ma takze rewitalizacja miast, bezposrednio przyczyniajgc sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancow, jak réwniez zwiekszenia walorow estetycznych miejscowosci, istotnych
z punku widzenia atrakcyjnosci turystycznej. Z uwagi na wysokie walory turystyczno-rekreacyjne w obszarze
wspierany bedzie rozwdj spdjnej oferty i infrastruktury turystycznej. Jednoczesnie wskazano, ze kluczowe sg
dziatania majgce na celu zapewnienie zréwnowazonego rozwoju obszaru i poprawy jakosci Srodowiska poprzez:

e rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz gazyfikacje obszaru,

e zmniejszenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych i bytowych poprzez rozwéj niskoemisyjnego
transportu publicznego i rowerowego,

e wymiane zrédet ciepta,

e poprawe jakosci drég.
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Warszawsko-zachodni obszar strategicznej interwencji wskazany zostat jako jeden z obszaréw o charakterze
problemowym, ktérych potencjat nie jest wykorzystywany ze wzgledu na kumulacje niekorzystnych czynnikéw
hamujacych rozwdj. Strategia wskazuje, ze polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé¢ poprawa
koordynacji rozwoju nowych funkcji zwigzanych z intensywnym procesem urbanizacji. Istotna jest koordynacja
w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci dla lokowania
dziatalnosci gospodarczej, w sposéb, ktéry nie wywieratby negatywnego wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow i
srodowisko przyrodnicze. Rosngca koncentracja ludnosci i firm w podregionie powoduje potrzebe zapewnienia
dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug publicznych na odpowiednim poziomie, jak rowniez wydajnosci
infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej. W tym celu zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze niezbedna jest m.in. budowa, rozbudowa i modernizacja
istniejacej infrastruktury komunalnej, a takze rozwdj sektora ochrony zdrowia, edukacji, opieki senioralnej, ktére
bedy decydowac o jakosci zycia w podregionie. Waznym obszarem wsparcia bedzie takze wspoétpraca na rzecz
ograniczania negatywnego wptywu rozwoju funkcji osadniczych na $rodowisko m.in. poprzez rozwdj
efektywnego systemu gospodarki odpadami i zwiekszanie udziatu energii pochodzacej z OZE. Majac na uwadze
wysokie walory Srodowiska przyrodniczego w podregionie (Puszcza Kampinoska, uzdrowisko Konstancin-
Jeziorna), kluczowe bedzie ich umiejetne wykorzystanie, powigzanie z ochrong najcenniejszych zasobow.

4.Podsumowanie diagnozy

Zarzadzanie regionami lotniskowymi — doswiadczenia miedzynarodowe

Rozwdj obszaru otoczenia CPK w najblizszych latach w istotny sposéb determinowany bedzie rozmiarem dziatan
inwestycyjnych oraz przepustowoscig i sprawnoscig dziatania zrealizowanej infrastruktury komunikacyjne;j.

Tak dynamiczna zmiana uwarunkowan rozwojowych pozostaje bez precedensu w Polsce po 1989 r. Jednoczes$nie
jednak istnieje mozliwos¢ czerpania z szeregu doswiadczen regiondw lotniskowych na swiecie, w ramach ktérych
udato sie wypracowac stabilne ramy zarzadzania rozwojem. Skuteczno$¢ tych rozwigzan potwierdzono
empirycznie — rozwijajac z sukcesem regiony lotniskowe jako miejsca zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Adaptacja tych doswiadczen stanowi istotny element metodyki prac nad SR CPK.

Porty lotnicze stanowig istotny czynnik rozwoju gospodarczego regiondw, w ktorych sg zlokalizowane. Dzieki
poprawie dostepnosci transportowej wptywajg na wiekszg mobilnos¢ ludzi, stwarzajgc nowe mozliwosci dla
inwestoréw i biznesu.

Atrakcyjne tereny inwestycyjne wokoét lotnisk przyciggajg nowe inwestycje, ktére z kolei przektadajg sie
bezposrednio na tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe dostepnosci transportowej oraz mobilnosci
regionalnej. Hubowy charakter planowanego lotniska generuje réwniez potencjat zwiekszenia ruchu
turystycznego i zwieksza zapotrzebowanie na ustugi w regionie.

Obszary okotolotniskowe przezywajg intensywne przemiany na catym swiecie. Trendy dywersyfikacji przychodow
lotnisk oraz dazenia do skoordynowanego rozwoju regionalnego, zwigzanego z wykorzystaniem potencjatow, sg
coraz szerzej obecne w literaturze i praktyce operacyjnej zarzgdcodw obszardw lotniskowych.

Wiodgcym wspodtczesnie, globalnym modelem rozwoju lotnisk i ich otoczenia jest tzw. model Aerotropolis.
Gtéwnym zatozeniem tego modelu jest koncepcja, ze lotniska sg weztami wspierajgcymi rozwdj gospodarki
opartej na szybkim i globalnym dostepie transportowym. Oznacza to, ze czas dostepu do poszczegdlnych
rodzajow srodkdw transportu staje sie czynnikiem wptywajagcym na lokalizacje podmiotéw gospodarczych
korzystajgcych z globalnej mobilnosci.

Do gtéwnych czynnikdw napedzajgcych rozwdj regiondw okotolotniskowych zalicza sie przede wszystkim
zwiekszenie mozliwosci eksportowych i konkurowania na swiatowych rynkach dzieki skroconym tancuchom
dostaw zwigzanym z bliskoscig portu lotniczego.
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W dobrze zarzadzanych projektach lotniskowych, cechujgcych sie wieloletnim planowaniem rozwoju, dochodzi
do powstania intermodalnego wezta komunikacyjnego wokét lotniska, co dtugofalowo poprawia dostepnosé
komunikacyjng regionu i przektada sie na jego rozwdj gospodarczy i spoteczny.

W ramach prac przygotowawczych do opracowania SR CPK, przeprowadzono szereg analiz, obejmujacych
zaréwno pogtebione studia przypadkdéw, dotyczgce wiodgcych regionéw lotniskowych, jak i dostepng literature.

W tym drugim zakresie nalezy zwrdci¢ uwage na dorobek Airport Regions Council (ARC), organizacji zrzeszajacej
europejskie regiony lotniskowe i syntetyzujacej wiedze o ich rozwoju. W ramach prac ARC powstata m.in.
publikacja , Sustainable Airport Areas. Guidelines for Decision Makers”, w ktérej zawarto gtdwne rekomendacje
dotyczace utozenia procesdw zarzgdzania rozwojem regionéw lotniskowych.

Najwazniejsze wnioski w tym zakresie to:

e  Zarzadzanie regionami lotniskowymi wymaga uwzglednienia wielu kategorii spraw niestanowigcych
typowych zagadnien zarzadzania rozwojem terytorialnym. Zwigzane jest to z wieloscig interesariuszy,
wptywem zagadnien regulacyjnych i politycznych na funkcjonowanie regionu oraz potencjalnym polem
konfliktu miedzy zarzgdcami infrastruktury a lokalnymi spotecznosciami i wtadzami.

e Regiony lotniskowe stanowig obszar $cierania sie wifasciwosci wielu organdéw administracyjnych
i podmiotéw politycznych — zadaniem podmiotu koordynujgcego rozwdj jest ustanowienie
i prowadzenie wspdlnej platformy komunikacji dla uproszczenia tej ztozonej sytuacji (ten wniosek jest
szczegdlnie istotny w kontekscie potozenia obszaru otoczenia CPK na granicy dwéch wojewddztw).

e Niezbedne jest zbudowanie jednej, wspdlnej wizji rozwojowej regionu, dla ktérej wypracowany zostanie
konsensus miedzy aktorami publicznymi (rzgdowymi, samorzagdowymi, regulatorami), biznesowymi
i spotecznymi, w tym lokalnymi spotecznosciami.

e Rozwigzania zarzadcze muszg zosta¢ dostosowane do lokalnej specyfiki, w tym istniejgcego lub
planowanego zaangazowania poszczegdlnych podmiotow w rozwaj regionu. Zalezy to réwniez od takich
elementdw, jak chociazby kontekst przestrzenny (wielkos$¢ i zwartos¢ zarzgdzanego regionu).

Analiza doswiadczen réznych regionéw lotniskowych pozwolita ponadto na opracowanie wspdlnej listy
zagadnien, ktérych uwzglednienie jest niezbedne dla osiggniecia gtéwnych celdéw strategicznych zarzadzania
regionami lotniskowymi. Obszary te prezentuje ponizsza grafika:

FUNDUSZE . g WHACZENIE SPOLECZNE | RYNEK PRACY

g PLANOWANIE PRZESTRZENNE
ROZWOJ GOSPDOARCZY | _ [ g
KONKURENCYJNOSC DEVELOPMENT & SUSTAINABLE ZARZADZANIE
IMPETITIVENES:
AIRPORT AREAS

WIZJA | STARTEGIA VISION MOBILNOSC
S Sl A0 STRATEGY —

THE AIRPORT

AREA WITHIN THE

SOCIAL INCLUSION
& WORKFORCE
DEVELOPMENT

MAIN CHALLENGES
FOR

METROPOLITAN

- SR = SRODOWISKO

Zrédto: “Sustainable Airport Areas. Guidelines for Decision Makers.” IAU 2018

POWIAZANIA METROPOLITALNE
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W ramach formutowania celéw SR CPK, odniesiono sie do wszystkich wskazanych obszaréw polityki publicznej,
poszerzajgc zakres interwencji o zagadnienia zdefiniowane jako swoiste dla obszaru otoczenia CPK, w tym
zwigzane z dziedzictwem kulturowym.

Podsumowanie prac grup roboczych i warsztatow z jednostkami samorzadu
terytorialnego obszaru otoczenia CPK

Identyfikacja potrzeb i potencjatéw zdefiniowanego pierwotnie obszaru otoczenia CPK* oparta zostata o
intensywng wspotprace grup roboczych. W ramach pierwszego etapu prac grup roboczych trwajgcego od
kwietnia do maja 2021 r. odbyto sie 17 spotkan z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego
i podmiotéw przez nie zaproszonych. Kazda z grup roboczych dokonata analizy diagnozujacej potencjaty, bariery
i zagrozenia oraz szanse dla poszczegdlnych grup, ktore zostaty uwzglednione w diagnozie obszaru otoczenia CPK.
Wynikiem prowadzonych prac w | etapie jest lista wskazanych potrzeb, ktére stanowig jedno z kryteridw
identyfikacji celéw rozwoju obszaru otoczenia CPK.

Wykaz Grup Roboczych i zakres wskazanych potrzeb z pierwszego etapu prac nad SR CPK

OBSZARY TEMATYCZNE ZAKRES WSKAZANYCH POTRZEB PRZEZ GRUPY ROBOCZE

WG WSKAZAN

T R S EC e = Poprawa stanu drég i przygotowanie korytarzy drogowych
na potrzeby obstugi budowy,

= Stworzenie powigzan lokalnych regionu dla zapewnienia dobrej
dostepnosci, w szczegdlnosci w oparciu o rozwdj transportu
publicznego,

= \Wzmocnienie powigzan z siecig drog ekspresowych i autostrad.

. . .. = Rozwdj powigzan kolei regionalnej wraz z ksztattowaniem systemu

Transport zbiorowy i mobilnos¢
powigzan weztéw przesiadkowych (systemy powigzan kolej —
autobus, Park & Ride, Bike & Ride),

= Zapewnienie systemu dowozu ucznidéw i pracownikéw,

= Zwiekszenie mobilnosci rowerowej.

R Tedb el m e =  Wykorzystanie potencjatu szkolnictwa zawodowego/branzowego —
sieciowanie, integracja dziatan,

= Wzmocnienie dziatan w zakresie stworzenia dobrych warunkdw dla
rynku pracy, dostosowania do potrzeb inwestoréw,

=  Wsparcie placéwek zaangazowanych w przygotowanie kadr
na potrzeby realizacji Programu CPK.

4 pierwotnie zdefiniowany obszar otoczenia CPK obejmowat wybrane gminy z terenu o$miu powiatéw: warszawskiego
zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, sochaczewskiego, zyrardowskiego, towickiego, skierniewickiego i miasta
Skierniewice. Do tego tez obszaru odnosi sie przedstawione ponizej podsumowanie prac grup roboczych, jak i wnioski
z analizy spoteczno-gospodarcze;.
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OBSZARY TEMATYCZNE ZAKRES WSKAZANYCH POTRZEB PRZEZ GRUPY ROBOCZE

WG WSKAZAN

. . = \Wspdlna strategia regionu okreslajgca ramy rozwoju
Planowanie strategiczne P J g 13 Y )

i przestrzenne — spdjnos¢
terytorialna

przestrzennego w powigzaniu z inwestycjami Programu CPK,

= Ustandaryzowanie i dostosowanie lokalnych dokumentow
planistycznych,

=  Wsparcie procesdw rewitalizacji,

= Ksztattowanie spdéjnych systemow powigzan transportowych,
przyrodniczych, turystycznych i rekreacyjnych wigzacych
wtasciwe potencjaty.

e e e = Qchrona i wzmocnienie waloréw kulturowych i Srodowiskowych
w kontekscie rozwoju potencjatu turystycznego,

= Zabezpieczenie istniejgcych potencjatéw lokalnych i zwiekszenie
ich dostepnosci.

o e = Korekta granic istniejgcych form ochrony przyrody

ochrona i ksztattowanie (m.in. powiekszenie Bolimowskiego Parku Krajobrazowego,
niektorych obszarow ochrony krajobrazu) i wprowadzenie nowych
(m.in. rezerwaty w granicach Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego),

=  Wozrost lesistosci terenu i ciggtosci terendw lesnych
poprzez prowadzenie zalesien (zwtaszcza w potnocnej czesci
regionu — wyksztatcenie silniejszych powigzan z obszarem
Puszczy Kampinoskiej i doliny Wisty),

= Prowadzenie programdw retencji celem zmniejszenia sptywu
powierzchniowego i zatrzymania wody w sSrodowisku, a takze
ponownego jej wykorzystania, np. w rolnictwie,

= Prowadzenie programow gospodarki odpadami i ochrony
srodowiska,

= Woykorzystanie waloréw przyrodniczych krajobrazu, w powigzaniu
z wartosciami dziedzictwa kulturowego obszaru otoczenia CPK,
celem rozwoju potencjatu turystycznego (przy zachowaniu
priorytetu ochrony przyrody w obszarach wrazliwych
Srodowiskowo),

= Tworzenie lub wzmacnianie zielonych powigzan (korytarzy
ekologicznych),

= Tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie areatu terendw zieleni
urzadzonej, poprawa warunkow fitosanitarnych obszaréw miejskich
i wiejskich, integrowanie elementéw systemu zieleni urzgdzonej
w jeden uktad zielono-btekitnej infrastruktury,

= QOdtwarzanie waloréw srodowiska kulturowego i ekosystemow
przyrodniczych przez realizacje programow rewitalizacyjnych
i renaturyzacyjnych,

= Budowa szlakéw rowerowych i wzmacnianie roli transportu
zbiorowego celem redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza
i poprawy klimatu akustycznego.
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OBSZARY TEMATYCZNE ZAKRES WSKAZANYCH POTRZEB PRZEZ GRUPY ROBOCZE

WG WSKAZAN

e = Uwzglednienie systemu bezpieczenstwa publicznego na

i bezpieczenstwo publiczne,
promocja i ochrona zdrowia,
odpowiedzialnos¢ spoteczna

etapie budowy,

= Poprawa stanu placéwek ochrony zdrowia,

= Wzmocnienie systemu i jednostek zapewniajgcych bezpieczerstwo
publiczne (szpitale powiatowe, OSP, PSP i Policja).

. = Zabezpieczenie systemdéw melioracji,

R°|nIth° . . . . . . ’ .. . .

= Uwzglednienie istniejgcych potencjatéw produkcji rolniczej
i przetworstwa,

= Stworzenie nowych warunkdéw dla dziatalnosci rolniczej.

Infrastruktura techniczna Zabezpieczenie syster.nu .dostaw | uje¢ wody w regionie,

= Poprawa stanu uzbrojenia terenéw zagospodarowanych
i przewidzianych do zagospodarowania.

. = Zwiekszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie

Smart city/smart samorzad & ~ P ) P )
cyfryzacji,

= Zwiekszenie cyfryzacji mieszkancow.

Fundusze UE Wymlanfn )Nledz’y w zakresie podejmowany dziatan i mozliwosci
absorbcji srodkow,

=  Wspotpraca w zakresie formutowania dziatan partnerskich

w ramach wdrazania SR CPK.

W dn. 20 wrzes$nia 2022 r. Petnomocnik Rzgdu ds. CPK zaprezentowat pierwszy projekt SR CPK, ktérego zatozenia
rok wczesniej opiniowaty jednostki samorzadu terytorialnego zachodniego Mazowsza.

W konsekwencji w pazdzierniku 2022 r. odbyta sie seria czterech warsztatéw konsultacyjnych dla przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK. Ich celem byto zebranie propozycji i opinii na temat
projektu SR CPK.

Przedstawiciele samorzagdow mieli okazje wypowiedzie¢ sie we wszystkich tematach zwigzanych z trescig SR CPK,
m.in. na temat celéw strategicznych, przedsiewzie¢ priorytetowych oraz modelu wdrazania i struktury
funkcjonalno-przestrzennej obszaru otoczenia CPK.

Dyskusje objety tematyke najwazniejszych uwarunkowan funkcjonowania i potrzeb jednostek samorzgdu
terytorialnego obszaru otoczenia CPK, w zwigzku z przyszta budowg i funkcjonowaniem CPK, wizji
funkcjonowania tego obszaru oraz pozadanych efektéw wdrozenia SR CPK.

Uwagi koncentrowaty sie wokoét zagadnien zwigzanych z zapobieganiem i mitygacja niedogodnosci
generowanych przez CPK na etapie przygotowawczym, budowlanym i funkcjonowania inwestycji. Za niezwykle
wazne samorzady uznaty wdrozenie inicjatyw dajgcych konkretne efekty dla poprawy ich mozliwosci
rozwojowych. Wiele uwagi poswiecono réwniez kwestii wypracowania i wprowadzenia do praktyki
mechanizmoéw efektywnej wspdtpracy pomiedzy Spdtkg CPK, administracjg rzagdowa, samorzgdami oraz innymi
interesariuszami.

W4réd postulatéw pojawity sie takie kwestie jak:

e potrzeba skoncentrowania dziatan na obszarze najbardziej intensywnych przeksztatcen i oddziatywan
(gminy: Baranow, Teresin, Wiskitki),
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e realizacja dziatan majacych na celu wzmacnianie i budowe nowych powigzan pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK,

e stworzenie rozwigzan majgcych na celu zinstytucjonalizowang wspdtprace i integracje samorzadow,

* potozenie duzego nacisku na adekwatne planowanie przestrzenne i poprawe komunikacji na obszarze,

e wdrozenie rozwigzan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw, czy tez poszukanie innych niz
rolnictwo impulséw rozwojowych.

Jako uzupetnienie warsztatow konsultacyjnych w pazdzierniku 2023 r. odbyta sie seria spotkan z gminami i
powiatami, ktore wchodzg w sktad obszaru otoczenia CPK. Ten cykl warsztatow dotyczyt przede wszystkim tresci
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, a w przypadku gmin, na terenie ktérych planowane sg obszary o
istotnym znaczeniu®, odbyly sie konsultacje w zakresie tych obszaréw. Celem warsztatéw byto wypracowanie
takiego ksztattu modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry bedzie spetniat wymagania zaréwno
wynikajgce z Ustawy o CPK, jak i odpowiadat na potrzeby rozwojowe samorzgddw.

Whnioski z Diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru otoczenia CPK

Elementem diagnozy obszaru otoczenia CPK byta analiza SWOT, ktéra uwzgledniata najistotniejsze czynniki
wptywajgce na rozwdj i potencjat tego obszaru w kontekscie przygotowywanych przez Spotke CPK inwestycji.

W ramach prac wyznaczone zostaty silne i stabe strony obszaru otoczenia CPK w poszczegdlnych czes$ciach oraz
szanse i zagrozenia rozwojowe. Tematyka obszaréw jest spdjna z tematyka poszczegdlnych grup roboczych
poszerzong o analize spoteczno-gospodarczg obszaru otoczenia CPK.

DEMOGRAFIA

Mocne strony Stabe strony

Staty wzrost liczby mieszkarncéw obszaru
otoczenia CPK dzieki wysokiemu saldu migracji,
Dodatni przyrost naturalny w gminach
sgsiadujacych z Warszawag,

Gestosc¢ zaludnienia obszaréw wiejskich

w obszarze objetym analizg (120 oséb na km?)
jest znaczaco wyzsza od Sredniej krajowej (53
osoby na km?), a takze $redniej dla wojewddztwa
mazowieckiego (58 oséb na km?),

Dodatnie saldo migracji z tendencjg
dynamicznego wzrostu w ostatnich latach.

Znaczne zréznicowanie przestrzenne przyrostu
naturalnego w ujeciu gminnym — wysoki przyrost
naturalny w gminach sgsiadujgcych z Warszawg
oraz niski przyrost naturalny (réwniez ujemny)
w gminach bardziej oddalonych od Warszawy,
Spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym,
Starzenie sie spoteczenstwa,

Proces suburbanizacji obejmujgcy czesci
najwiekszych miast obszaru otoczenia CPK,
Duza liczba dobowych migracji
(praca/edukacja/inne ustugi); brak mozliwosci
zaspokojenia poszczegdlnych potrzeb na
miejscu,

Niewystarczajgce wyposazenie miast
powiatowych w infrastrukture spoteczna.

Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie rosngcego potencjatu
gospodarczego dla budowy systemu
zachet osiedlenczych,

Problemy integracji spotecznej na tle
kulturowym,

5 Obszary o istotnym znaczeniu okreslone zgodnie z art. 120zi Ustawy o CPK.
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Naptyw nowych mieszkancéw i pozytywny
wptyw tego zjawiska na procesy demograficzne
zachodzace w obszarze otoczenia CPK,
Osiedlanie sie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw ze wzgledu na atrakcyjnosé rynku
pracy.

Nasilajacy sie trend starzenia sie spoteczenstw
europejskich.

GOSPODARKA

Mocne strony

Stabe strony

Silny potencjat gospodarczy obserwowany

w gminach obszaru otoczenia CPK sgsiadujacych
ze stolicg i w miastach powiatowych,

Szybko rosngca liczba przedsiebiorstw z sektora
MSP i mikroprzedsiebiorstw (zwtaszcza okolice
Btonia, Pruszkowa i Grodziska Mazowieckiego),
Znaczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w sektorze ustug otoczenia biznesu i ustug
publicznych,

Sasiedztwo todzi i Warszawy — rynki zbytu

oraz zaplecze pracownicze,

Rosngacy potencjat do rozwoju sektora logistyki
w zwigzku z inwestycjami CPK.

Niska liczba pracujgcych w wieku produkcyjnym
na 100 osAb oraz niska liczba podmiotow
gospodarczych na 1000 oséb dla wiekszosci gmin
- szczegolnie w zachodniej czesci obszaru
otoczenia CPK,

Staby dostep do wykwalifikowanych kadr,

Brak niezbednej dla rozwoju biznesu
infrastruktury: stabo rozwinieta sie¢ drogowa,
gazowa, $wiattowodowa, kanalizacyjna,
Niewielka podaz miejsc noclegowych

(8,3 miejsca noclegowego na 1000 mieszkancow
obszaru otoczenia CPK).

Szanse

Zagrozenia

Rosnacy potencjat do lokowania duzych
inwestycji polskich i zagranicznych w zwigzku

z realizacjg CPK (magnes dla inwestoréw),
Stworzenie infrastruktury przetadunkowej cargo
wptynie pozytywnie na lokalne uwarunkowania
gospodarcze i wytworzy sprzezenia zwrotne

z rozwijajacymi sie wokét branzami,

Centralne potozenie w kraju z dostepem do
najwazniejszych korytarzy transportowych

i potencjatem do dalszego rozwoju sieci
transportowej — szansa na rozwdj transportu
intermodalnego i kreowanie krotkich
tancuchéw dostaw,

Rozwdj endogenicznych sektoréw,

tj.: TSL, turystyka, produkcja przemystowa

z potencjatem rozwojowym,

Stworzenie wspodlnej polityki inwestycyjnej
wraz z odpowiednio komunikowang ofertg,

Pogorszenie koniunktury gospodarczej,
Blokady wymiany miedzynarodowej na linii
Wschod-Zachdd (np. problem sankcji wzgledem
Biatorusi, Rosji),

Potencjalne problemy z zaspokojeniem popytu
na wykwalifikowane kadry wygenerowanego
przez inwestycje w obszarze otoczenia CPK,
Konkurencja ze strony podobnych projektow
w Europie Zachodniej i Srodkowe;j,

Zagrozenia w skali miedzynarodowej dla
sektoréw bezposrednio zwigzanych z CPK - np.
spadek dochodowosci, zmiany legislacyjne,
bariery technologiczne, ograniczenia
pandemiczne, konflikty zbrojne,
Niedostosowanie terenéw wokét CPK do
oczekiwan inwestoréw (MPZP, ograniczenia
budowlane, problemy z doprowadzeniem
medidw, niska dostepnos¢ energii z OZE) lub
drastyczna zmiana tych oczekiwan w wyniku
zmian koniunkturalnych.
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Adaptacja do zmian klimatu potencjatem dla
inwestycji w OZE, matg retencje,
gospodarowanie odpadami itp.,

Rozwdj biznesu turystycznego opartego

na bogactwie lokalnych atrakcji oraz potencjale
hubu przesiadkowego.

RYNEK PRACY

Mocne strony

Stabe strony

Staty wzrost liczby miejsc pracy,

Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich jako
atrakcyjnych miejsc pracy oraz osrodkéw
uniwersyteckich i badawczych.

Lokalny rynek pracy ograniczony w zakresie ofert
dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem oraz z
zakresu nowych technologii i przemystow
kreatywnych,

Niewystarczajgce kadry dla sektoréw nowych i
innowacyjnych branz gospodarki,
Niewystarczajgca liczba adekwatnie
wyksztatconych pracownikéw na potrzeby
rozwoju zwigzanego z realizacjg

i funkcjonowaniem CPK.

Szanse

Zagrozenia

Ksztattowanie kapitatu ludzkiego do potrzeb
pracodawcéw,

Powstanie infrastruktury CPK (portu lotniczego,
kolejowego, stref

dworca Airport  City,

przemystowych itp.) oraz nowych
przedsiebiorstw pracujagcych w jego otoczeniu
wptywajgcej na zwiekszenie potencjatu rynku
pracy,

Postepujgca urbanizacja wzdtuz linii kolejowych

i innych szlakéw komunikacyjnych miedzy
Warszawg a todzig mogaca skutkowac
zwiekszeniem dostepnosci kadry pracowniczej,
Duza mobilnos$¢ w zakresie dojazdéw do pracy,

charakteryzujgca ludnos¢ obszaru otoczenia CPK.

Utrzymanie negatywnych trendéw na rynku
pracy: brak wykwalifikowanych pracownikéw,
Odptyw pracownikéw do duzych osrodkéw
miejskich.

WALORY KULTUROWE | TURYSTYKA

Mocne strony

Stabe strony

Liczna obecnos¢ unikalnych obiektow
dziedzictwa kulturowego na obszarze otoczenia
CPK oraz jego bezposrednim sgsiedztwie (patac
w Radziejowicach, dwér - miejsce urodzenia

F. Chopina w Zelazowej Woli, patac

Niskie wykorzystanie potencjatu turystycznego
obszaru otoczenia CPK,

Niska rozpoznawalnos$¢ wielu interesujgcych
obiektow i wydarzen zwigzanych z obszarem
otoczenia CPK,
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w Nieborowie oraz inne dwory i patace, muzea,
koscioty i centra pielgrzymkowe),

Liczna obecnos¢ atrakcyjnych obszaréw
przyrodniczych,

Interesujgce muzea prezentujace lokalne
pamigtki, historie i tradycje,

Bardzo silna marka, rozpoznawalna szeroko

na Swiecie tj. ,,Chopin” zwigzana z obszarem
otoczenia CPK (Zelazowa Wola) oraz
rozpoznawalnos¢ nazwisk artystéw, zwigzanych
z regionem: ,,Chetmonski”, ,Oginski”,

Duza liczba gospodarstw agroturystycznych

w okolicach Puszczy Bolimowskiej

i Kampinoskiej,

Unikalne obiekty dziedzictwa przemystowego:
budynki fabryczne w Zyrardowie,

muzea EKD/WKD w Grodzisku Mazowieckim,
Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie,
Upamietnienie bitew z okresu I i Il Wojny
Swiatowej — cmentarze w okolicach Bolimowa,
muzeum w Sochaczewie,

Istniejgce obiekty turystyczne w okolicy (np. Park
Wodny w Mszczonowie, Suntago, Julinek Park
itp.) oraz mozliwosci spedzania wolnego czasu w
formie aktywnej (sptywy kajakowe,

rajdy piesze, itd.).

Brak powigzan potencjatéw zlokalizowanych w
obszarze otoczenie CPK,

Brak koordynacji roznych instytucji w zakresie
przygotowania wspadlnej oferty turystycznej,
Mata liczba miejsc noclegowych, niewielka liczba
hoteli, pensjonatow, osrodkow
wypoczynkowych,

Stabo rozbudowane zaplecze ustugowo-
hotelowe powigzane z lokalnymi atrakcjami,
skierowane do turystéw,

Brak znaczacych osrodkdéw sportowych, klubéw
i wydarzen sportowych (wyjatek: obiekty
sportowe, wydarzenia i kluby sportowe

w Pruszkowie — np. "Znicz" Pruszkéw

oraz szkotki treningowe ,, Legii” dla mtodziezy

w kilku miastach obszaru otoczenia CPK).

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie rozpoznawalnosci atrakcji
turystycznych — poprzez adekwatne

dziatania promocyjne,

Koordynacja dziatan z interesariuszami
zaangazowanymi w temat promoc;ji turystycznej
oraz ochrone dziedzictwa kulturowego obszaru
otoczenia CPK, zwtaszcza zaangazowanie

we wspotprace na linii samorzady -

regionalne i lokalne instytucje kultury -
instytucje panstwowe - organizacje pozarzgdowe
- Spétka CPK,

Zwiekszenie systemu powigzan potencjatéw
kulturowych na bazie sieci powigzan
przyrodniczych i rowerowych oraz pieszych,
Rozwdj obszaru otoczenia CPK w oparciu

o turystyke kulturowg i rozwéj tzw. przemystu
czasu wolnego,

Rozwdj turystyki krétkoterminowe;j,

Wzrost dynamiki rozwoju turystyki przyjazdowe;j
do Polski, w tym obszaru otoczenia CPK,

Negatywny wptyw hatasowy na obiekty
dziedzictwa kulturowego, ktéry moze
spowodowac utrate ich atrakcyjnosci
turystycznej,

Brak zachet do tworzenia sieci wspotpracy
pomiedzy instytucjami,

Pominiecie w trakcie proceséw inwestycyjnych
wagi waloréw ekspozycyjnych obiektow
zabytkowych, wprowadzanie elementow
dysharmonijnych oraz przetadowanie krajobrazu
elementami infrastruktury technicznej

i reklamami.
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Ochrona i eksponowanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego — powstanie
kolejnych atrakcji turystycznych. Zbudowanie
rozpoznawalnych w kraju i za granicg osrodkéw
muzealnych, rekreacyjnych, sportowych

i popularyzujacych nauke, stanowigcych atrakcje
turystyczne,

Utatwienie w dostepnosci do atrakcji obszaru
otoczenia CPK z terenu catego kraju (i zagranicy).

Mocne strony

Stabe strony

TRANSPORT

Rozwinieta sie¢ autostrad i drog szybkiego ruchu
wraz z weztami,

Rozwinieta sie¢ drég alternatywnych dla drég
szybkiego ruchu rangi wojewddzkiej

i powiatowej,

Bliskie powigzania z tranzytowymi korytarzami
transportowymi.

Niska jakos¢ lokalnej infrastruktury drogowej,
Niskie wykorzystanie transportu
intermodalnego.

Szanse

Zagrozenia

Budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej
wraz z weztami,

Rozbudowa regionalnych i lokalnych systemoéw
powigzan drogowych,

Centralne potozenie w kraju z dostepem

do najwazniejszych korytarzy transportowych
i potencjatem do dalszego rozwoju sieci
transportowej — szansa na rozwdj transportu
intermodalnego,

Planowana gesta sie¢ kolejowa dla potaczen
regionalnych oraz lekkiej kolei dojazdowej
stwarzaja dobre warunki dla zréwnowazonego
rozwoju transportu publicznego.

Dynamiczny wzrost obcigzenia
komunikacyjnego, nie wystarczajacy do obstugi
rozwijajgcego sie CPK,

Brak integracji planowania zagospodarowania
terendéw w stosunku do mozliwej
przepustowosci infrastruktury drogowe;.

TRANSPORT ZBIOROWY | MOBILNOSC

Mocne strony

Stabe strony

Rozwinieta sie¢ kolejowa,

Dobra kolejowa oferta przewozowa do
regionalnych osrodkéw miejskich
(Warszawy i todzi).

Niedostateczne wyposazenie w multimodalne
wezty przesiadkowe,

Wykluczenie komunikacyjne niektdrych wsi,
Ograniczona oferta przewozéw autobusowych,
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Brak powigzan systemu transportu zbiorowego
z terenami urbanizacji,

Brak standardéw technicznych i organizacyjnych
dla realizacji ponadlokalnej oferty przewozowej.

Szanse

Zagrozenia

Budowa KDP i krajowego wezta lotniczego

oraz kolejowego,

Rozbudowa zintegrowanych systeméw powigzan
kolejowych i autobusowych,

Rozwdj mobilnosci rowerowej mieszkaricow.

Nieche¢ mieszkancéw do korzystania z
transportu zbiorowego,

Niedopasowanie oferty przewozowej do
rzeczywistych potrzeb mieszkancow,

Wysokie koszty transportu zbiorowego
obnizajace jego atrakcyjnosc na rzecz transportu
indywidualnego.

EDUKACJA | SZKOLNICTWO ZAWODOWE

Mocne strony

Stabe strony

Rozwiniete szkolnictwo zawodowe i branzowe,
stale poprawiajgce baze dydaktyczng i oferte
edukacyjna.

,Drenaz mozgow” od etapu szkét Srednich,
odptyw najzdolniejszych do szkét
ponadpodstawowych w Warszawie i todzi,
Trudnosé z zapewnieniem odpowiedniej kadry
nauczycielskiej w czesci szkodt,

Brak osrodkéw akademickich.

Szanse

Zagrozenia

Rozwdj umiejetnosci multikulturowych,

Rozwdj szkolnictwa branzowego w powigzaniu z
rozwojem nowych sektorow gospodarki,
Rozwdéj edukacji zgodnie z formuta: Nauka przez
cate zycie.

Brak powigzan oferty edukacyjnej z potrzebami
pracodawcoéw,

Brak wykorzystania potencjatu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy,

Pogtebienie zjawiska odptywu mtodych ludzi (od
etapu ksztatcenia w szkotach Srednich).

PLANOWANIE STRATEGICZNE | PRZESTRZENNE — SPOJNOSC TERYTORIALNA

Mocne strony

Stabe strony

Wysokie wskazniki odnosnie ruchu
budowlanego,

Dynamiczny rozwaj stref aktywnosci
gospodarczej wzdtuz gtéwnych ciggow
komunikacyjnych.

Brak zintegrowanego planowania
przestrzennego,

Duza konsumpcja terendw otwartych w strefie
suburbialnej Warszawy oraz wzdtuz gtéwnych
korytarzy transportowych.

Szanse

Zagrozenia
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Zintegrowane i systemowe podejscie do
planowania przestrzennego,
Wielofunkcyjne ksztattowanie przestrzeni,
Ksztattowanie przestrzeni w koordynacji

z wyposazeniem w infrastrukture techniczng
i transportowa.

Dalsze niekontrolowane rozlewanie sie miast

i inwestycji, powodujgce silng konsumpcje
terendw i wzrost obcigzenia komunikacyjnego,
Dalsze rozpraszanie zabudowy jednorodzinnej
na obszary rolnicze — wzrost chaosu
przestrzennego niezapewniajgcego jakosci
wyposazenia w infrastrukture techniczng

i transportowa.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE — OCHRONA | KSZTALTOWANIE

Mocne strony

Stabe strony

Wystepowanie form ochrony przyrody

0 najwyzszej randze oraz korytarzy
ekologicznych o znaczeniu lokalnym,
regionalnym i krajowym,

Wystepowanie chronionych gatunkéw roslin,
zwierzat i grzybow, a takze siedlisk
przyrodniczych (zwigzane z walorami
obszarowych form ochrony przyrody),
Wystepowanie pomnikdéw przyrody,
Wystepowanie obszaréw zieleni urzadzone;j
(zwtaszcza historycznych zatozen parkowych,
dworskich, patacowych, ale takze ogrodow
dziatkowych, cmentarzy, zielencéw, pasow
zieleni komunikacyjnej, sadow, itp.)
wzmacniajacych lokalny potencjat przyrodniczy,
sanitarny i krajobrazowy przestrzeni,

Wysoki stopien otwartosci, a tym samym
ekspozycyjnosci krajobrazowej przestrzeni,
Uksztattowany i dominujgcy w obszarze
otoczenia CPK kulturowy krajobraz rolniczy
charakteryzujacy sie ekstensywng zabudowg,
mozaikg pél uprawnych i zadrzewien
srédpolnych,

Sie¢ hydrograficzna i wystepowanie okresowo
podmoktych obszaréw tgkowych w dolinach
rzek, ktére stanowig lokalne korytarze
ekologiczne (przy braku wyraznych powigzan
lesnych na wiekszosci obszaru regionu).

Mata lesistos¢ obszaru —wiekszos$¢ obszaru
otoczenia CPK pozbawiona jest zwartych
komplekséw lesnych,

Fragmentacja terenow zieleni na wiekszosci
obszaru otoczenia CPK — znikome powigzania
poszczegdlnych elementéw systemu zieleni
w krajobrazie (poza kompleksem lesnym

w rejonie Puszczy Bolimowskiej),

Brak duzych zbiornikéw wodnych (jezior),
Brak duzych rzek i rozlegtych dolin rzecznych,
Wystepowanie barier przestrzennych
(zwtaszcza ciggdw komunikacyjnych),
nieuzytkéw, terendw zdegradowanych.

Szanse

Zagrozenia

Wzrost lesistosci terenu i ciggtosci terenow
lesnych, poprzez prowadzenie zalesien
(zwtaszcza w potnocnej czesci obszaru otoczenia

Presja na obszary niezabudowane wynikajaca
z postepujgcego rozwoju urbanistycznego
(czesto bezplanowego — nieregularne
rozrzucenie zabudowy, niegospodarne
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CPK — wyksztatcenie silniejszych powigzan z
obszarem Puszczy Kampinoskiej i doliny Wisty),
Wzrost zasobdw wodnych, poprzez zmniejszenie
sptywu powierzchniowego i zatrzymanie wody w
Srodowisku, a takze ponowne jej wykorzystanie,
np. w rolnictwie lub produkcji (retencja
korytowa, zbiorniki, bioretencja),

Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu OZE
(zwtaszcza rozwigzan fotowoltaicznych,
geotermalnych, plantacji roslin energetycznych),
Wykorzystanie potencjatu rolnictwa do
wytworzenia wyspecjalizowanych gospodarstw
rolnych (dywersyfikacji profilu upraw),
Wykorzystanie walorow przyrodniczych
krajobrazu, w powigzaniu z wartosciami
dziedzictwa kulturowego regionu, celem rozwoju
potencjatu turystycznego,

Tworzenie nowych stref obszaréw chronionych
lub wzmacnianie zielonych powiazan (korytarzy
ekologicznych) we wspétpracy z gminami
nalezacymi do obszaru otoczenia CPK, a takze
gminami sgsiednimi, celem ugruntowania uktadu
powigzan z zewnetrznymi elementami systemu
przyrodniczego,

Tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie areatu
terendw zieleni urzadzonej, poprawa warunkéw
fitosanitarnych obszaréw miejskich i wiejskich,
integrowanie elementéw systemu zieleni
urzadzonej w jeden uktad zielono-btekitnej
infrastruktury,

Odtwarzanie waloréw srodowiska kulturowego

i ekosystemdw przyrodniczych przez wdrozenie
programéw rewitalizacyjnych

i renaturyzacyjnych,

Budowa szlakéw rowerowych i wzmacnianie roli
transportu zbiorowego celem redukcji emisji
zanieczyszczen do powietrza i poprawy klimatu
akustycznego.

wykorzystanie zasobdw terenowych,
dezintegracja krajobrazu rozproszong i niespdjng
stylistycznie zabudowg),

Presja turystyczna na obszary

przyrodniczo cenne,

Zmiany uzytkowania gruntéw rolnych i lesnych,
Rozwdj infrastruktury transportowej

i technicznej (fragmentacja przestrzeni,
zasklepianie, degradowanie gleb, wzmacnianie
efektu barierowego, przerywanie korytarzy
ekologicznych, usuwanie drzew i krzewow itp.)
Susze, powodzie, okresowe podtopienia —
niedostateczna zdolnosc¢ retencyjna srodowiska,
Wzmozony hatas wynikajgcy z rosngcego
wykorzystania samochodoéw oraz ze zrodet
punktowych,

Zanieczyszczenia wod podziemnych

i powierzchniowych wynikajgce z dziatalnosci
rolniczej, a takze produkcyjnej i bytowej
(zwtaszcza w obrebie stref miejskich),

Wozrost zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego,

Zmiany w powierzchni ziemi wynikajace

z miejscowej eksploatacji surowcow.

PORZADEK PUBLICZNY | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Mocne strony

Stabe strony

Wysoki potencjat stuzb i obiektéw sektora
bezpieczenstwa publicznego,

Rozwinieta siec szpitali powiatowych,
Spadek przestepczosci.

Niedoinwestowane jednostki OSP oraz Policji,
Wzrost liczby inwestycji, wzrost liczby ludnosci,
ktory pocigga za sobg wzrost zagrozen

dla bezpieczenstwa,
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Brak systemow zapobiegania skutkom
ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz suszy
rolniczej,

Brak zachet dla jednostek samorzadu
terytorialnego w zaangazowanie w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa.

Szanse

Zagrozenia

= Rozbudowa nowoczesnego systemu
bezpieczenstwa publicznego, odpowiadajgcego
procesom rozwojowym,

= Wspieranie poszczegdlnych gmin w realizacji
gminnych programéw profilaktyki i

rozwigzywania problemoéw alkoholowych.

Wozrost zagrozen wynikajgcy z prowadzonych
prac budowlanych oraz z funkcjonowania CPK.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Mocne strony

Stabe strony

=  Wysoki poziom zwodociggowania obszaru,
= Bardzo dobre warunki dla rozwoju energetyki
opartej o OZE.

Niski poziom skanalizowania cze$ci gmin,
Niski poziom zgazyfikowania.

Szanse

Zagrozenia

= Poprawa stanu infrastruktury technicznej,
= Zwiekszenie udziatu nieemisyjnych rodzajow
wytwarzania energii.

Brak zapewnienia adekwatnych rozwigzan
infrastrukturalnych (transportowych, cyfrowych,
energetycznych, wodno-kanalizacyjnych).
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Obszary technologiczne z potencjatem rozwoju w obszarze otoczenia CPK

SR CPK zaktada transformacje gospodarczg w otoczeniu hubu transportowego w strone wysokowydajnej
gospodarki opartej o nowoczesne technologie. Dla osiggniecia tego celu zidentyfikowano cztery kluczowe trendy
gospodarcze decydujace o pozycji panstw i regionéw w faficuchach dostaw. Sg nimi:

®

TRANSFORMACIJA TSL

ZIELONE TECHNOLOGIE

?
1)

SMART CITY

INNOWACYJNE PRZEMYSLY

PRZYSZLOSCI

Projekt CPK jest organicznie
wpisany w obszar TSL jako
kluczowe ogniwo w
krajowych, europejskich i
Swiatowych taricuchach
dostaw.

Branza TSL bedzie jednym z
najwiekszych beneficjentéw
budowy hubu
komunikacyjnego. Daje to
mozliwo$¢ utworzenia
inkubatora rozwigzan w
zakresie koncepcji logistyki
4.0, ktdra jest odpowiedzig
m.in. na zwiekszony popyt na
ustugi cargo, postepujace
procesy urbanizacyjne,
zmniejszajacy sie podaz
pracownikdw oraz znaczny
rozwdj rynku e-commerce.
Dlatego wprowadzane sg
inicjatywy w zakresie
efektywnej automatyzacji i
robotyzacji wiekszosci
procesow.

Powigzana tematyka:

* Smart storage
(robotyzacja)

¢ Pojazdy autonomiczne

¢ Rozwigzania intermodalne

¢ Autonomiczne magazyny
wysokiego sktadowania

¢ E-commerce

Zielone technologie
rozumiane jako rozwigzania
i ustugi przyjazne dla
srodowiska ze wzgledu na
proces produkcyjny lub
faricuch dostaw, np.
technologie powigzane z
dostawg i
magazynowaniem ,,czystej”
energii, rozwojem
gospodarki o obiegu
zamknietym.

Na rozwoj tego obszaru
wptywaé beda w duzej
mierze: globalne trendy w
kierunku dazenia do
zrébwnowazonego rozwoju,
legislacja na poziomie UE
oraz potrzeby ze strony
coraz bardziej Swiadomych
inwestoréw (np. w zakresie
wykorzystywania
niskoemisyjnych zréodet
energii).

Powigzana tematyka:

e OZE jako
rekomendowane zrédto
energii i ciepta (wiatr,
storice, geotermia,
biomasa)

e Recykling - technologie
odzysku bezemisyjnego
(mechaniczne i
chemiczne)

e Zréwnowazona
gospodarka wodna

e Magazyny energii

e Technologie wodorowe

e Biomasa / biopaliwa

Rozumiane jako obszar
miejski, ktéry wykorzystuje
nowe technologie do
poprawy jakosci
Swiadczonych ustug
publicznych.

Infrastruktura w ramach
Smart City opiera sie na
szerokopasmowym dostepie
do Internetu 5G (w
przysztosci 6G)
umozliwiajacym wdrozenie
rozwigzan technologicznych
opartych na Internecie
rzeczy. Na rozwdj tego
obszaru wptywa jakos$¢ sieci
ICT, dostepnos¢ rozwigzan
technologicznych,
odpowiednie ramy prawne
oraz przychylnosé
mieszkancow i wtadz
lokalnych w zakresie
wdrazania konkretnych
technologii (np. transportu
autonomicznego,
monitorowania przestrzeni).

Powigzana tematyka:
Elektromobilnos¢
Pojazdy autonomiczne
Smart Home

* Rozwigzania dla
transportu publicznego
Ustugi dronowe
Rozwigzania IT/ICT

Przemyst 4.0, czyli rezultat
czwartej rewolucji
przemystowej, ktérej cecha
charakterystyczng jest m.in.
wykorzystanie sieci ICT do
wymiany danych w czasie
rzeczywistym. Efektem jest
optymalizacja proceséw (np.
dostaw, serwisu) i elastyczna
produkcja dopasowana do
potrzeb.

Wobec szybkiego rozwoju
technologii w zakresie
automatyzacji i robotyzacji
produkcji mozna oczekiwac
znacznego rozwoju
inwestycji w tym zakresie.

Powigzana tematyka:

e Software IT/ICT

* Automatyzacjai
robotyzacja procesow

e Sztuczna inteligencja i
deep learning

¢ Produkcja komponentéw
dla sektora lotniczego i
kosmicznego

¢ Produkcja komponentéw
elektronicznych
(potprzewodniki,
procesory)

* Biotechnologia / farmacja

Whnioski z prognhozy demograficznej i rynku pracy oraz scenariusze rozwoju

Elementem diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru otoczenia CPK jest prognoza demograficzna i rynku pracy.
Wyniki prognozy w zakresie liczby i struktury ludnosci zostaty przedstawione w trzech przekrojach czasowych, tj.
dla lat: 2025, 2030 2040, obrazujac spodziewane oddziatywanie inwestycji Programu CPK na sytuacje w obszarze
otoczenia CPK.
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Jednym z podstawowych aspektéw majgcych wptyw na przyszte procesy spoteczno-gospodarcze jest sytuacja
demograficzna. Wyniki prognozy demograficznej wskazujg, ze przy zachowaniu obecnych trendéw
demograficznych, liczba ludnosci obszaru badan® powinna wzrosnaé z 568,9 tys. oséb w 2021 r. do 585,2 tys.
0s6b w 2025 r., 600,5 tys. os6b w 2030r.i621,6 tys. osdb w 2040r., czylio 9,3 % wzgledem 2021 r. Przewiduje sie,
Ze nieco nizszg dynamikg wzrostu liczby ludnosci charakteryzowac sie bedzie obszar otoczenia CPK, gdzie liczba
ludnosci wzrosnie z 401,8 tys. osdb w 2021 r. do 410,7 tys. oséb w 2025 r., 419,4 tys. osdb w 2030 . i 429,7 tys.
0s6b w 2040 . (czyli 0 7,2 % wzgledem 2021 r.).

Prognozowany wzrost liczby ludnosci w obszarze badan bedzie stanowit kontynuacje korzystnych trendow
demograficznych obserwowanych w ostatnich latach. Warto jednak zauwazy¢ znaczgce wyhamowanie dynamiki
wzrostu liczby mieszkancow w latach 2020-2030 wzgledem proceséw obserwowanych w latach 2009-2021 (w
tym czasie liczba ludnosci obszaru badan wzrosta o 14,5 %, a obszaru otoczenia CPK 0 12,9 %).

Co istotne, przewidywane stany ludnosci w 2030 r. powinny by¢ nawet wyzsze niz wynika to z Prognozy ludnosci
gmin na lata 2017-2030 opracowanej przez GUS o 5,8 % w obszarze otoczenia CPK i 6,3 % na catym obszarze
objetym analizg, a najwieksze niedoszacowanie stanu liczby ludnosci powinno wystgpi¢ w gminach: Ozaréw
Mazowiecki, Nadarzyn, Grodzisk Mazowiecki, Zabia Wola, tomianki i Stare Babice.

Sytuacje ludnosciowg obszaru badan do 2030 r. nalezy oceni¢ jako bardzo korzystng, zwtaszcza w kontekscie
prognozowanego ogdlnego spadku liczby ludnosci w regionie Polski Centralnej’. Jednak perspektywy
demograficzne po 2030 r. sg mniej optymistyczne i przewidujg spadek liczby ludnosci w woj. mazowieckim.
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Rysunek 5. Rzeczywista i prognozowana zmiana liczby ludnosci w obszarze badan i obszarze otoczenia CPK w latach 2009-
2021 i 2022-2040

6 W sktad obszaru badarh wchodza gminy z powiatéw grodziskiego, pruszkowskiego, sochaczewskiego, warszawskiego zachodniego i
zyrardowskiego w wojewddztwie mazowieckim.

7 Uchwata nr 107 Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywa
2030".

43



Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044

Rozmieszczenie gmin rozwojowych w aspekcie demograficznym i depopulacyjnym w obszarze badan znajduje
potwierdzenie w Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020 z perspektywg 2030, w ktérej dostrzezono
prognozowane wzrosty liczby ludnosci w podregionie warszawskim zachodnim.

Wyniki prognozy rynku pracy wskazuja, ze, przy zachowaniu obecnych trendéw demograficznych oraz trendéw
w zakresie zmian liczby podmiotéw gospodarczych, liczba pracujacych w gminach obszaru badan powinna
wzrosngc z 262,3 tys. osob w 2021 r. do 277,0 tys. oséb w 2025 r., 302,9 tys. oséb w 2030 r. oraz do 338,5 tys.
0s6b w 2040 ., czyli 0 29,0 % wzgledem 2021 r.

Przewiduje sie, ze wyzszg dynamikg wzrostu liczby pracujgcych cechowac sie bedzie obszar otoczenia CPK, gdzie
liczba pracujacych wzrosnie do 189,7 tys. oséb w 2025 r., 207,3 tys. oséb w 2030 r. i 232,7 tys. oséb w 2040 r.
(czyli 0 29,3 % wzgledem 2021 r.). Prognozowany wzrost liczby pracujgcych w obszarze badan bedzie stanowit
kontynuacje korzystnych trendéw demograficznych i poprawiajacej sie sytuacji gospodarczej obszaru, ktére sg
obserwowane w ostatnich latach.
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Rysunek 6. Rzeczywista i prognozowana zmiana liczby pracujgcych ogétem w obszarze badan w 2021, 2025, 2030 i 2040 r.

Przewiduje sie, ze w perspektywie do 2030 r. zmiany na rynku pracy w obszarze badan bedg silnie zréznicowane
przestrzennie, co ma scisty zwigzek z prognozowang sytuacjg demograficzng gmin, a zwtaszcza zmianag liczby oséb
w wieku produkcyjnym.

Z przeprowadzonej prognozy wynika, ze dysproporcje miedzy gminami o wysokim poziomie aktywnosci
ekonomicznej a gminami typowo rolniczymi o niskim zatrudnieniu w sektorze pozarolniczym jeszcze sie pogtebia.

Dla obszaru badan wyrdzniono trzy scenariusze:
I.  Zaktadajacy sytuacje, w ktdorej inwestycja ta nie bytaby realizowana (wariant 0).

Il.  Zaktadajacy powstanie CPK, a zatem realizacje inwestycji oraz rozwdj zaplecza ustugowo-mieszkaniowego
dla CPK w oparciu o istniejgce osrodki ponadlokalne, czyli miasta najblizej potozone planowanego portu
lotniczego (Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw, Sochaczew) (wariant 11.A) lub wykreowanie nowych
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osrodkéw ponadlokalnych w najblizszym sgsiedztwie planowanego portu lotniczego, ktére mogtyby sie
sta¢ zapleczem mieszkaniowo-ustugowym dla CPK (Jaktorow, Teresin, Wiskitki) (wariant I1.B).

lll.  Zaktadajacy zrealizowanie czesci inwestycji, tak by zapewni¢ mozliwos¢ uruchomienia portu lotniczego i
dokoniczenie zaplanowanych dziatan juz w trakcie funkcjonowania CPK (wariant Ill.A) lub zrealizowanie
catosci inwestycji w dtuzszym horyzoncie czasowym (wariant 111.B).

Gtéwnym celem opracowania jest wskazanie mozliwosci rozwojowych obszaru badan na najblizsze lata,
uwzgledniajac przy tym modyfikacje przewidywanych trendéw spoteczno-ekonomicznych w zwigzku z realizacjg
projektu CPK.

Przy tak przyjetych zatozeniach, opracowanie stanowi punkt wyjscia dla dziatan i decyzji planistycznych, ktére
beda podejmowane w trakcie realizacji inwestycji. Jednoczesnie zaprezentowanych w diagnozie scenariuszy i
wariantéw rozwoju nie nalezy traktowad jako ostatecznych.

Opracowanie stanowi osobny dokument, przygotowany dla potrzeb opracowania SR CPK.
Podsumowanie scenariuszy rozwoju

Realizacja inwestycji CPK w kontekscie przygotowania obszaru otoczenia CPK i wykorzystania szans wigze sie
z dwoma podstawowymi wyzwaniami w kontekscie zmian demograficznych i rynku pracy:

e Zapewnienie zasobow pracy do budowy portu lotniczego oraz realizacji inwestycji kolejowych
i drogowych, a nastepnie obstugi portu i towarzyszgcego mu zaplecza.

e Stworzenie zaplecza mieszkaniowo-ustugowego dla pracownikéw poczgtkowo zatrudnionych
do budowy portu lotniczego i ogniskujacych sie w jego otoczeniu inwestycji liniowych, a nastepnie do
obstugi portu i towarzyszgcego mu zaplecza.

Analizujgc skutki przestrzenne i spoteczno-ekonomiczne obu rozwigzan w scenariuszu Il, nalezy wskaza¢ na
potencjalny:

1) wzrost zaludnienia obszaru otoczenia CPK o ok. 30 tys. oséb (przy zatoieniu, ze cze$¢ osdb
zatrudnionych przy budowie CPK, a po powstaniu portu lotniczego — przy jego obstudze, dojezdzataby
spoza obszaru otoczenia CPK), w szczegdlnosci:

a) w miastach Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw, Btonie i Sochaczew, a w mniejszym stopniu
w strefach podmiejskich tych miast,

b) w gminach Jaktoréw, Teresin i Wiskitki, w mniejszym stopniu w obecnych osrodkach
ponadlokalnych i ich strefach podmiejskich;

2) wzrost liczby miejsc pracy o ok. 40-45 tys. oséb, w tym w szczegdlnosci na terenie Airport City (gmina
Barandw), a w mniejszym stopniu w osrodkach zaplecza mieszkaniowo-ustugowego dla CPK;

3) rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej powstajgcej w ramach Programu CPK;
4)  zwiekszenie potencjatu endogenicznego obszaru otoczenia CPK;

5)  znaczace zwiekszenie dojazdéw do pracy w obrebie obszaru otoczenia CPK oraz zwiekszenie sity
powiazan funkcjonalnych z otoczeniem zewnetrznym (w szczegdlnosci Warszawa i todzig);

6) wyksztatcenie sie struktury weztowej, ktdrej centrum stanowitby CPK.

45



Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044

5.Przestrzen dla przysztosci — wizja i cele
strategiczne

Wizja obszaru otoczenia CPK do roku 2044

Kompleksowa przebudowa powigzan transportowych w obszarze otoczenia CPK przyspieszy i zintensyfikuje
trwajacy od wielu lat proces przemiany struktury gospodarczej tego obszaru z rolniczego na przemystowo-
ustugowy.

W obszarze otoczenia CPK dynamicznie rozwinie sie dziatalnos¢ przedsiebiorcéw wykorzystujgcych unikatowe
w skali kraju mozliwosci transportu towardw, ich przetadowywania, a takze skomunikowania. Nowe
przedsiewziecia stworza warunki do wzmacniania sieci powigzarn komunikacyjnych, ale réwniez
instytucjonalnych i organizacyjnych, co wptynie na rozwdj innowacji.

Powstanie tu jeden z wiodacych hubdéw transportowych Europy, w ktérym skoncentruje sie wymiana
o charakterze strategicznym — danych, kapitatu oraz wiedzy. Rozwdj dziatalnosci gospodarczej bedzie miat coraz
wieksze oddziatywanie na gospodarke krajowa, jednoczesnie znacznie wzmacniajac pozycje lokalnego rynku.

Rozwdj przestrzenny obszaru otoczenia CPK zostanie zintegrowany z rozwojem gospodarczym i spotecznym.
Struktury osadnicze funkcjonowac bedg w sposdb zréwnowazony, majgc na wzgledzie zachowanie wysokich
waloréw przestrzeni.

Transport publiczny stanowié¢ bedzie istotny czynnik rozwoju, ktéry zapewni zrownowazong mobilnosc
i dostepnos¢ miejsc pracy, nauki i ustug. Strefy gospodarcze zagwarantujg bardzo dobrg dostepnosé
transportowa, nie obcigzajgc komunikacji wewnatrzregionalnej.

W obszarze otoczenia CPK uksztattuje sie spdjna sie¢ powigzan atrakcji kulturalno-rekreacyjnych, na bazie
powigzan przyrodniczych o wysokich walorach $rodowiskowych. Srodowisko przyrodnicze obszaru otoczenia CPK
cechowac bedzie bioréznorodnosé oraz odpornosé na zmiany klimatyczne.

Regionalne dziedzictwo kulturowe bedzie podnosito nie tylko walory turystyczne regionu, lecz stanowi¢ bedzie
o tozsamosci lokalnej, rozwijanej w wyniku pojawiania sie nowych zjawisk i czynnikéw w konsekwencji budowy
CPK.

Rozwdéj obszaru otoczenia CPK oparty bedzie o zintegrowane planowanie przestrzeni, zapewniajace
zrbwnowazony rozwdj i koncentracje przestrzenng nowych obszaréw zabudowy, a poprzez to — poszanowanie
zasobdw srodowiska oraz ochrone terenéw otwartych, w tym mozliwosé kontynuacji dziatalnosci rolniczej.

Na obszarach inwestycyjnych projektowane bedy zamierzenia majgce najwyiszy potencjat gospodarczy
i technologiczny, uwzgledniajgce ich powigzania z otoczeniem oraz wymogi urbanistyki i architektury, ktére
wynikajg ze zmian klimatycznych i aktualnych wymagan wobec miejsc pracy i zycia.

Zwarta zabudowa, skoncentrowana wokdét weztéw transportowych, pozwoli na oparcie mobilnosci na obszarze
o $rodki transportu inne niz samochdd, w szczegdlnosci zapewniajgc doskonatg obstuge kolejowa w skali obszaru,
aglomeracji warszawskiej i kraju.

Nowe kierunki rozwoju obszaru otoczenia CPK sprzyja¢ bedg integracji obszaréw pomiedzy Warszawg i todzig
w kierunku powstania funkcjonalnego duopolis — ksztattujgcego sie uktadu metropolitalnego o znaczeniu
europejskim. Kluczowym elementem infrastrukturalnym duopolis stanie sie KDP, natomiast kluczowym
elementem gospodarczym — tworzenie struktur wspétpracy miedzy podmiotami gospodarczymi, publicznymi
i naukowymi z obu miast.
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Budowa, funkcjonowanie i rozwéj CPK spowoduja, ze obszar otoczenia CPK stanie sie najbardziej atrakcyjnym
miejscem rozwoju gospodarczego, przeksztatcern przestrzennych oraz miejscem przyciggajgcym nowych
mieszkancéw. Skala inwestycji CPK przyczyni sie do zwigkszenia dynamiki przeksztatcer rozwojowych.

Region, ktory obecnie rozwija sie w gtdéwnej mierze jako czes$é obszaru metropolitalnego Warszawy, otrzyma
dodatkowy impuls rozwojowy sprawiajacy, ze stanie sie on jednym z najbardziej atrakcyjnych i unikalnych miejsc
rozwoju w skali Unii Europejskiej. CPK wzmocni réwniez metropolitalne funkcje Warszawy i jej obszaru
funkcjonalnego.

Horyzont czasowy SR CPK

Opracowana SR CPK przyjmuje horyzont czasowy do zakonczenia pierwszego etapu realizacji inwestycji
lotniskowej tj. uruchomienia komercyjnego pasazerskiego ruchu lotniczego, z perspektywg do roku 2044.
Pespektywa zostata wyznaczona jako czas do rozpoczecia rozbudowy lotniska o trzecig droge startowa.
Zidentyfikowane cele strategiczne oraz przedsiewziecia priorytetowe odnoszg sie do kluczowych etapow
realizacji Programu CPK.

planowanie i rozbudowa lotniska,
przygotowania sieci potgczen
do budowy kolejowych i

- drogowych >

budowa portu lotniczego,
powigzan drogowych,
kolejowych wraz z weztem
kolejowym

PROCESY W OBSZARZE OTOCZENIA CPK
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Za kluczowe kamienie milowe planowania i powstawania wezta CPK dla procesu wdrazania dziatan w obszarze

otoczenia CPK przyjmuje sie:

e  proces planowania i przygotowania do budowy,

e proces budowy infrastruktury portu komunikacyjnego, pofaczen kolejowych wraz z weztem kolejowym
oraz powigzan drogowych,

e etap funkcjonowania i rozbudowy lotniska oraz etap rozbudowy sieci potaczen kolejowych i drogowych
—do roku 2044.

Jednoczesnie zblizanie sie do otwarcia trzeciej drogi startowej i ukoniczenie spdjnej sieci transportowej (kolejowe;j
i autostradowej) w obszarze otoczenia bedzie wymagato nakreslenia kolejnej dtugofalowej strategii dla tego
obszaru funkcjonalnego.

Cele SR CPK

W wyniku diagnozy, ktérej wyniki przedstawiono w rozdziale 4, w tym analizy szans i zagrozen, przed ktorymi

stoi region w zwigzku z realizacjg Programu CPK, sformutowano nastepujgce cele strategiczne SR CPK:

1.

Cel gospodarczy: Rozwdj gospodarczy - wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw w zwigzku z rozwijaniem
na obszarze otoczenia CPK dziatan, ktére przesadzajg o decyzjach w zakresie podejmowania i korzystnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej. Bedzie to mozliwe dzieki wdrozeniu dziatan
skutkujacych  zaistnieniem szeregu przewag rynkowych tj. poprzez poprawe: infrastruktury
telekomunikacyjnej, cyfrowej, energetycznej, ustug administracji lokalnej i Srodowiska obstugi inwestorow,
a takze zasobow na rynku pracy dla rozwoju dotychczasowych i nowych przedsiebiorcéw z branzy TSL i
innych innowacyjnych branz, odnoszgcych korzysci z sasiedztwa wygodnej sieci transportowej
w dynamicznie rozwijajacym sie regionie.

Trwaty rozwdj gospodarczy obszaru otoczenia CPK w oparciu o potencjat transportowy, wytworzony przez
realizacje Programu CPK, zostanie dodatkowo wzmocniony o potencjat kolejnych czynnikow wspierajacych
przedsiebiorcéw, ktére beda wynikaty z tych pierwotnych. Wptyng na poprawe pozycji rynkowej
przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ na obszarze otoczenia CPK i w efekcie stworzone zostanie
Srodowisko sprzyjajace decyzjom inwestycyjnym, przedsiebiorczosci oraz wzrostowi innowacyjnosci.

Cel spoteczny: Atrakcyjne miejsce do 2zycia — zaspokajanie spotecznych potrzeb mieszkancow
w najwyzszych standardach ustug publicznych, w zakresie dostepu do placéwek ochrony zdrowia, opieki,
edukacji oraz bezpieczenstwa i wykorzystania czasu wolnego. Bedzie to mozliwe poprzez inwestowanie
w ustugi publiczne (bezpieczenstwo, ochrone zdrowia, opieke ztobkowga, edukacje, wsparcie aktywnosci
spotecznej mieszkarncdw) oraz wspierania dziatann majgcych na celu rozwdj kulturalny, ochrone lokalnego
dziedzictwa kulturowego oraz rekreacji.

Dziatania mitygacyjne i rozwojowe ukierunkowane lokalnie, wdrozone z odpowiednim wyprzedzeniem
w stosunku do harmonogramu realizacji gtéwnych inwestycji w zakresie wezta CPK, pozwolg na stworzenie
komfortowych warunkéw do zycia dla obecnych i przysztych mieszkarncéw obszaru otoczenia CPK.

Cel przestrzenny: Przyjazna przestrzen — efektywne i wysokiej jakosci zagospodarowanie przestrzeni, ktére
zapewni korzystanie z niej w sposdb wygodny dla jej uzytkownikdw, z poszanowaniem intereséw réznych
stron. Zostanie to osiggniete dzieki wdrozeniu zasad zrdwnowazonej planistyki przestrzennej oraz sprawnie
funkcjonujgcej komunikacji publicznej wspartej budowa lokalnych zintegrowanych weztéw przesiadkowych
oraz realizacjg niezbednych lokalnych potaczen drogowych, a ponadto dziatan majacych na celu ochrone
Srodowiska i fagodzenie zmian klimatu. Harmonijne pogodzenie intereséw spotecznych, urbanistycznych,
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srodowiskowych i gospodarczych w przestrzeni, ktéra podlega silnym przemianom wymaga przemyslanego
i zrdwnowazonego podejscia.

Racjonalnie zaplanowane i dobrze skomunikowane struktury osadnicze oraz przedsiewziecia gospodarcze
beda funkcjonowa¢ w srodowisku naturalnym wymagajgcym intensywnej troski i zabiegow. Przyjazny
charakter zagospodarowanej przestrzeni znajdzie odzwierciedlenie w komforcie mieszkania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz w pogodzeniu tego z potrzebg minimalizacji wptywu na srodowisko.

OBSZAR OTOCZENIA CPK W PELNI WYKORZYSTUJE
POTENCJAL NAJLEPIEJ SKOMUNIKOWANEGO
MIEJSCA W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ
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INWESTYCJI ODNOSZACYCH
KORZYSCI Z DOSTEPU DO
USLUG TSL

DOSTOSOWANIE OFERTY
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RYNKU PRACY OBSZARU
OTOCZENIA CPK

DOSKONALENIE KADR
ADMINISTRACJI
SAMORZADOWEJ

WSPIERANIE ROZWOJU
PRZYJAZNEJ I DOSTEPNEJ
INFRASTRUKTURY
SPOLECZNEJ

ROZBUDOWA SYSTEMOW
BEZPIECZENSTWA
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O KULTURE, DZIEDZICTWO
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OCHRONA SRODOWISKAI
LAGODZENIE SKUTKOW
ZMIAN KLIMATYCZNYCH

WSPIERANIE
ZROWNOWAZONEJ
MOBILNOSCI

REALIZACJA SIECI DROG
LOKALNYCH
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Kierunki dziatania w ramach celu gospodarczego

8’0 m'aTa"

ROZWOJ GOSPODARCZY - WZROST KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

1.1 ROZWO) SEKTORA TSL

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej powoduje, ze ustugi TSL stajg sie
naturalnym kierunkiem rozwoju otoczenia wezta komunikacyjnego. Dla rozwoju branzy TSL,
funkcjonujacej juz w obszarze otoczenia CPK, niezbedna jest budowa fizycznej infrastruktury.
Branza TSL bedzie rozwija¢ sie w oparciu o efektywng oferte uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,
powstajaca we wspotpracy strony rzgdowej i samorzadowej, w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia.

Rozwdj sektora TSL bedzie bazg do zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej dla innych branz.
Dziatania w tym obszarze przyczynig sie do zwiekszania konkurencyjnosci innych sektorow
gospodarki kraju poprzez efektywniejszg obstuge logistyczna przedsiebiorstw.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

e zaplanowanie terenéw inwestycyjnych pod lokalizacje centréw logistycznych na potrzeby
sektorow gospodarki, ktore skorzystajg z powstajgcej infrastruktury CPK,

e stworzenie warunkéw do powstania infrastruktury intermodalnej zintegrowanej
z systemem zarzadzania i obstugi towaréw,

e stworzenie warunkéw dla zaplecza magazynowego i logistycznego na etapie budowy
infrastruktury CPK,

e zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych pod lokalizacje centréow logistycznych na
potrzeby sektoréw gospodarki, ktére skorzystajg z powstajacej infrastruktury CPK.

1.2 ROZWOJ INWESTYCJI ODNOSZACYCH KORZYSCI Z DOSTEPU DO USLUG TSL

Cecha rozwoju obszaru otoczenia CPK bedzie dywersyfikacja branz, tak by wykorzysta¢ potencjat
gospodarczy regionu, stworzy¢ wysokiej jakosci miejsca pracy oraz maksymalizowa¢ korzysci dla
mieszkancow, przedsiebiorcow i samorzadow.

Kluczowym elementem rozwoju gospodarczego regionu jest lokalizacja w najlepiej dostepnym
transportowo regionie w Polsce i Europie Srodkowej oraz dostep do rozwinietej sieci ustug sektora
TSL. Wykorzystanie tej przewagi pozwoli na realizacje celu, jakim jest stworzenie warunkow
i atrakcyjnej oferty dla rozwoju podmiotédw gospodarczych z wysokorozwinietych sektoréw
gospodarki. Mozna je wpisa¢ w kontekst koncepcji Przemystu 4.0, ktérego zatozeniem jest
transformacja biznesu przez wprowadzenie nowych technologii i procesow.
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Rozwdj regionu nastgpi rowniez poprzez zapewnienie dostepu do nowoczesnej infrastruktury IT,
zrédet zielonej energii oraz do oferty edukacyjnej odpowiadajacej biezgcym potrzebom rynku

pracy.

CPK jako multimodalny hub transportowy oraz rozwdj przemystu w regionie przyczyni sie do
znacznego rozwoju lokalnego sektora ustug. Dotyczy to zardwno etapu samej budowy, jak
i pdzniejszej fazy operacyjnej. Stworzenie odpowiedniej oferty dla rozwoju sektora ustug powinno
by¢ komplementarnym zadaniem obok zapewnienia warunkdéw dla rozwoju przemystu.

W procesie lokowania inwestycji jednym z kluczowych aspektéw branych pod uwage przez
inwestordw jest jakos¢ i uksztattowanie infrastruktury rozumianej jako dostep do odpowiednich
gruntéw, ich skomunikowanie, rozwiniety transport i logistyka, tgcznos¢ i technologie
informacyjno-telekomunikacyjne (ICT) oraz dostep do odnawialnych Zrédet energii. Dostep do
zielonej energii staje sie coraz czesciej jednym z elementéw przewagi konkurencyjnej regionow.

Inwestycje realizowane w Polsce dotyczg wszystkich sektoréw gospodarki. Czynniki decydujgce
o lokowaniu ich w konkretnym regionie czesciej zwigzane sg z dostepnoscig odpowiednio duzego
terenu i jego uzbrojeniem niz konkretnym sektorem gospodarki.

Podobnie oczekiwania inwestorow (zaréwno polskich, jak i zagranicznych) wzgledem
infrastruktury — im wyzsze sg planowane naktady inwestycyjne, tym wieksze potrzeby m.in.
energetyczne, wieksze zapotrzebowanie na ustugi TSL — branza, jaka reprezentujg nie odgrywa
decydujace;j roli.

Zapewnienie konkurencyjnej oferty ustug TSL stanowi impuls rozwojowy dla wiekszosci sektoréw
gospodarki, z ktéorym moze wigzaé sie zwiekszona obecnos¢ inwestoréw, co bedzie réwniez
oddziatywato na rozwdj poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego obszaru otoczenia
CPK. Biorac pod uwage rozwdj tej branzy i wynikajace z tego korzysci kluczowy jest zrGwnowazony
podziat korzysci i obcigzen pomiedzy samorzagdem a CPK.

Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna jest niezbedna dla zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarki, rozwoju miast i obszaréw wiejskich, dostepu do zasobéw wiedzy oraz zarzadzania
procesami wytwdrczymi w gospodarce. Co wiecej pozwala ona na wyréwnywanie szans,
wyeliminowanie wykluczenia spotecznego oraz poprawe jakosci zycia poprzez wykorzystanie
mozliwosci, jakie dajg nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

Celem jest zapewnienie dostepu do nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie
catego obszaru otoczenia CPK oraz likwidacja tzw. biatych plam w dostepie do Internetu.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu moga stuzyé nastepujace
kierunki dziatan:

e utworzenie zintegrowanej regionalnej oferty terendw inwestycyjnych,

e zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do zielonej energii,

e  budowanie marki obszaru jako obszaru ukierunkowanego na innowacje,

e stworzenie warunkéw w ramach prowadzonych dziatan inwestycyjnych (rozbudowa sieci
kolejowej i drogowej) do rozszerzenia zasiegu sieci Swiattowodowej w obszarze otoczenia
CPK,

e zapewnienie dostepu do szybkiego i niezawodnego Internetu we wszystkich
miejscowosciach obszaru otoczenia CPK oraz we wszystkich strefach, w ktdrych
planowane s3 inwestycje towarzyszgce CPK (centra logistyczne, Airport City itp.),

e monitoring oczekiwan inwestoréw polskich i zagranicznych,

e dostosowanie terendw inwestycyjnych,

e doradztwo biznesowe dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze otoczenia CPK,
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e zapewnienie oferty wsparcia dla lokalnego sektora matych i srednich przedsiebiorstwa
(szczegodlnie w zakresie ustug),

e zaplanowanie i zagospodarowanie terendw inwestycyjnych pod lokalizacje przedsiewzie¢
na potrzeby sektoréw gospodarki, ktére skorzystajg z powstajgcej infrastruktury CPK.

OFERTA EDUKACYJNA ODPOWIADAJACA POTRZEBOM RYNKU PRACY OBSZARU

OTOCZENIA CPK

Celem SR CPK w tym obszarze jest zapewnienie systemu gwarantujgcego dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy. Aby osiggnac ten cel, niezbedne bedzie
wzmochienie dziatan w zakresie ksztatcenia ustawicznego oraz szkolnictwa branzowego
i technicznego.

W tym celu niezbedna bedzie wspdtpraca pomiedzy pracodawcami a szkotami branzowymi oraz
wtgczenie do tej wspdtpracy powiatowych urzedow pracy. Ich zadaniem bedzie przede wszystkim
aktywne wspétdziatanie z pracodawcami i szkotami w zakresie doszkalania i przeszkalania oséb
poszukujgcych pracy badz chetnych do przekwalifikowania sie lub podnoszenia swoich kwalifikacji.

Konieczne jest rowniez wsparcie bazy istniejacych szkot, ale przede wszystkim zintegrowanie ich
dziatan oraz priorytetyzacja kierunkow przydatnych rozwijajgcemu sie rynkowi pracy w obszarze
otoczenia CPK.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

e identyfikacja istniejgcego stanu oraz potrzeb rynku pracy na obszarze otoczenia CPK
w odniesieniu do rozwoju generowanego w wyniku dynamicznie zmieniajacego sie
otoczenia gospodarczego,

e poprawa jakosci programow ksztatcenia, wyposazenia oraz dostepnosci kadry
nauczycielskiej w szkotach na poziomie technicznym, branzowym oraz ustawicznym
w obszarze otoczenia CPK.

1.4 DOSKONALENIE KADR ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Przewidywany dynamiczny rozwoj obszaru otoczenia CPK wigze sie z koniecznoscig mozliwie
najlepszego przygotowania administracji samorzagdowej do wykonywania swoich zadan. Bedzie
to mozliwe dzieki dziataniom szkoleniowym, majacym podnies¢ poziom kwalifikacji
pracownikow, jak rdéwniez dziataniom sieciujgcym, pozwalajgcym na wymiane wiedzy
i doswiadczen.

Kluczowe jest rdwniez zapewnienie sprawne] infrastruktury teleinformatycznej oraz
nowoczesnego wyposazenia wraz z uzytecznymi systemami informatycznymi, umozliwiajgcymi
utrzymywanie w petnym stopniu e-ustug publicznych. Ich sprawne wdrozenie mozliwe bedzie
dzieki rozwojowi kompetencji cyfrowych pracownikdw administracji samorzgdowe;.
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Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujace kierunki dziatan:

poszerzanie wiedzy i kompetencji pracownikdw administracji samorzagdowe] poprzez
organizacje szkolen, warsztatéw i konferencji tematycznych,

poszerzanie wiedzy o funkcjonowaniu regionéw lotniskowych poprzez organizacje
krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych na potrzeby wzmocnienia dziatan
prorozwojowych regionu,

organizacja systemu wymiany doswiadczen i przeptywu informacji pomiedzy
administracjg samorzagdowa na terenie obszaru otoczenia CPK,

zapewnienie dostepu pracownikom administracji samorzagdowej do odpowiednich
narzedzi i sprzetu usprawniajgcych obstuge mieszkaricéw i przedsiebiorcéw,
modernizacja i remonty infrastruktury stuzgcej do obstugi mieszkancow
i przedsiebiorcow,

rozwdj elektronicznych ustug administracji samorzadowej,

podnoszenie potencjatu administracji samorzadowej w zakresie dziatan rozwojowych.
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Kierunki dziatania w ramach celu spotecznego

ATRAKCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA

1.1 | PRZYJAZNA | DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Planowane inwestycje w obszarze otoczenia CPK wigzg sie ze znaczgcym wzrostem liczby miejsc

pracy i zapotrzebowaniem na pracownikdw. Celem jest zatem stworzenie atrakcyjnych
warunkow do osiedlania sie w obszarze otoczenia CPK oraz zapewnienie wysokiego standardu
ustug publicznych na potrzeby dotychczasowych i nowych mieszkancow.

Zapewnienie odpowiedniej opieki zdrowotnej i edukacji stanowi kluczowe wyzwanie w zwigzku
z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi. Ma ono duze znaczenie w szczegdlnosci
w kontekscie przewidywanego zwiekszonego zapotrzebowania na $wiadczenie tych ustug
w zwigzku z osiedlaniem sie pracownikéw wraz z rodzinami w obszarze otoczenia CPK.

Dostepnos¢ opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej jest rowniez istotna dla aktywizacji
zawodowej 0séb juz mieszkajacych w obszarze otoczenia CPK.

Na etapie tworzenia warunkéw do osiedlania sie nowych mieszkanncéw w obszarze otoczenia CPK
do realizacji celu moga stuzy¢ nastepujgce kierunki dziatan:

e poprawa bazy lokalowej i wyposazenia placowek edukacyjnych,
e poprawa dostepnosci podstawowej opieki zdrowotnej.

Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujace kierunki dziatan:

e zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej w obszarze otoczenia
CPK,

e poprawa jakosci nauczania i zaje¢ pozalekcyjnych w placéwkach edukacyjnych
w obszarze otoczenia CPK,

e dostosowanie placéwek szkolnych do zwiekszajgcej sie skokowo liczby oséb z innych
krajow i kregéw kulturowych (w tym dzieci w wieku szkolnym) w obszarze otoczenia
CPK,

e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

s ﬂ ROZBUDOWA SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA

Wzrost liczby mieszkancow, przeptywu oséb i towardw wymaga rozwoju iwzmochienia
systeméw bezpieczeristwa publicznego. Zwiekszona liczba pojazddéw, ktére poruszajg sie po
drogach obszaru otoczenia CPK, ludzi pracujgcych przy budowie CPK i Inwestycji Towarzyszacych,
a potem pracujgcych i zamieszkujacych w jego bezposrednim otoczeniu po uruchomieniu CPK,
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wigze sie z potrzebg posiadania sprawnie dziatajacych stuzb publicznych i wzmocnienia ich
(instytucjonalnego i sprzetowego), aby sprostaty tym wyzwaniom.

Analiza potencjatu instytucjonalnego obszaru otoczenia CPK w tym zakresie wskazuje, ze
wymagane jest istotne wsparcie stuzb m.in. w zakresie wyposazenia i szkolen. Celem jest
stworzenie sprawnego systemu bezpieczenstwa w obszarze otoczenia CPK w trakcie realizacji
inwestycji infrastrukturalnych (w czasie budowy) oraz w trakcie ich eksploatacji.

Podziat na fazy budowy i funkcjonowania CPK i jego otoczenia wynika ze specyficznych potrzeb
w zakresie bezpieczenstwa obu tych faz, co wigze sie z koniecznoscig zastosowania rozwigzan
wtasciwych dla danej fazy. Niezbedne jest rozpoczecie pierwszych dziatan juz na etapie prac
przygotowawczych do budowy lotniska i wezta kolejowego.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

e systemowe wsparcie (w tym doposazenie i rozbudowa bazy lokalowej) jednostek Policji
oraz strazy gminnych w obszarze otoczenia CPK,

e wdrozenie systemowych dziatan w zakresie wzmocnienia mozliwosci stuzb i instytucji
zwigzanych z ochrong zdrowia, w tym m.in. szpitali powiatowych i Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego na obszarze otoczenia CPK (np. rozbudowa szpitalnych
oddziatéw ratunkowych, zakup ambulanséw, zakup specjalistycznego sprzetu
diagnostycznego do szpitali),

e systemowe wsparcie dla jednostek krajowego systemu ratowniczo-gasniczego
w obszarze otoczenia CPK (w tym wsparcie jednostek ochotniczej, panstwowej i
zaktadowej strazy pozarnej),

e wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w doposazeniu magazyndéw obrony
cywilnej w odpowiedni sprzet wynikajacy z analizy ryzyk.

ﬂ ROZWOJ W OPARCIU O KULTURE, DZIEDZICTWO | REKREACJE

Obszar otoczenia CPK obfituje w obiekty o wyjatkowym charakterze, wazne dla historii i kultury Polski,

jak np. dwér w Zelazowej Woli — miejsce urodzin Fryderyka Chopina, czy obiekty dziedzictwa
przemystowego w Zyrardowie.

Wzrost rozpoznawalnosci obszaru otoczenia CPK w kraju i za granicg moze stanowi¢ czynnik zwiekszajgcy
atrakcyjnosc osiedlania sie nowych mieszkancéw na obszarze otoczenia CPK. Rozwdj sektora turystycznego
i infrastruktury tzw. czasu wolnego nastgpi w oparciu o istniejgce, miejscowe potencjaty, stworzenie
powigzan oraz wykorzystanie nowych mozliwosci, co daje szanse na przygotowanie unikatowe] oferty
turystycznej.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce kierunki
dziatan:

e wyznaczenie zintegrowanej sieci szlakdw pieszych i rowerowych w obszarze otoczenia CPK,

e promocja turystyki krétkoterminowej wraz z upowszechnianiem udogodnien do jej
praktykowania,

e ochrona materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego obszaru otoczenia CPK —
wsparcie na rzecz rewaloryzacji, ochrony, zagospodarowania i utrzymania obiektow zabytkowych
w sgsiedztwie CPK i wigczanie ich w sie¢ lokalnych powigzan funkcjonalnych i turystycznych,
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e rozwdj oferty turystycznej, kulturowej i rekreacyjnej,

e upowszechnianie wiedzy o lokalnej kulturze, Srodowisku, wydarzeniach i postaciach zwigzanych
z zachodnim Mazowszem, w szczegdlnosci z obszarem otoczenia CPK i terenami sgsiadujgcymi,
ktére polega¢c ma na wspieraniu badan naukowych, dziatan popularyzatorskich, inicjatyw
spotecznych i aktywnosci domdw kultury, bibliotek, muzedw i innych osrodkow zajmujacych sie
gromadzeniem i popularyzowaniem wiedzy o wydarzeniach historycznych i lokalnym dziedzictwie
kulturowym oraz badan historycznych i etnograficznych.

ZAANGAZOWANIE MIESZKANCOW W KSZTALTOWANIE OBSZARU OTOCZENIA CPK

Proces planowania i wdrazania zmian na obszarze otoczenia CPK ma charakter wieloletni,
wieloetapowy i wymagajacy wielu konsultacji dla zachowania odpowiedniej komunikacji
i wspétdziatania z mieszkaricami.

Celem strategicznym jest zagwarantowanie nowoczesnego systemu zarzadzania obszarem,
czego podstawa bedzie skuteczne informowanie mieszkancéw oraz wigczenie lokalnych
samorzadow we wspotdecydowanie o prowadzonych dziataniach na obszarze otoczenia CPK, co
doprowadzi do powstania partnerskiego modelu zarzadzania.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

e wdrozenie dziatan zwigzanych z systematyczng diagnozg spoteczno-gospodarczy
obszaru otoczenia CPK m. in. w zakresie probleméw spotecznych (bezrobocie,
uzaleznienia, demografia, stan bezpieczenstwa, dostep do ustug zdrowotnych i
edukacyjnych itp.) oraz monitoring programéw wsparcia dla mieszkancow, ktére
realizowane sg przez instytucje publiczne i samorzadowe,

e wdrozenie  programu  ukierunkowanego na  wsparcie 0sOb  starszych,
z niepetnosprawnos$ciami i innych mieszkancéw dotknietych niekorzystnymi skutkami
gwattownych przemian obszaru otoczenia CPK,

e angazowanie mieszkancéw, samorzaddw, organizacji spotecznych i innych
interesariuszy w informowanie, konsultowanie i wspoétdecydowanie o podejmowanych
inicjatywach rozwojowych, postepie prac, ustugach publicznych.
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Kierunki dziatania w ramach celu przestrzennego

PRZYJAZNA PRZESTRZEN

ZWARTA | OPTYMALNIE ZAPROJEKTOWANA PRZESTRZEN MIAST, MIEJSCOWOSCI i
WSI

Celem dziatan realizowanych w ramach SR CPK jest powstanie przestrzeni o zwartej strukturze,
atrakcyjnej dla obecnych i nowych mieszkancéw, odpowiadajgcej na wyzwania klimatyczne,
zapewniajacej maksymalng efektywnosé jej funkcjonowania.

Przestrzen obszaru otoczenia CPK powinny charakteryzowad takie cechy, jak: zréwnowazony
rozwoj, zwartos¢ struktur, odpowiedzialno$¢ oraz odpornosé (w tym na zmiany klimatyczne
i gwattowne zjawiska atmosferyczne). Z perspektywy infrastrukturalnej obszar otoczenia CPK
cechowac ma dobre skomunikowanie oraz wysoka mobilnosé.

Zréwnowazony rozwoj przestrzenny obszaru otoczenia CPK uwzgledni réwniez jego rolniczy
charakter, prowadzac do zabezpieczenia mozliwosci prowadzenia efektywnej gospodarki rolnej
na terenach nieobjetych ingerencja.

Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu moga stuzy¢ nastepujgce kierunki dziatan:

e wdrazanie zmian struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru otoczenia CPK
wynikajacych z przygotowanego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej SR CPK,

e budowa w sasiedztwie terminala pasazerskiego CPK Airport City — innowacyjnego
zespotu zabudowy faczacego funkcje komercyjne oraz publiczne,

e integracja planowania przestrzennego miejscowosci w otoczeniu CPK w celu
podnoszenia jakosci przestrzeni zabudowanej, opracowane w sposdb partycypacyjny
z udziatem interesariuszy,

e rewizja dokumentow planistycznych w kierunku intensyfikacji potencjatow zabudowy
(w szczegdlnosci wokét nowych przystankéow kolejowych),

o weryfikacja i optymalizacja polityki przestrzennej gmin jako narzedzie ochrony
kompleksow gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej i zachowania charakteru
rolniczego krajobrazu w szerokim otoczeniu CPK,

e opracowanie i wdrozenie fakultatywnych dokumentéw planistycznych zwiekszajgcych
poziom tadu przestrzennego (uchwata krajobrazowa, standaryzacja urbanistyczna na
poziomie gmin, masterplany dla obszaréw rozwojowych gmin),

e dostosowanie dokumentdéw strategicznych i planistycznych obszaru otoczenia CPK do
SR CPK, w szczegdlnosci wdrozenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j,
z uwzglednieniem ustalen Planu Generalnego.

e wsparcie mieszkalnictwa.
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Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu moga stuzyé nastepujace kierunki dziatan:

e pilotazowy/modelowy projekt mieszkaniowy,
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

m OCHRONA SRODOWISKA | tAGODZENIE SKUTKOW ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Rozwdj gospodarczy obszaru otoczenia CPK wraz z intensywnym rozwojem infrastruktury musi
by¢ szczegdlnie wrazliwy na utrzymanie i tworzenie dobrych warunkéw dla wtasciwego
funkcjonowania srodowiska przyrodniczego.

Dziatania podejmowane w tym zakresie muszg obejmowaé ochrone zasobdéw i racjonalne
wykorzystywanie sktadnikow srodowiska, wtasciwie kompensowac silng ingerencje w jego stan
oraz podnosic¢ jakos¢ poprzez odpowiednie ksztattowanie jego elementéw sktadowych.

Odpowiedzialne podejscie do adaptacji do zmian klimatycznych, ktére wynikajg z postepujacej
ingerencji cztowieka w srodowisko, moze wptyng¢ istotnie na poprawe bezpieczenstwa, ale
rowniez na podniesienie jakosci przestrzeni do zycia irozwoju funkcji ekosystemowych
srodowiska.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania CPK do realizacji celu moga stuzy¢ nastepujace
kierunki dziatan:

e realizacja projektéw wspomagajacych retencje wody, celem zwiekszenia zasobdéw
wodnych w S$rodowisku, efektywnego nimi zarzgdzania, w tym ponownego
wykorzystania m.in. na cele rolnicze lub produkcyjne, oraz ograniczenia
niekontrolowanego wylewania ciekdw na terenach rolnych i zamieszkatych (np.
utrzymanie naturalnych stref zalewowych w dolinach rzecznych, budowa zbiornikéw
retencyjnych, polderéw, ogrodéw deszczowych, budowli pietrzgcych, bioretencja,
rozszczelnienie nawierzchni utwardzonych na terenach zabudowanych itp.),

e ochrona biordznorodnosci i wzmocnienie funkcjonowania systemu przyrodniczego,
m.in. poprzez zwiekszenie areatu lesnego, rozbudowe systemu terendw zieleni
w gminach, zapewnienie droznosci korytarzy ekologicznych, zagospodarowanie
terendw zieleni urzadzonej w strefach zurbanizowanych, uzupetnienie zieleni ciggéow
komunikacyjnych, wdrozenie dziatan rewitalizacyjnych sprzyjajacych ekosystemom
wodnym, zwalczanie inwazyjnych gatunkéw obcych, tworzenie/utrzymanie remiz
srédpolnych, niewielkich zbiornikéw wodnych, starorzeczy, torfowisk, bagien, stawodw,
oczek wodnych, stanowigcych ostoje ptactwa oraz ptazéw, potencjalne ustanowienie
form ochrony przyrody.

I e

Rozwdj transportu zbiorowego jest jednym z priorytetdw w zakresie zmian przyzwyczajen
w mobilnosci mieszkancéw, dojazdéw do pracy, dekarbonizacji transportu, integracji rozwoju
osadnictwa z systemem transportowym.

Kluczowym wyzwaniem dla transportu zbiorowego jest jego integracja na poziomie
ponadlokalnym, wykorzystanie bardzo dobrych, istniejgcych uwarunkowan obszaru otoczenia
CPK dla jego rozwoju.

Ponadto na etapie budowy CPK, w zwigzku z fragmentacjg przestrzeni fizycznymi barierami
zwigzanymi z realizacjg procesu budowlanego, mozna spodziewa¢ sie wielu utrudnien
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w dostepie mieszkaricdw do: przedszkoli, szkét, miejsc pracy, placéwek medycznych, urzedéw,
sklepow, punktéw ustugowych oraz innych obiektéw stuzgcych zapewnianiu potrzeb dnia
codziennego. Niezbedne jest zatem zapewnienie im mozliwosci poruszania sie na
niepogorszonym poziomie.

Podstawowym elementem zréwnowazonej mobilnosci bedzie sprawnie dziatajagcy system
transportu publicznego opartego w pierwszym etapie budowy i funkcjonowania CPK na
transporcie autobusowym, natomiast w kolejnych etapach rozwoju wezta kolejowego CPK —na
transporcie kolejowym (w oparciu o rozwdj potgczen regionalnych).

Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce kierunki dziatan:

e przygotowanie Planu Zrdwnowazonej Mobilnosci (ang. SUMP) dla obszaru otoczenia
CPK,

e zapewnienie komunikacji zbiorowej zapewniajgcej w szczegdlnosci obstuge potaczen
miedzy gtéwnymi miejscowosciami z CPK,

e budowa zintegrowanych weztéw przesiadkowych oraz ich otoczenia,

e modernizowanie weztéw przesiadkowych zgodnie z opracowang koncepcja.

Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce kierunki dziatan:

e stworzenie zintegrowanego regionalnego systemu transportu zbiorowego (w tym
wspodlna oferta przewozowa, wspdlny bilet, zintegrowane przesiadki),
e kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

m REALIZACJA SIECI DROG LOKALNYCH

Elementem systemu mobilnosci jest rowniez sie¢ drogowa, stanowigca rame dla ksztattowania
przestrzeni zurbanizowanych oraz terenéw aktywnosci gospodarczej. Sie¢ drogowa bedzie
rowniez elementem systemu transportowego zapewniajgcego bardzo dobrg dostepnos¢ portu
lotniczego i jego otoczenia jako miejsca pracy, koncentracji ustug zaréwno dla mieszkancow, jak
i dla podrézujacych.

Kluczowa jest takze scista integracja z systemem transportu zbiorowego w oparciu o wezty
przesiadkowe. Podczas etapu budowy CPK nastgpi wzmozony ruch na drogach, w szczegdlnosci
samochodow ciezarowych, co moze doprowadzi¢ do wzrostu zagrozen w ruchu drogowym oraz
szeregu negatywnych oddziatywan, takich jak np. wzrost hatasu, drgan czy zapylenia.

Zasadnym jest wiec podjecie inicjatyw stuzgcych mitygacji tych negatywnych konsekwencji.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania CPK do realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

e systemowa rozbudowa istniejgcych, zaplanowanie i budowa nowych drég lokalnych
(przede wszystkim gminnych i powiatowych) w obszarze otoczenia CPK,

e modernizacja drogowych obiektdw inzynieryjnych w obszarze otoczenia CPK,

e budowa nowych bezkolizyjnych skrzyzowan kolejowo-drogowych,

e zapewnienie bezpieczenstwa oraz minimalizacja zagrozen spowodowanych
zwiekszonym ruchem ciezkich pojazdéw na drogach, w szczegdlnosci realizacja
projektow w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego, takich jak budowa chodnikéw
i drog rowerowych, a takze wdrazanie rozwigzan wedtug idei tzw. , Wizji Zero”, ktérej
celem jest ograniczenie do minimum liczby ofiar $miertelnych wypadkow na drogach,
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e wdrozenie rozwigzan stuzacych minimalizacji negatywnych oddziatywan zwigzanych
z nadmiernym hatasem, wibracjami oraz zapyleniem spowodowanych wzmozonym
ruchem samochoddw ciezarowych w czasie budowy.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogg stuzy¢ nastepujgce inicjatywy:

e zaplanowanie spoéjnej sieci drég rowerowych oraz uzupetnienie (wybudowanie
brakujacych elementéw) sieci drég rowerowych,

e budowa sieci parkingdw rowerowych (w miejscach publicznych w tym P+R przy
weztach komunikacyjnych),

e wdrozenie rozwigzan dla upowszechnienia nowoczesnych ekologicznych s$rodkéw
transportu (pojazdy elektryczne, pojazdy wodorowe) i nowoczesnych modeli
transportowych, kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

60



Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044

6.Charakterystyka i lokalizacja przedsiewziec¢
priorytetowych

Przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju obszaru otoczenia CPK zostang szczegétowo opisane w Porozumieniu
Terytorialnym zawartym pomiedzy strong rzadowg i samorzgdowa w ramach procesu wdrazania ustalen SR CPK.
Przedsiewziecia priorytetowe wraz z inicjatywami strategicznymi stanowig praktyczng realizacje kierunkéw
dziatan celow SR CPK, opisanych w rozdziale pigtym. Podstawg prawng dla przygotowania ponizej listy
przedsiewziec jest realizacja art. 120zi uCPK.

Charakterystyka przedsiewziec

Program wsparcia dla kluczowych samorzgddw regionu lotniskowego

W jednostkach samorzadu terytorialnego w najblizszym sasiedztwie wezta CPK wystepuje szczegdlna potrzeba
minimalizowania negatywnych skutkdw inwestycji. Przemiany te bedg skutkowal intensywng ingerencja
w dotychczasowy sposdb funkcjonowania samorzaddéw, podmiotdw gospodarczych oraz styl zycia mieszkarncow
i ich planow zyciowych. Wsparcie pozwoli rowniez na ukierunkowanie proceséw rozwojowych w taki sposob, by
zmaksymalizowaé korzysci z budowy CPK (np. podniesienie jakosci zycia mieszkanncow, poprawa jakosci
Srodowiska naturalnego, rozwdj przedsiebiorczosci) oraz zniwelowaé negatywny wptyw inwestycji CPK.
Wdrazane bedg zadania realizujgce tzw. zintegrowane dziatania terytorialne obejmujgce swoim zakresem
inwestycje, dziatania planistyczne oraz spoteczne, ktérych celem jest kompleksowy rozwdj danego obszaru —
taczenie dziatan prowadzonych na ograniczonym terenie — np. gminy, miejscowosci, osiedla.

Dotyczy to w szczegdlnosci gmin potozonych w najblizszym sasiedztwie planowanego wezta CPK: Barandw,
Teresin, Wiskitki oraz powiatéw: grodziskiego, sochaczewskiego i zyrardowskiego.

Przedsiewziecie obejmuje interwencje skupione na kluczowych obszarach tematycznych:

e  poprawa stanu infrastruktury drogowej (np. remont, rozbudowa, przebudowa drég i drég rowerowych,
budowa centréw przesiadkowych),

e poprawa stanu bezpieczenstwa (np. inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej — modernizacja
przejsc dla pieszych, budowa chodnikow, doswietlenie przestrzeni publicznych),

e rozwdj przedsiebiorczosci i inwestycji (np. szkolenia dla przedsiebiorcéw, inkubatory przedsiebiorczosci,
edukacja finansowa, przygotowanie gruntow inwestycyjnych, poprawa obstugi przedsiebiorcéw
i inwestycji),

e dziatania na rzecz mieszkancéw (np. dziatania z zakresu kultury, edukacji — rozwéj centréw aktywnosci
mieszkancéw),

e zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych oraz instytucji i przestrzeni publicznej zgodnie ze
Standardami dostepnosci dla polityki spdjnosci 2021-2027,

e dziatania majace na celu tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych — stuzgcych integracji
i spedzaniu czasu wolnego mieszkancow,

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska, w tym: przeciwdziatanie niskiej emisji, dostosowanie do zmian
klimatu,

e poprawa jakosci w ochronie zdrowia (w szczegdlnosci dziatania profilaktyczne, promocji zdrowia,
diagnostyki, dziatania infrastrukturalne),

e rozwdj inwestycji w odnawialne zrédta energii,

e utworzenie nowych terendw zielonych,
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e remont, termomodernizacja, dziatania zmniejszajace emisyjnos¢ budynkéw publicznych (szczegélnie
szkot, osrodkéw zdrowia, szpitali, placowek kultury),

e wsparcie edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (dziatania skierowane do uczniéw
i nauczycieli, wyposazenie placéwek edukacyjnych),

e dziatania na rzecz innowacyjnej polityki mieszkaniowej (zrownowazone osiedla mieszkaniowe,
budownictwo czynszowe, innowacje w zarzgdzaniu zasobem mieszkaniowym),

e rozwdj infrastruktury sportowej (szczegdlnie przy szkotach),

e dziatania narzecz ochrony krajobrazéw kulturowych, zabytkéw i débr kultury wspdtczesnej oraz rozwoju
opartego o dziedzictwo kulturowe.

Utworzenie Airport City

Realizacja przedsiewziecia priorytetowego Airport City stworzy na obszarze sasiadujgcym z lotniskowym
terminalem pasazerskim wysokiej jakosci wielofunkcyjng przestrzen, petnigc role ,Bramy do Polski”, bedaca
jednoczesnie zaawansowanym technologicznie centrum biznesowym i osrodkiem innowacji o zasiegu globalnym,
uzupetnionym o funkcje kulturalng i rekreacyjno-rozrywkowsa.

Zatozeniem przedsiewziecia jest realizacja dzielnicy o charakterze wielofunkcyjnym, zaplanowane;j
i zaprojektowanej w zgodzie ze wspodtczesnymi trendami w urbanistyce, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia
wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, implementacji technologii smart city i charakteryzujacej sie wysokim
stopniem dostepnosci dla pieszych wraz z komfortowym dostepem do komunikacji publiczne;j.

Zakres Airport City obejmuje wszystkie przedsiewziecia dgzgce do zrealizowania wielofunkcyjnej struktury,
a szczegétowa lista planowanych do zrealizowania obiektéw bedzie tworzona w miare postepu prac nad
projektem. Na obecnym etapie przygotowan przewiduje sie powstanie m.in. obiektéw hotelowych, biurowych,
centréow technologicznych, biznesowych i innych.

Airport City realizowane bedzie stopniowo, analogicznie do etapowania rozwoju infrastruktury lotniska.
W szerszej perspektywie realizacja Airport City uwzglednia¢ bedzie zawieranie partnerstw instytucjonalnych,
realizacje inwestycji komercyjnych czy realizacje inwestycji publicznych. Airport City bedzie stanowi¢ potencjat
dla kreowania nowych miejsc pracy.

Przedsiewziecie w perspektywie czasowej objetej SR CPK obejmuje obszar ok. 64 ha, dla ktérego realizowane
bedy projekty w zakresie planistycznym, przygotowania gruntowego, realizacji infrastruktury oraz obiektéw
docelowych (roboty budowlane).

Utworzenie parkow przemystowych i logistycznych

Potencjat rozwoju gospodarczego w otoczeniu CPK skupiony jest przede wszystkim wokot firm wykorzystujacych
nowoczesng technologie w celu budowy przewag konkurencyjnych oraz nowoczesnego sektora TSL.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw tego rodzaju wymaga podjecia zorganizowanych dziatan w celu zapewnienia
terendw inwestycyjnych konkurencyjnych wobec podobnych parkéw tworzonych w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Celem ich realizacji jest utworzenie obszaru skumulowanej dziatalnoéci branzy TSL i
rozwoju podmiotéw Przemystu 4.0, w ktérym czynnikiem decydujgcym o ich sukcesie bedzie wysoki stopien
skomunikowania, sgsiedztwo istniejgcych aktywnosci gospodarczych oraz elastycznie zaprojektowane zatozenie
urbanistyczne.

Utworzone parki przemystowe i logistyczne beda uzupetnieniem planowanej dziatalnosci cargo na terenie
lotniska. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie skoordynowanego procesu inwestycyjnego
uwzgledniajgcego m.in. zawieranie partnerstw i porozumien, przygotowanie terenéw inwestycyjnych, budowe
niezbednej infrastruktury transportowej i infrastruktury technicznej zapewniajgcej prawidtowe funkcjonowanie
parkéw logistycznych i przemystowych.
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W szerokim ujeciu zatozeniem jest kreowanie sprzyjajacych i komfortowych uwarunkowan dla dziatalnosci
szerokiego spektrum branz powigzanych z branzg TSL. Wszelkie dziatania w zakresie planowania i projektowania
nowych struktur przestrzennych realizowane bedg w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym.

Organizacja obszarow relokacji

Potrzeby realizacji inwestycji infrastrukturalnych wigzg sie z koniecznoscia pozyskania duzej liczby
nieruchomosci, w tym nieruchomosci zabudowanych. Otoczenie regulacyjne Programu CPK zawiera ramy
pozwalajgce na nabywanie nieruchomosci zamiennych, przez wspotprace instytucji rzgdowych i samorzadowych.

Zapewnienie gruntéw zamiennych tagodzi skutki spoteczne realizacji inwestycji oraz pozwala na zachowanie
wiezi spotecznych miedzy mieszkaricami. Przygotowanie terendw do powstania zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej taczy sie z przyjeciem rozwigzan sfery publicznej nierzadko realizowanej we wspétpracy lub
uzgodnieniu z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego. To pozwoli zapewni¢ odpowiednie walory
kompozycyjne przestrzeni, racjonalne rozwigzania minimalizujgce transportochtonnosé i zapewniajace
bezpieczenstwo uzytkownikéw drog.

Portfel nieruchomosci zamiennych obejmuje m.in.:

—  Reguty (gm. Michatowice) — obszar o powierzchni ok. 26 ha, stanowigcy wtasnos¢ Skarbu Panstwa, dla
ktorego podstawa podejmowanych dziatan jest przygotowana przez Spdétke CPK koncepcja
urbanistyczna, przewidujaca powstanie ok. 190 dziatek budowlanych pod zabudowe mieszkaniowg
jednorodzinng, wraz z terenami infrastruktury technicznej i spotecznej,

—  Parzniew (gm. Brwindéw) — obszar o powierzchni ok. 4,5 ha, stanowigcy wtasnos$¢ Skarbu Panstwa.

Wyzej wymienione lokalizacje cechuje dobry dostep do komunikacji zbiorowej, bliskos¢ infrastruktury spotecznej
i mozliwo$¢ wyposazenia w infrastrukture techniczna.

Zapewnienie dostepu do zielonej energii

Dostep do zielonej energii stanowi jedno z podstawowych wyzwan transformacji energetycznej, wigzac sie coraz
silniej z dostepem do finansowania komercyjnego, mozliwoscig uzyskania korzystnej certyfikacji oraz decyzjami
biznesowymi dot. lokalizacji nowej dziatalnosci, zwtaszcza w branzach energochtonnych.

Brak dostepu do zielonej energii moze w przysztosci staC sie istotnym czynnikiem ograniczajgcym
zainteresowanie inwestorow miedzynarodowych lokowaniem inwestycji w obszarze otoczenia CPK.

Przedsiewziecie obejmuje dziatania inwestycyjne oraz organizacyjno-prawne, zapewniajace dostep do energii
klasyfikowanej jako pochodzaca ze irédet odnawialnych, w szczegdlnosci energii wiatrowej, stonecznej czy
geotermalnej.

W wymiarze spotecznym przedsiewziecie moze pozwoli¢ na obnizenie cen energii dla gospodarstw domowych,
a dzieki temu ograniczenie zjawiska ubdstwa energetycznego, ktérego wystepowanie moze sie w najblizszych
latach nasili¢ w regionach nieinwestujgcych w przedsiewziecia transformacyjne.

W wymiarze przestrzennym realizacja przedsiewziecia wigze sie przede wszystkim z wyznaczeniem w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej obszaréw lokalizacji obiektow energetyki odnawialnej w zgodzie z wymaganiami
regulacyjnymi dla takich obszaréw oraz w sposéb niezagrazajacy bezpieczenstwu prowadzenia operacji
lotniczych w CPK oraz umozliwiajgcy CPK zakup energii wytworzonej z tych zrédet.

Plan dziatan na rzecz ksztatcenia i rynku pracy
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Wykwalifikowana kadra pracownikéw stanowi jeden z kluczowych elementédw przewag konkurencyjnych dla
lokalizowania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz rozwoju krajowego biznesu, z uwagi na dynamicznie
zmieniajgce sie¢ wymagania i kompetencje, zwigzane m.in. z cyfryzacjq i automatyzacjg proceséw produkcyjnych
i obstugowych w docelowym modelu rozwoju przemystowego czy wdrazaniem nowoczesnych technologii
(Przemyst 4.0).

Przedsiewziecie obejmuje wigzke projektéw adresujgcych najwazniejsze ,waskie gardta” szeroko rozumianego
systemu edukacji zawodowej oraz ksztatcenia ustawicznego.

Celem przedsiewziecia jest w pierwszej kolejnosci wskazanie zapotrzebowania na poszczegélne zawody
i kwalifikacje w perspektywie rozwoju inwestycji CPK oraz innych inwestycji komercyjnych, ktére powstang
w otoczeniu lotniska.

Kolejnym celem jest wypracowanie schematéw postepowania umozliwiajgcych biezgcg diagnoze potrzeb rynku
pracy oraz dostosowanie do tych potrzeb kierunkdw ksztatcenia zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego,
w tym wskazanie narzedzi, rozwigzan instytucjonalnych oraz proponowanego sposobu angazowania wszystkich
niezbednych interesariuszy, ktére pozwolg stworzy¢ system wsparcia edukacji w obszarze otoczenia CPK
sprawnie reagujgcy na aktualne zapotrzebowanie pracodawcow z regionu.

Zakres przedsiewziecia obejmie wszystkie referencyjne obszary interwencji, wynikajgce z doswiadczen
miedzynarodowych, tj. okreslenie modelu zarzadzania potrzebami rynku pracy miedzy podmiotami publicznymi
i prywatnymi, definiowanie przysztych potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy, uwzglednienie wtaczenia
spotecznego, rozwdj zdolnosci jezykowych i miedzykulturowych mtodych pracownikéw, koncentracje zasobow
eksperckich w celu maksymalizacji ich wykorzystania, nowe metody ksztatcenia i treningu praktycznego
z wykorzystaniem symulatoréw, opracowane na potrzeby biznesu programy ksztatcenia, doradztwo dla oséb
rozpoczynajacych kariere, prezentowanie obszaru otoczenia CPK jako przyjaznego miejsca pracy.

Rozwdj transportu publicznego

Rozwdj obszaru otoczenia CPK opiera sie na podstawowym zatozeniu silnej preferencji dla transportu
publicznego. Projektowanie, w ktérym ktadzie sie szczegdlny nacisk na wysokiej jakosci ustugi transportu
publicznego, ma na celu zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych z transportu publicznego i zrGwnowazony rozwaj
obszaréw podmiejskich i miejskich.

W celu maksymalizacji korzysci z nowopowstajgcej, kosztownej infrastruktury transportu publicznego wymagana
jest spdjna strategia i plan zapewnienia wysokiej jakosci ustug transportu publicznego dla catego regionu.

W szczegdlnosci odnosi sie to do infrastruktury, taboru oraz innych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych,
stymulujgcych zrGwnowazony rozwaj transportu, ktéry nadgza za rozwojem urbanistycznym.

Przedsiewziecie obejmuje na etapie prac planistycznych opracowanie planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
(SUMP z ang. Sustainable Urban Mobility Plan) jako podstawy do wypracowania rozwigzan organizacyjnych,
formalnych i finansowych do utworzenia sprawnie dziatajgcego i konkurencyjnego (szczegdlnie wobec transportu
indywidualnego) transportu publicznego.

Zatozeniem tych dziatan jest w pierwszej kolejnosci wykorzystanie lub rozbudowa istniejgcych na terenie obszaru
otoczenia CPK systemow transportu publicznego. W poczatkowym etapie budowy i funkcjonowania CPK
wykorzystywana bedzie komunikacja zbiorowa samochodowa (np. autobusy), a w kolejnych etapach rozbudowy
CPK i po utworzeniu regionalnych potaczen kolejowych wzrastaé bedzie rola transportu szynowego.

Jedng z mozliwosci zwiekszenia dostepnosci transportowej obszaru otoczenia jest realizacja przedtuzenia linii
Warszawskiej Kolei Dojazdowej. W ramach Planu Generalnego zostata zagwarantowana rezerwa terenowa na
realizacje stacji koricowej tej linii w bezposrednim sgsiedztwie lotniska. Przedtuzona linia mogtaby zapewnic
efektywng obstuge transportowg pasma rozwojowego od Grodziska Mazowieckiego do CPK, majgc istotne
znaczenie dla zapewnienia transportu pracownikdw. W ramach projektu przedsiewziecia planowane jest
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opracowanie dokumentacji niezbednej do rozpoczecia realizacji zamierzenia na poczatku trzeciej dekady XXI
wieku.

Program drogowy

Przedsiewziecie obejmuje projekty zapewniajgce uzupetnienie i podniesienie jakosci sieci drogowej w obszarze
otoczenia CPK, w zakresie drég publicznych wszystkich kategorii, w celu zapewnienia realizacji celéw SR CPK
w filarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Osnowg dla przedsiewziecia sg inwestycje drogowe objete Programem CPK, przede wszystkim budowa
Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej, rozbudowa autostrady A2 o dodatkowe pasy ruchu oraz budowa
drogowego uktadu komunikacyjnego faczacego CPK z siecig drég publicznych. W oparciu o ww. inwestycje
opracowany zostanie masterplan rozwoju sieci drogowej, faczacy kolejne perspektywy realizacji przedsiewzie¢
z etapami poszerzenia dziatalnosci operacyjnej CPK.

System powigzan drogowych jest ramg dla ksztattowania przestrzeni zurbanizowanych i terenéw aktywnosci
gospodarczej. Powigzania drogowe muszg zapewnia¢ wtasciwe przepustowosci dla przeptywu towardw,
zapewniajac efektywne powigzania z siecig drég ekspresowych i autostrad. Muszg rowniez zapewniac bardzo
dobrg dostepnos¢ portu lotniczego i jego otoczenia jako miejsca pracy, koncentracji ustug zaréwno dla
mieszkancéw, jak i dla podrdzujacych.

Kluczowa jest takze $cista integracja z systemem transportu zbiorowego w oparciu o wezty przesiadkowe.

Przedsiewziecie obejmuje zadania w zakresie przebudowy, rozbudowy i budowy drég publicznych, przy zatozeniu
parametrow technicznych i rozwigzan funkcjonalnych maksymalizujgcych bezpieczeinstwo ruchu drogowego
i komfort wszystkich uzytkownikow (rowniez pieszych i rowerzystéw).

Zakresem przedsiewziecia objeta jest modernizacja obiektéw inzynierskich, wdrozenie rozwigzan stuzacych
minimalizacji negatywnych oddziatywan zwigzanych z nadmiernym hatasem, wibracjami oraz zapyleniem
spowodowanych wzmozonym ruchem samochodéw ciezarowych oraz budowa sieci parkingéw P+R przy weztach
komunikacyjnych.

Waznym elementem uktadu drogowego jest rowniez sie¢ drég lokalnych, ktéra stanowi podstawe mobilnosci
mieszkancéw obszaru otoczenia CPK. W celu zapewnienia sprawnosci systemu drég gminnych i powiatowych
w 2023 r. wdrozono program ,Bezpieczne drogi”, w ramach ktérego realizowane byly inwestycje
infrastrukturalne podnoszace poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Rozwigzania te majg umozliwié
realizacje tzw. ,Wizji Zero”, ktérej celem jest ograniczenie do minimum liczby ofiar Smiertelnych wypadkdéw na
drogach.

Program mitygacji skutkédw srodowiskowych inwestycji infrastrukturalnych

Program ma wypracowac podejscie do kwestii gospodarowania zasobami srodowiska w sposdb zapewniajacy
ochrone jego waloréw, ograniczania potencjalnych strat wynikajgcych z proceséw budowlanych,
a w ostatecznosci ich kompensacji w ramach réwnowazenia skutkéw realizacji projektowanych inwestycji
infrastrukturalnych.

Potrzeba ujecia zagadnien ochrony srodowiska w poczet przedsiewzie¢ priorytetowych SR CPK wynika nie tylko
z budowy elementéw Programu CPK, ale takze z przewidywanych proceséw rozwojowych, ktére bedg skutkiem
powstania lotniska wraz z towarzyszaca infrastrukturg.

Program mitygacji skutkéw srodowiskowych funkcjonowania infrastruktury obejmuje szereg dziatan, w tym
przede wszystkim przeciwdziatanie skutkom suszy, zwiekszenie areatu terendw lesnych i zadrzewionych,
rozbudowe systemu terendw zieleni urzadzonej i powigzanie ich z korytarzami ekologicznymi regionu, ochrone
bioréznorodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem form ochrony przyrody, renaturyzacje fragmentéw rzek oraz
minimalizacje skutkéw oddziatywania akustycznego infrastruktury.
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W ramach przeciwdziatania skutkom suszy przewiduje sie opracowanie i wdrozenie programu gospodarki
wodnej, ktory przy partnerskim udziale interesariuszy (w szczegélnosci jednostek samorzadu terytorialnego,
Zarzaddw Zlewni Parstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie) pozwoli szczegétowo przeanalizowa¢
i zdiagnozowac potrzeby wodne obszaru otoczenia CPK, aby wypracowac¢ witasciwe rozwigzania (plan i sposoby
dziatania, lokalizacja i zakres interwencji).

W ramach realizacji dziatan na rzecz zwiekszenia powierzchni lasow i zadrzewienia przewiduje sie opracowanie
planu stopniowego zwigkszania powierzchni nasadzer lesnych, $rédpolnych oraz towarzyszacych ciggom
infrastrukturalnym, przy uwzglednieniu uwarunkowan srodowiskowych, prawno-wtfasnosciowych oraz potrzeb
i plandw rozwojowych gmin.

Skuteczne wzmacnianie sieci zielonych powiazah wymaga wspétdziatania na styku gmin, Laséw Paistwowych
oraz zarzadcow infrastruktury.

Powigzanie zielonej infrastruktury miast i miejscowosci z naturalnym/pétnaturalnym systemem zieleni
okolicznych terendéw otwartych pozwala utrzymac ciggtosc korytarzy przyrodniczych, wprowadzajgc zielone kliny
do mniej lub bardziej zwartych struktur miejskich.

Gminy obszaru otoczenia CPK wykorzystujg uwarunkowania krajobrazowo-przyrodnicze i historyczno-kulturowe
do tworzenia zielonych przestrzeni sprzyjajgcych zaréwno rekreacji, nawigzywania relacji spotecznych, jak
i kontaktéw z naturg, przy jednoczesnym zwiekszaniu powierzchni biologicznie czynnej obszaréw zabudowanych.

Tego typu projekty i inicjatywy nalezy premiowac jako dziatania sprzyjajgce realizacji celu w zakresie
ksztattowania btekitno-zielonej infrastruktury obszaru otoczenia CPK.

W kontekscie ochrony bioréznorodnosci kluczowe bedga dziatania na rzecz wzmacniania powigzan przyrodniczych
(regionalne i lokalne korytarze ekologiczne, z uwzglednieniem ciekdw wodnych, terenéw tgkowych, laséw
i zadrzewienia), zmniejszenia presji na obszary przyrodniczo cenne (zwtaszcza formy ochrony przyrody, ale i inne
elementy systemu przyrodniczego obszaru otoczenia CPK), jak réwniez ustanawianie nowych form ochrony
przyrody.

Doliny rzeczne majg znaczenie dla ksztattowania przyrodniczo-krajobrazowych powigzan lokalnych, jak réwniez
zasilania regionalnych korytarzy ekologicznych. Dziatania na rzecz odtwarzania seminaturalnych ekosysteméw
koryt rzecznych w obszarze otoczenia CPK s3 istotne zwtaszcza w obliczu potencjalnych ingerencji projektowanej
infrastruktury w istniejgce cieki.

W ramach realizacji tych dziatan przewiduje sie opracowanie planu/koncepcji renaturyzacji wybranych
fragmentow rzek obszaru otoczenia CPK, w szczegdlnosci wynikajgcych z zalecen raportéw oddziatywania na
srodowisko i decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Programu
CPK.

Program priorytetowy w zakresie minimalizacji oddziatywania akustycznego w ramach SR CPK odnosi sie przede
wszystkim do narzedzi planistycznych, ktérych celem jest dtugookresowa zmiana sposobu zagospodarowania
terenédw w obszarach objetych hatasem komunikacyjnym, w tym w szczegdlnosci lotniczym, na funkcje
niewymagajgce ochrony akustycznej. Planowana jest takze pogtebiona wspdtpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego celem uzgadniania i koordynacji proceséw planistycznych, w tym opracowywanie koncepcji
urbanistycznych wskazujgcych mozliwe kierunki rozwoju przestrzennego gmin objetych oddziatywaniem.

Wsparcie administracji jednostek samorzadu terytorialnego

Zapewnienie realizacji celéw SR CPK w obszarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym wymaga efektywnie
funkcjonujgcej administracji po stronie jednostek samorzadu terytorialnego, realizujgcej wiekszo$¢ zadan
publicznych w obszarze otoczenia CPK.

Program ,Administracja” stuzy realizacji jednego z celow strategicznych SR CPK (I.4) przez zwiekszenie zdolnosci
administracyjnych jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych podmiotéw sektora publicznego
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bezposrednio zaangazowanych w procesy rozwojowe obszaru otoczenia CPK. Uruchomienie tego programu jest
swoistym przyjeciem na siebie przez Spotke CPK odpowiedzialnosci w zwigzku ze zwiekszeniem obowigzkow
pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego w obszarze otoczenia CPK, ktére bezposrednio wynika
z realizacji Inwestycji i Inwestycji Towarzyszacych.

Lokalizacja przedsiewzieé

Lokalizacje przedsiewziec priorytetowych ujeto w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowigcym
zatgcznik do SR CPK.

7. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest przestrzennym zobrazowaniem realizacji celéw SR CPK
(zatgcznik do SR CPK).

Waznym narzedziem zarzadzania strategicznego bedzie okredlenie kierunkéw rozwoju przestrzennego
z zachowaniem spadjnosci terytorialnej. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej powinien uwzgledniac
wypracowane wspdlnie z jednostkami samorzadu terytorialnego mozliwosci maksymalnej spdjnosci elementéw
infrastruktury realizowanej w ramach Programu CPK oraz uwarunkowania przestrzenne ujete
m.in. w dokumentach planistycznych gmin i wojewddztwa.

Wspdlnie wypracowana koncepcja rozwoju z okreSleniem zasad rozwoju pozwoli na kompleksowe
zorganizowanie terenow aktywnosci gospodarczej, co bedzie miato istotny wptyw na wymiar ekonomiczny
i spoteczny otoczenia CPK, a takze zabezpieczy kluczowe walory i potencjaty objetej modelem przestrzeni.

Ramy dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j:

— model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu koordynacje rozwoju przestrzennego obszaru
otoczenia CPK w powigzaniu z infrastrukturg i potrzebami Programu CPK,

— dokument planistyczny, ktéry kompleksowo zintegruje tereny rozwojowe, unikajgc konfliktéw
przestrzennych z istniejgcym zagospodarowaniem i planowanymi zmianami.

Kluczowe elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej:
— struktura sieci osadniczej,
—  struktura sieci powigzan terendw zielonych/otwartych, chronionych,
—  system powigzan transportowych:
= system powigzan transportu drogowego,
= system powigzan transportu zbiorowego,
— charakterystyka i lokalizacja przedsiewzie¢ priorytetowych,
—  struktura funkcjonalna strategicznych terenéw rozwojowych,
—  system powigzan kulturowo-turystycznych,
— osie wojewddzkie,
— obszary istotne dla realizacji SR CPK.

Obszary istotne dla realizacji SR CPK

Wyznaczenie w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej SR CPK obszaréw o istotnym znaczeniu dla
realizacji jej ustalen zwigzane jest z koniecznoscig zapewnienia zréznicowanych form interwencji terytorialnej
w obszarze otoczenia CPK, cechujgcych sie w szczegdlnosci réznym poziomem szczegétowosci okreslanych
ustalen, podlegajacych uwzglednieniu w dokumentach planistycznych.
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Zgodnie z regulacjami ustawowymi czes¢ graficzng SR CPK sporzadza sie w szczegdlnosci w formie kartograficznej,
w skali zapewniajgcej czytelnosc¢ przyjetych rozwigzan, a dla obszardow o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalen
strategii — w skali nie mniejszej niz 1:25 000.

Wyznaczenie obszaréw o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalern SR CPK skutkuje wymogiem uzgodnienia ze
Spoétka CPK decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, w przedmiocie pozwolenia na budowe
oraz uchwaty w przedmiocie ustalenia lokalizacji inwestycji mieszkaniowej — pod wzgledem zgodnosci
zamierzenia inwestycyjnego ze strategia; Spotka CPK, uzgadniajac projekt decyzji, uwzglednia wptyw zmiany
sposobu zagospodarowania terenu objetego projektem decyzji na realizacje zasad rozwoju obszaru otoczenia
CPK okreslonych w uCPK oraz SR CPK, oraz ustalen Planu Generalnego.

W ramach obszaru otoczenia CPK w zakresie Obszarédw o Istotnym Znaczeniu wyrdznia sie nastepujgce
szczegotowe strefy planistyczne:

1) strefa wielofunkcyjna z zabudowa mieszkaniowg jednorodzinng;
2) strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowsy;

3) strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowg wielorodzinng;
4) strefa ustugowa;

5) strefa ustug publicznych;

6) strefa aktywnosci gospodarczej: produkcyjno-magazynowa;

7) strefa aktywnosci gospodarczej: produkcyjno-magazynowa z duzym udziatem ustug;
8) strefa ustugowa z duzym udziatem zieleni;

9) strefa zieleni urzadzonej;

10) strefa otwarta;

11) strefa zieleni naturalnej;

12) strefa rolna rezerwy rozwojowych i produkcji energii;

13) strefa produkcji rolnej;

14) strefa cmentarzy;

15) strefa infrastruktury.

Szczegbtowy opis stref planistycznych wyznaczonych w Obszarach o Istotnym Znaczeniu znajduje sie w czesci
opisowej zatgcznika do SR CPK.

8.0czekiwane rezultaty i wskazniki ich osiggniecia

Lista wskaznikow monitorowania SR CPK

Rodzaj Zrédto Wartosé Wartosé
Jednostka

Nazwa wskaznika L .
wskaznika danych bazowa docelowa

I. WZROST KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Zintegrowana regionalna oferta

. . Produktu CPK szt. 0 1
inwestycyjna

Dziatania promujace tereny inwestycyjne
w obszarze otoczenia CPK (liczba dziatan Produktu CPK szt. 0 5
prowadzonych rocznie)

Podmioty w sektorze prywatnym wpisane
do rejestru REGON zatrudniajgce 250 oséb | oddziatywania BDL szt. 39 50
lub wiecej

Liczba jednostek samorzadu terytorialnego,
ktdre otrzymaty wsparcie w zakresie Rezultatu CPK szt. 0 23
poprawy zdolno$ci administracyjnej

Il. ATRAKCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA
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Liczba zrpodermzowanych placéwek Produktu CPK sot. 0 30
edukacyjnych

Liczba ucznidow objetych programami

wsparcia w ramach szkolnictwa Produktu CPK osoba 0 500
branzowego

Llcgba Je.dnolstek panstwowe;j stra-zy Produktu CPK ot 0 5

pozarnej, ktére otrzymaty wsparcie

Liczba Placowek medycznych objetych Produktu CPK sot. 0 20
wsparciem

Liczba (?rganlzaCJl, ktére otrzymaty Produktu CPK sot. 0 20
wsparcie

Ill. PRZYJAZNA PRZESTRZEN

Liczba nowych powotanych form ochrony Produktu CPK Szt i )

przyrody

Dtugosc¢ zrenaturyzowanych rzek i ciekdw Rezultatu CPK - 0 30
wodnych

Odsgtek 0s6b dojezdzajgcych transportem Rezultatu CPK % 5 4
publicznym do pracy w CPK

Liczba gmin, ktére zaktualizowaty swoje

dokumenty strategiczne i planistyczne Produktu CPK szt. - 18
zgodnie z SR CPK

Dtugosé nowy.ch i zms)dern‘lzowanych drog Produktu CPK km 0 200
lokalnych (gminnych i powiatowych)

Dtugos¢ nowych linii kolejowych Produkt CPK km 0 120
Liczba nowych i zmodernizowanych

budynkdéw dworcowych i przystankéw Produkt CPK szt. 0 12
kolejowych

9.System realizacji

Model wdrazania

Mnogos¢ podmiotdw realizujacych Inicjatywy strategiczne, potozenie obszaru otoczenia CPK na pograniczu
dwdch wojewddztw, wzajemne przenikanie sie inwestycji centralnych i samorzagdowych oraz dynamika zmian
wywofanych powstaniem CPK stanowi szczegdlnego rodzaju wyzwanie, ktére wymaga stworzenia modelu
zarzgdzania wdrazaniem SR CPK, zdolnego do:

— efektywnego implementowania ustalen SR CPK, zapewniajgcego realizacje jej celéw, nie tylko formalne
wdrozenie SR CPK przez zmiane dokumentdw strategicznych nizszego rzedu,

— szerokiego reprezentowania interesariuszy o réznym statusie, formie organizacyjno-prawnej oraz
o czesciowo rozbieznych interesach,

— dokonywania ewaluacji podejmowanych dziatan w ramach wdrazania SR CPK i sprawnego reagowania
na dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistos¢ w otoczeniu etapowo rozwijajacej sie infrastruktury.

System wdrazania SR CPK uwzglednia uwarunkowania prawne odnoszace sie do rozwigzan instytucjonalnych, jak
i podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy rézne szczeble wtadzy terytorialnej.

Model wdrazania SR CPK opierac sie bedzie na scistej wspdtpracy administracji centralnej, Spétki CPK oraz
jednostek samorzadu terytorialnego obszaru otoczenia CPK. Bez udziatu strony rzgdowej z jednej strony, a strony
samorzadowej z drugiej, nie jest mozliwe poprawne zrealizowanie celéw wskazanych w SR CPK oraz Inicjatyw
strategicznych, ktore wymagajg koordynacji dziatan i wzajemnego wsparcia w ich realizacji.

Punktem wyjécia do stworzenia sprawnego systemu realizacji SR CPK jest charakter tego dokumentu, ktéry
zgodnie z uCPK przyjmowany jest uchwatg Rady Ministréw.
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SR CPK jako dokument rzadowy realizuje kluczowe dla polityki kraju cele rozwojowe obszaru otoczenia CPK
z aktywnym zaangazowaniem wszystkich interesariuszy, w tym przede wszystkim jednostek samorzgdu
terytorialnego i przedsiebiorcéw. SR CPK petni zatem role komplementarng w schemacie realizacji polityki
rozwoju na poziomie kraju, regionu i ponadlokalnego.

Biorac pod uwage intensywnos¢ zmian infrastrukturalnych realizowanych w obszarze otoczenia CPK, SR CPK petni
funkcje koordynujgcg rozwdj i uzupetniajgcg wobec polityki rozwojowej prowadzonej na poziomie regionalnym
i lokalnym.

Wyrazem komplementarnego i subsydiarnego charakteru SR CPK bedzie zawarcie porozumienia terytorialnego
zgodnie z uCPK, ktore stanowi podstawe wspdtpracy przy wdrazaniu SR CPK i jest kluczowym narzedziem
partnerskiego zarzgdzania obszarem otoczenia CPK.

Porozumienie zawiera minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego, Petnomocnik Rzagdu do spraw CPK oraz
jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK. Do porozumienia mogg przystgpic¢ rowniez zwigzki,
porozumienia oraz stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego.

Porozumienie okresla przedsiewziecia priorytetowe realizujgce cele SR CPK wraz z planowanymi zrédtami
finansowania. Lista przedsiewzie¢ priorytetowych wraz z harmonogramem realizacji oraz Zzrédtami finansowania
i podmiotami odpowiedzialnymi za ich wdrazanie bedzie czescia dokumentu implementacyjnego, ktory
wypracowany zostanie przez strony porozumienia terytorialnego.

Dokument implementacyjny — oprdcz listy przedsiewziec priorytetowych oraz inicjatyw strategicznych — zawierac
bedzie rowniez szczegdtowe zasady systemu wdrazania SR CPK, w tym przede wszystkim instytucje w systemie,
ich zadania i odpowiedzialnos¢.

W dokumencie zawarta bedzie rowniez metodologia definiowania przedsiewzie¢ priorytetowych realizujacych
cele SR CPK z uwzglednieniem ich oddziatywania na poszczegdlne gminy (w szczegdlnosci przedsiewziecia
powinny by¢ realizowane w gminach Baranéw, Teresin, Wiskitki oraz dodatkowo Jaktoréw, na obszarze ktérych
inwestycje CPK bedg realizowane w najwiekszym zakresie).

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie SR CPK jest Petnomocnik Rzadu do spraw CPK, ktéry zgodnie
z powierzeniem wskazat Spotke CPK jako podmiot realizujacy zadania dotyczgce poszczegdlnych przedsiewzied,
ale takze koordynatora dziatarh realizowanych przez inne podmioty (przede wszystkim jednostki samorzadu
terytorialnego).

Spoétka CPK moze petnié zatem nastepujgce funkcje:

— instytucji wdrazajgcej programy realizujgce przedsiewziecia priorytetowe (finansowanych
w szczegolnosci ze Srodkdw Programu Wieloletniego),

— beneficjenta projektéw finansowanych ze zrodet zewnetrznych,

— koordynatora projektéw partnerskich finansowanych ze zrédet zewnetrznych,

—  koordynatora dziatann podmiotow zaangazowanych we wdrazanie SR CPK.

Spotka CPK bedzie realizowa¢ zadania zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw na finansowanie przedsiewziec
priorytetowych, monitorowaniem postepéw we wdrazaniu SR CPK, ewaluacjg, kontrolg i promocj3.

Elementem systemu realizacji SR CPK bedzie Komitet Monitorujacy, czyli kolegialne ciato, w sktad ktérego wejda
przedstawiciele wszystkich podmiotdw sygnatariuszy porozumienia terytorialnego (strona rzgdowa oraz
jednostki samorzadu terytorialnego). Komitet Monitorujgcy jest ciatem doradczym wskazujagcym kierunki
realizacji SR CPK na poszczegdlne lata, a takze przyjmuje sprawozdanie roczne z realizacji SR CPK.

Komitet moze tez wskazywac kierunki rozwojowe obszaru otoczenia CPK, ktére mogg by¢ podstawa do
aktualizacji SR CPK. Pracami Komitetu Monitorujgcego kieruje przedstawiciel strony rzgdowe;.
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Na potrzeby realizacji biezgcych (roboczych) zadan zwigzanych z wdrazaniem SR CPK powotany zostanie Komitet
Sterujacy, w skfad ktérego wejdg przedstawiciele Spotki CPK, pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego
z obszaru otoczenia CPK (jako stali cztonkowie) oraz przedstawicie innych sektoréw — interesariuszy
uczestniczacych w pracach Komitetu Sterujgcego w zakresie ich zakresu tematycznego (np. w zakresie rynku
pracy, edukacji, bezpieczenstwa) jako cztonkowie sektorowi.

Komitet Sterujgcy odpowiada za biezgce zadania dotyczace realizacji celéw SR CPK i ma charakter roboczy.

Schemat 1. Instytucje w modelu wdrazania SR CPK

Minister wiaéciwy ds. transportu Jednostki samorzadu terytorialnego

Petnomocnik Rzgdu ds. CPK Organizacje zrzeszajyce JST
y

Pracownicy JST do kontaktéw z CPK

CPK Sp.zo.o0. > . . ’
g Komitet sterujacy
(.
Przedsiebiorcy

Inni kluczowi
interesariusze

— Komitet Monitorujacy -

*

e Porozumienie terytorialne <

Dokument implementacyjny

Lista przedsiewziec priorytetowych
realizujgcych cele SR CPK

Dla usprawnienia wdrozenia SR CPK oraz na potrzeby efektywnej realizacji zadan zwigzanych z potrzebami CPK,
w urzedach gmin i starostwach powiatowych, ktére wchodzg w sktad obszaru otoczenia CPK, wskazane zostang
osoby do biezgcych kontaktéw roboczych.

Realizacja zdecydowanej wiekszosci wyzwan rozwojowych okreslonych w SR CPK zaleze¢ bedzie od poziomu
zaangazowania jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK.

W zwigzku ze zmiang charakteru obszaru oraz zmiang skali wyzwan rozwojowych, istotnego przemodelowania
wymaga zatem wiekszos$¢ polityk publicznych realizowanych przez samorzady. Dla zapewnienia sprawnej
realizacji SR CPK kluczowe sg dwa obszary — strukturalne wzmocnienie zdolnosci jednostek samorzadu
terytorialnego do zarzadzania i realizacji celéw oraz zbudowanie i wykonanie systemu realizacji SR CPK,
uwzgledniajgcego ustrojowg pozycje jednostek samorzadu terytorialnego w ramach ztozonej struktury
interesariuszy.

Na poziomie formalnym, zgodnie z uCPK, wykonanie SR CPK nastapi przez dostosowanie dokumentéw
ksztattujacych polityke rozwoju, w tym polityke przestrzenng na poziomie wojewddzkim i lokalnym.

Z dniem uchwalenia SR CPK rozpocznie bieg dwuletni termin na dostosowanie do jej ustalen: strategii rozwoju
wojewddztwa, powiatu oraz gminy, plandw zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa oraz planéw
ogdlnych gmin. Ponadto nowo uchwalane dokumenty takie, jak strategia rozwoju wojewddztwa, powiatu oraz
gminy, plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, plany ogdélne gmin, miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego oraz uchwata w przedmiocie ustalenia lokalizacji inwestycji mieszkaniowej,
beda musiaty zachowaé zgodnos¢ z ustaleniami SR CPK. Ten sam wymdg zgodnosci dotyczy¢ bedzie decyzji
administracyjnych dokonujacych lokalizacji inwestycji celu publicznego. Dodatkowo, dla ustalonych w SR CPK
obszaréw o istotnym znaczeniu dla jej realizacji, okredlenie w drodze decyzji warunkéw zabudowy
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i zagospodarowania terenu nastepuje po uzgodnieniu ze Spdétka CPK pod wzgledem zgodnosci zamierzenia
inwestycyjnego z SR CPK oraz Planem Generalnym.

Elementem wdrozenia SR CPK jest zapewnienie spdjnosci z lokalnymi i regionalnymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi, w szczegdlnosci z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa oraz
studiami uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego w gminach. W ramach kierunkdéw dziatan
IV filaru SR CPK przewiduje sie elementy wspomagajgce jednostki samorzadu terytorialnego w tych obszarach.

Podstawg formutowania rekomendacji dla dokumentéw planistycznych sg zasady ksztattowania rozwoju obszaru
otoczenia CPK (art. 120zg uCPK). Rozwdj obszaru otoczenia CPK ksztattuje sie w sposdb zapewniajacy:

1) zréwnowazony rozwdj i tad przestrzenny;

2) optymalne funkcjonowanie Inwestycji oraz Inwestycji Towarzyszacych;

3) powstawanie i rozwdj zwartych struktur przestrzennych ograniczajacych transportochtonnosé
i energochtonnosé, w tym przez przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy
i optymalizacje stanu wyposazenia zabudowy w infrastrukture techniczng;

4) zapewnienie warunkéw do powstawania wysokiej jakosci struktur przestrzennych, w tym osadniczych,
w szczegodlnosci nowych miast albo czesci miast;

5) spdjnosc przestrzenng, w tym przez ograniczanie negatywnych skutkow izolacji przestrzennej obszaréw,
powstatej w wyniku realizacji inwestycji liniowych;

6) ochrone Srodowiska, w tym form ochrony przyrody, wod oraz krajobrazu, poprawe lub co najmniej
niepogorszenie parametrow srodowiska, w tym rdéznorodnosci biologicznej, korytarzy ekologicznych,
ciggdéw przewietrzajgcych, wartosci krajobrazowych oraz btekitno-zielonej infrastruktury;

7) mitygacje i adaptacje do zmian klimatu, w tym negatywnych zjawisk klimatycznych, w szczegdlnosci
suszy oraz powodzi;

8) ochrone krajobrazéw kulturowych, zabytkéw i débr kultury wspétczesnej;

9) ograniczenie niekorzystnych oddziatywan Inwestycji, Inwestycji Towarzyszacych oraz obszaréw
prowadzenia intensywnej dziatalnos$ci gospodarczej;

10) potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa paristwa;

11) poszanowanie uzasadnionych interesow wiascicieli nieruchomosci, wynikajacych z przeznaczenia
nieruchomosci okreslonego w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub
z ostatecznego rozstrzygniecia organu administracji publicznej zezwalajacego na wykonywanie robodt
budowlanych.

W ramach zapewnienia wdrozenia ww. zasad zaleca sie uwzgledni¢ w aktach planowania przestrzennego
nastepujgce wytyczne urbanistyczne:

e Miasto zwarte. Projektowanie zgodnie z ideg Transit Oriented Development i przeciwdziatanie
suburbanizacji

e Miasto dostepne. Policentryczna struktura przestrzenna

e Miasto wielofunkcyjne

e  Miasto o racjonalnej gospodarce przestrzennej

¢ Miasto zielone i zrownowazone. Rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury.

Szczego6towy opis powyzszych zasad znajduje sie w czesci opisowej zatgcznika do SR CPK. Ustalenia z czesci
mapowej Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru otoczenia CPK podlegaja uwzglednieniu
w dokumentach planistycznych poszczegdlnych gmin i wojewddztwa mazowieckiego..

Model finansowania wdrazania SR CPK

Wdrazanie SR CPK bedzie zalezne od zapewnienia odpowiednich zrédet finansowania. Okreslenie tych zrodet jest
zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscig
i hierarchicznoscia (poziom regionalny, krajowy ieuropejski), a za jego rozwdj i wiasciwg organizacje
odpowiedzialnych jest wiele réznych podmiotéw z réznych szczebli zarzadzania.
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Identyfikacja i wybdr potencjalnych zrédet, z ktérych mogg byé finansowane poszczegdlne przedsiewziecia
w ramach SR CPK, wymaga wtasciwej organizacji i koordynacji procesu pozyskiwania tych srodkéw — zaréwno na
poziomie kazdej z gmin, jak tez na poziomie struktur wspotpracy partnerskiej.

Proces ten powinien przede wszystkim uwzglednia¢ réznorodnos¢ opcji finansowania projektow wynikajacych
z SR CPK (zrodta i formy). Istotne zatem bedzie poszukiwanie réznych zrédet ich finansowania, uwzgledniajacych
srodki w ramach Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i innych, a takze krajowych srodkéw publicznych, czy
tez srodkéw prywatnych (np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego).

Istotnym dla sukcesu realizacji SR CPK bedzie réwniez zastosowanie mniej standardowych zrdodet finansowania
przedsiewzie¢ realizujgcych cele strategiczne. Jednym z nich jest zastosowanie np. instrumentéw finansowych
(pozyczek czy instrumentow kapitatowych) na potrzeby rozwoju regionu.

Potwierdzeniem realizacji zamierzen Strategii bedzie ustanowienie przez Rzad Programu Wdrazania Strategii
rozwoju obszaru otoczenia CPK. W pierwszej 10-letniej perspektywie (2025-2034) wysokos¢ programu osiggnie
wysokos¢ 3 mlid zt.

Dlatego tez podejmujac decyzje o realizacji projektoéw (szczegdlnie w zakresie przedsiewziec partnerskich) nalezy
kazdorazowo rozpatrywa¢ mozliwosci budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego oraz Spétki CPK
w kontekscie istniejgcych zrodet i form finansowania.

KRAJOWE ZRODLA FINANSOWE ZRODLA FINANSOWE ZEWNETRZNE

Program Wieloletni Programy Funduszy UE 2021 - 2027

Program Wdrazania Strategii rozwoju obszaru X
. Krajowy Plan Odbudowy
otoczenia CPK

Srodki budzetowe samorzadéw Fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego

, . . ; Fundusze prywatne, w tym partnerstwo
Inne $rodki budzetu panstwa k
publiczno-prywatne

Instrumenty finansowe (BGK, EBI, EBOIR)

Do najwazniejszych zrédet pochodzenia kapitatu na finansowanie zadan SR CPK naleze¢ beda:

Za zrodto finansowana SR CPK uzna¢ nalezy budzet Programu Wieloletniego CPK oraz budzety jednostek
samorzadu terytorialnego gmin i powiatéw wchodzgcych w sktad obszaru otoczenia CPK, mogg one petnic role
wktadow wiasnych przy aplikowaniu o finansowanie z zrédet zewnetrznych.

Program Wieloletni— Etap Il jest rzagdowym programem ustanawiajgcym ramy finansowe dla realizacji inwestycji
CPK. Program moze byc¢ rowniez zréodtem finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z celéw SR CPK. W tym celu
elementem Programu Wieloletniego jest PSG, ktorego zadaniem jest wsparcie finansowe dziatan skierowanych
w pierwszej kolejnosci na realizacje dziatan odpowiadajgcych potrzebom mieszkancéw, samorzgdéw
i przedsiebiorcéw z obszaru otoczenia CPK.

W zakresie funduszy wsparcia:
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= $rodki z budzetu Unii Europejskiej

Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego Polityki Spéjnosci na lata 2021-2027
przewidziane zostaty w programach operacyjnych na poziomie zaréwno regionalnym, jak i krajowym. Istotnym
zrédtem finansowania sg tez srodki z budzetu UE dostepne w ramach zarzgdzania bezposrednio sprawowanego
zakresie zwigzanym m.in. z kwestiami klimatycznymi w ramach

przez Komisje Europejskg w

Europejskiego Zielonego tadu lub instrumentu ,t3czac Europe” (CEF).
= Srodki pochodzgce z budzetu panstwa i funduszy krajowych

Srodki dostepne w ramach istniejacych oraz nowych instrumentéw takie, jak fundusze utworzone specjalnie
z przeznaczeniem na finansowanie infrastruktury transportowe;j. Sg to w szczegdlnosci Krajowy Fundusz Drogowy
(KFD), Fundusz Kolejowy (FK) utworzone w Banku Gospodarstwa Krajowego, srodki w ramach programéw
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i funduszy wojewdédzkich oraz dotacje celowe
lub srodki z rezerw celowych.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji SR CPK istotne jest podejmowanie préb poszukiwania nowych, wspdlnych
rozwigzan (w tym organizacyjnych) w zakresie zarzadzania i finansowania oraz zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania inwestycji.

Ramy finansowe SR CPK

Szacowane Szacowane
X koszty w latach | koszty w latach Koszty ogotem
Cel strategiczny
2025-2034 2035-2044 (min zi)
(min zt) (min zt)
I. Rozwdj gospodarczy - wzrost konkurencyjnosci
. 3581 1873 5454

przedsiebiorstw
Il. Atrakcyjne miejsce do zycia 687,6 631,6 1319,2
lll. Przyjazna przestrzen 5935,4 3312,7 9248,1
tacznie 10 204 5817,3 16 201,3

Ramy finansowe SR CPK okreslajg szacowane koszty wdrazania przedsiewzie¢ wynikajgcych z celow
strategicznych. Zapewnienie odpowiednich zrédet finansowania tych dziatan bedzie jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu SR CPK. Szacunek finansowy powstat na podstawie spodziewanych kosztéw kluczowych
przedsiewzieé planowanych do realizacji.

W ramach celu | Wazrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw uwzglednione zostaty wydatki zwigzane
z uruchomieniem Cargo City, inwestycjami infrastrukturalnymi stuzgcymi rozwojowi stref przemystowych
w obszarze otoczenia CPK, poprawe jakosci edukacji (dostosowanie jej do wymagan rynku pracy) oraz koszty
zwigzane z podnoszeniem sprawnosci administracyjnej jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru otoczenia

CPK.

Budzet na realizacje celu Il Atrakcyjne miejsce do Zycia uwzglednia m.in. koszty inwestycji infrastrukturalnych
w modernizacje przedszkoli i szkét, a takze dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do potrzeb zmieniajgcego
sie regionu. Przewidziano réwniez wydatki na poprawe bezpieczeristwa w gminach, w ktdrych bedg miaty miejsce
najwieksze zmiany wynikajgce z inwestycji CPK.

W celu lll Przyjazna przestrzen przewidziane sg w pierwszej kolejnosci koszty stuzgce poprawie jakosci transportu
w obszarze otoczenia CPK — rozwdj komunikacji publicznej, rozbudowa sieci drogowej, drég rowerowych, a takze
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koszty zwigzane z realizacjg dziatan prosrodowiskowych, np. w zakresie powiekszenia areatu terendw

zadrzewionych i zalesionych w gminach, na ktére planuje sie przeznaczenie kwoty w wysokosci do 20 min zt do

2034 roku. W ramach celu uwzglednione zostaty wydatki zwigzane z uruchomieniem Airport City.

Finansowanie pomostowe na lata 2023-2025

Planowane koszty

Zakres dziatan w latach 2023-2024
(mln zt)

Program , Administracja” 7,00
Program Pomostowy 39,00
Program Zdrowie 15,00
Prace przygotowawcze na potrzeby zréwnowazonej mobilnosci w obszarze 500
otoczenia CPK !
Prace przygotowawcze na potrzeby systemu edukacji i rynku pracy w obszarze 100
otoczenia CPK !
Dofinansowanie zakupu taboru na potrzeby Grodziskich Przewozow 5 00
Autobusowych '
Program ,Bezpieczne drogi” 80,00
tacznie 149,00

W 2023 r. Spdétka uruchomita i realizowata cztery programy wynikajgce z celéw SR CPK:

Program ,Administracja”, z ktérego finansowane sg koszty administracyjne jednostek samorzadu
terytorialnego z obszaru otoczenia CPK.

Program “Pomostowy” skierowany do trzech gmin, na ktérych terenie zlokalizowany bedzie CPK,
z ktérego finansowane beda niezbedne przedsiewziecia inwestycyjne m.in. niwelujgce negatywne
efekty procesu inwestycyjnego realizowanego przez Spotke CPK. W 2023 r. rozpoczely sie réwniez
przygotowania do stworzenia sprawnego systemu transportu publicznego w obszarze otoczenia CPK.
W tym celu planuje sie finansowanie opracowania planu zrGwnowazonego transportu dla obszaru.
Program “Zdrowie” dotyczgcy wsparcia szpitali powiatowych znajdujacych sie na terenie powiatu
grodziskiego, sochaczewskiego i zyrardowskiego w podnoszeniu jakosci swiadczen zdrowotnych dla
mieszkancéw i przysztych uzytkownikéw CPK.

Program ,Bezpieczne drogi” zwigzany z modernizacjg drég gminnych i powiatowych w otoczeniu
przysztego portu lotniczego.

Powyisze dziatania finansowane byty z srodkdw PSG w ramach Programu Wieloletniego — Etap |, a dziatania

realizowane w 2025 r. w ramach Programu Wieloletniego - Etap Il.

W 2024 r. sfinansowano jeden program, tj. dofinansowanie zakupu taboru na potrzeby Grodziskich Przewozéw

Autobusowych, wspierajgce walke z wykluczeniem transportowym i poprawiajgce komfort podrézy dla oséb

korzystajgcych z transportu zbiorowego. W najblizszej przysztosci planowane jest dokoriczenie dwdch

programdéw: Pomostowego oraz Zdrowie.
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Kolejnym zagadnieniem, dla ktérego prace rozpoczety sie w 2023 r. jest przygotowanie planu na rzecz edukacji,
ktorego zatozeniem byto uruchomienie systemu wsparcia systemu edukacji w taki sposéb, by odpowiadat on
w jak najwiekszym stopniu na potrzeby zmieniajacego sie rynku pracy w zwigzku z budowa CPK oraz prace
przygotowawcze na potrzeby opracowania dokumentacji zwigzanej z planem zréwnowazonej mobilnosci
w obszarze otoczenia CPK.

System monitoringu i ewaluacji SR CPK

Wdrazanie SR CPK bedzie wymagato systematycznego obserwowania zmian zachodzacych w obszarze otoczenia
CPK, przede wszystkim w zakresie realizacji zaktadanych przez SR CPK rezultatéw. Bedzie to mozliwe dzieki
procesowi monitoringu i ewaluacji, ktory umozliwi identyfikacje sukceséw oraz przeszkéd w osigganiu
zaktadanych wskaznikéw, co pozwoli na elastyczne reagowanie na problemy i zmiany pojawiajace sie przy jej
wdrazaniu.

Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji realizacji SR CPK okreslaja jej cele strategiczne i operacyjne, ktore
beda miec przypisane wskazniki okreslajgce ilosciowy postep w osigganiu zaplanowanych efektow.

Gtéwnymi dokumentami cyklicznie podsumowujgcymi proces monitoringu beda raporty okresowe z realizacji SR
CPK, ktére beda przygotowywane do konca Il kwartatu nastepujacego po roku sprawozdawczym. Dzieki analizie
poziomu osiggniecia zaktadanych rezultatébw mozliwe bedzie formutowanie kluczowych wnioskéw
i rekomendacji waznych dla dalszego wdrazania SR CPK. Do tego niezbedne bedzie state gromadzenie m.in.
danych statystycznych, informacji o realizacji przedsiewzie¢ priorytetowych czy danych o srodkach finansowych
zaangazowanych w realizacje SR CPK.

Dodatkowym dokumentem istotnym w procesie monitoringu bedzie Raport z ewaluacji mid-term, ktéra zostanie
przeprowadzona w potowie okresu obowigzywania SR CPK.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitoringu realizacji SR CPK bedzie Petnomocnik Rzadu
do spraw CPK, ktéry realizowac bedzie zadanie przez Spotke CPK.

Zatgczniki

Zatacznik - Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
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