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OCENA SKUTKOW REGULACJI

1. Jaki problem jest rozwigzywany?

Dotychczasowe kwoty dofinansowania kosztow rocznego pobytu uczestnika w warsztacie terapii zajeciowej, zwanego
dalej ,,WTZ”, oraz kwoty dofinansowania kosztow rocznego pobytu osoby niepetnosprawnej zaliczonej do znacznego
lub umiarkowanego stopnia niepetnosprawnos$ci zatrudnionej w zakladzie aktywnosci zawodowej, zwanego dalej
»ZAZ”, nie pokrywaja wszystkich kosztow dziatalnosci ponoszonych przez ww. jednostki. Konieczne jest zapewnienie
prawidlowego funkcjonowania tych podmiotéw oraz mozliwosci dalszego rozwoju ich dziatalnosci przez podjecie
dzialan zmierzajacych do zwigkszenia kwoty dofinansowania rocznego pobytu jednego uczestnika w WTZ
i pracownika w ZAZ.

W przypadku WTZ, zgodnie z § 19 rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 25 marca
2004 r. w sprawie warsztatow terapii zajeciowej (Dz. U. z 2021 r. poz. 2284), do kosztéw dziatalnosci WTZ, ktore
mogg by¢ dofinansowywane ze $srodkow Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych (PFRON),
zalicza si¢ m.in. koszty: wynagrodzenia pracownikow WTZ, naleznych od pracodawcy sktadek na ubezpieczenie
spoteczne pracownikow, a takze sktadek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
Fundusz Solidarno$ciowy oraz odpisow na zakltadowy fundusz §wiadczen socjalnych — w przypadku ich ponoszenia,
koszty wptat podstawowych oraz wptat dodatkowych do pracowniczych planow kapitalowych w rozumieniu ustawy
o pracowniczych planach kapitalowych, finansowanych przez WTZ, niezbgdnych materialow, energii, ustug
materialnych i1 ustug niematerialnych zwigzanych z funkcjonowaniem WTZ, koszty dowozu uczestnikow lub
eksploatacji samochodu, zwigzanej z realizacja programu rehabilitacyjnego i niezbgdng obstuga dziatalnosci WTZ,
a takze koszty materiatow do terapii zajeciowej w pracowniach, w tym w pracowni gospodarstwa domowego.

Majac na uwadze ww. rodzaje kosztow, ktore moga by¢ pokrywane ze srodkow PFRON, nalezy wskaza¢ przede
wszystkim na coroczny wzrost minimalnego wynagrodzenia, ktory powoduje konieczno$¢ podwyzszania
wynagrodzenia pracownikom zatrudnionym w WTZ. Jednoczes$nie nalezy wskazaé, ze wynagrodzenia osobowe
pracownikow WTZ stanowig ok. 63%-64% kosztow dziatalnosci WTZ ogdtem (np. w 2020 r. tego rodzaju wydatki
stanowity 63,5% kosztéw dzialalnosci WTZ, w 2021 r. — 63,6%, w 2022 r. — 62,2%, w 2023 r. — 63,3%, a w 2024 r. —
64,1%). W 2020 r. na wynagrodzenia osobowe pracownikow wydatkowano kwote brutto w wysokosci 414 740 776 zt,
w 2021 r. — 447 515 779 zt, w 2022 r. — 521 779 481 zt, w 2023 r. — 609 100 603 zt, a w 2024 r. juz 712 652 786 zt.
Warsztaty doswiadczajg probleméw wynikajacych z rotacji pracownikow zwigzanych ze zbyt niskimi
wynagrodzeniami.

Dynamika wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace, szczego6lnie w ostatnich kilku latach, byla wyzsza niz
dynamika wzrostu kwoty dofinansowania kosztow rocznego pobytu uczestnika w WTZ. Proponowana w projekcie
rozporzadzenia kwota dofinansowania kosztow rocznego pobytu uczestnika w WTZ jest w jakim$ stopniu
rekompensatg dla WTZ, ktora pozwoli zminimalizowaé problem rotacji pracownikéw w tych placowkach wynikajacy
ze zbyt niskich wynagrodzen.

Tabela. Poréwnanie dynamiki wzrostu minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wzrostu kwoty
dofinansowania kosztéw rocznego pobytu uczestnika w WTZ w latach 2019-2025 i prognoza dla 2026 r.
w przypadku zwiekszenia wysokoS$ci dofinansowania dla WTZ o 3 300 zt

Wzrost kwoty dofinansowania kosztow rocznego pobytu

Rok Wzrost placy minimalnej uczestnika w WTZ,
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Wysoko$¢é minimalnego Roczny Koszt 1-go uczestnika Koszt 1-go uczestnika Roczny

wynagrodzenia za prace przyrost WTZ (w skali roku) WTZ (w skali miesiaca) | przyrost
2019 2250 zt X 18 096 zt 1508 zt X
2020 2 600 zt 16% 20 496 zt 1708 zt 13%
2021 2 800 zt 8% 21 696 zt 1 808 zt 6%
2022 3010zt 8% 25 896 zt 2158 7t 19%
2023 3 600 zt* 20% 29 496 zt 2 458 7t 14%
2024 4300 zt** 19% 33 696 zt 2 808 zt 14%
2025 4 666 zt 9% 35196 zt 2933 zt 4%
2026 4 806 zt 3% 38 496 zt 3208 zt 9%

* Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 wrzes$nia 2022 r. w sprawie wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalnej
stawki godzinowej w 2023 r. (Dz. U. poz. 1952) od dnia 1 stycznia 2023 r. ustalono minimalne wynagrodzenie za pracg w wysokosci 3 490 zi, natomiast od dnia
1 lipca 2023 r. — w wysokosci 3 600 zt. W tabeli podano wartos¢ z II potrocza 2023 r.

** Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysoko$ci minimalne;j
stawki godzinowej w 2024 r. (Dz. U. poz. 1893) od dnia 1 stycznia 2024 r. ustalono minimalne wynagrodzenie za prac¢ w wysokosci 4 242 zi, natomiast od dnia
1 lipca 2024 r. — w wysokosci 4 300 zt. W tabeli podano wartos¢ z 11 potrocza 2024 .

Na problem niskich wynagrodzen pracownikow WTZ zwrocita uwage rowniez Najwyzsza Izba Kontroli (NIK).
Zdaniem NIK ,s$rodki finansowe otrzymywane z PFRON oraz samorzadu powiatowego uniemozliwialy WTZ
stworzenia konkurencyjnych warunkow zatrudnienia w kwestii wynagradzania wskazanej kadry merytoryczne;j.
Wyptacane wynagrodzenia byly $rednio o 34,0% nizsze niz $rednie miesi¢gczne wynagrodzenie, ktore w 2023 r.
wynosito 7,2 tys. z” (Najwyzsza Izba Kontroli, Informacja o wynikach kontroli: Warsztaty terapii zajeciowej dla oso6b
z niepelnosprawnosciami, Warszawa, kwiecien 2025, s. 13).

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze rowniez wzrost w ostatnim czasie cen m.in. energii, paliw, towardéw i ustug, co
w jakims$ stopniu takze przyczynito si¢ do podniesienia kosztow dziatalnosci WTZ.

Zabezpieczenie S$rodkéw finansowych na pokrycie ww. kosztow jest niezbgdne do prowadzenia rehabilitacji
na odpowiednio wysokim poziomie oraz dalszy rozwoj WTZ.

W przypadku ZAZ, zgodnie z § 8 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 17 lipca 2012 r.
w sprawie zaktadow aktywnos$ci zawodowej (Dz. U. z 2025 r. poz. 203), w ramach kosztow dzialania ZAZ ze $rodkoéw
PFRON moga by¢ finansowane m.in. wynagrodzenia osdb niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego Iub
umiarkowanego stopnia niepelnosprawnosci, wynagrodzenia personelu ZAZ, dodatkowe wynagrodzenia roczne,
odprawy emerytalne i po$miertne oraz nagrody jubileuszowe, nalezne od pracodawcy skladki na ubezpieczenia
spoteczne, materialy, energia, ustugi materialne i ustugi niematerialne oraz transport i dowodz niepetnosprawnych
pracownikow ZAZ, jak i szkolenia osdb niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego lub umiarkowanego stopnia
niepelnosprawnosci, zwigzane z przygotowaniem ich do pracy na otwartym rynku pracy lub koszty zwiazane
z prowadzong dziatalnoscig wytwoércza lub ustugowa ZAZ.

Jak wynika z relacji zaktadow aktywnosci zawodowej koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikdéw stanowig nawet
90% wszystkich kosztow dziatalnosci ZAZ, ktoére moga by¢ pokrywane ze srodkow publicznych (dotacji z PFRON lub
z samorzadu wojewddztwa).

Coroczny wzrost wysokoséci minimalnego wynagrodzenia za prace zwigksza jednoczesnie koszty dziatalnosci ZAZ.
Strategicznym problemem ZAZ jest tez brak wystarczajacych $rodkéw na wynagrodzenia dla instruktorow
zatrudnionych w tych zakladach. Pracujacy w ZAZ wykwalifikowani specjalisci, posiadajacy ogromne doswiadczenie
W pracy z osobami niepetnosprawnymi, nierzadko rezygnuja z pracy, gdyz znajdujg zatrudnienie lepiej platne, a przy
tym mniej obcigzajace.

Ponadto, coraz wyzsze koszty dziatalnosci ZAZ generuje takze wzrost cen m.in. energii, paliw, towarow i ushug.
Zabezpieczenie srodkow finansowych na pokrycie ww. kosztéw jest niezbedne do prowadzenia dzialalno$ci ZAZ
w sposéb przewidywalny i stabilny, w otoczeniu umozliwiajagcym zapewnienie wlasciwych warunkow pracy
i rehabilitacji 0os6b niepelnosprawnych.

Podsumowujac, glownymi czynnikami wplywajacymi na wzrost kosztow ZAZ i WTZ jest zwickszajaca si¢
systematycznie ptaca minimalna, ktéra powoduje jednocze$nie wzrost kosztow wynagrodzenia pracownikow ZAZ
i WTZ, atakze wzrost cen m.in. zakupu towardw i ushug oraz koszty energii.

2. Rekomendowane rozwiazanie, w tym planowane narzedzia interwencji, i oczekiwany efekt

Celem nowelizacji rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 maja 2003 r. w sprawie algorytmu przekazywania
srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych samorzadom wojewodzkim i powiatowym
(Dz. U. z 2019 1. poz. 1605, z p6ézn. zm.) jest zwigkszenie wysoko$ci dofinansowania kosztdéw rocznego pobytu
jednego uczestnika w WTZ oraz kosztow rocznego pobytu osoby niepetnosprawnej zaliczonej do znacznego lub
umiarkowanego stopnia niepetnosprawnosci zatrudnionej w ZAZ.

Uzasadnieniem wzrostu kwoty dofinansowania jest prognoza ksztaltowania si¢ w najblizszych latach kluczowych
wspotczynnikow decydujacych o kosztach ZAZ i WTZ, w tym placy minimalnej i przecig¢tnej. Na funkcjonowanie
ZAZ i WTZ wpltyw ma takze szereg innych czynnikodw, m.in. wzrost cen zakupu towarow i ustug, koszty energii itp.




Dokonywana okresowo zmiana wysokosci dofinansowania do kosztow pobytu uczestnika w WTZ oraz
niepelnosprawnego pracownika w ZAZ, jest reakcja na dynamiczne ksztattowanie si¢ ww. czynnikow. Zaproponowana
kwota zwickszenia wysokosci dofinansowania na uczestnika WTZ i pracownika ZAZ uwzglednia takze sytuacje
finansowa PFRON, bez zagrozenia realizacji innych jego zadan wynikajacych z ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych oraz programéw Rady Nadzorczej
PFRON.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom s$rodowiska ZAZ i WTZ projekt rozporzadzenia podnosi wysokosé
dofinansowania dla WTZ z kwoty 35 196 zt w 2025 r. do kwoty 38 496 zt w 2026 r. i latach nastepnych. Projekt
podwyzsza dotychczasowa kwote o 3 300 zt w 2026 r. i zapewnia utrzymanie kwoty dofinansowania kosztéw rocznego
uczestnictwa osoby niepetosprawnej w WTZ ze srodkéw PFRON w latach nastgpnych na poziomie 2026 r.

Projekt rozporzadzenia podnosi rowniez kwote dofinansowania dla ZAZ z kwoty 38 000 zt w 2025 r. do kwoty
39000 zt w 2026 r. i w latach nastepnych. Projekt podwyzsza dotychczasowa kwote o 1 000 zt w 2026 r. i latach
nastepnych.

Zréznicowanie wysokosci przyrostow dofinansowania §rodkéw wg algorytmu na jedng osobe zatrudniong w ZAZ
w stosunku do jednego uczestnika w WTZ wynika z faktu, ze ZAZ korzystaja réwniez z dofinansowania udzielonego
przez PFRON do wynagrodzen osob niepetnosprawnych zgodnie z art. 26a ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej 1 spolecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych oraz ze §rodkéw wypracowanych
z dziatalno$ci wytworczej lub ustugowej, tj. ze sprzedazy wyrobdéw lub ustug.

Skutkiem wprowadzenia proponowanych zmian bedzie poprawa funkcjonowania WTZ oraz ZAZ.

Nie jest mozliwe rozwigzanie problemu przez dziatanie pozalegislacyjne.

3. Jak problem zostal rozwiazany w innych krajach, w szczegélnosci krajach czlonkowskich OECD/UE?

Brak danych.

4. Podmioty, na ktdére oddzialuje projekt

Grupa Wielkos¢ Zrédto danych Oddziatywanie
Panstwowy 1 wlasne PFRON przekazuje
Fundusz samorzadom wojewddzkim
Rehabilitacji Osob i powiatowym, zgodnie
Niepelnosprawnych z algorytmem, kwote

srodkow finansowych

Z przeznaczeniem na
realizacj¢ zadan z zakresu
rehabilitacji zawodowej

i spotecznej 0sob

niepetnosprawnych
i pokrycie kosztow obstugi
realizowanych zadan.
Samorzady 16 Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. | Prezes Zarzadu PFRON
wojewodztw o wprowadzeniu zasadniczego | przekazuje $rodki Funduszu
trojstopniowego podziatu samorzgdom wojewddzkim
terytorialnego panstwa (Dz. U. | narealizacj¢ zadan z zakresu
poz. 603, z p6zn. zm.) rehabilitacji zawodowej

i spolecznej 0sob
niepelnosprawnych na
wyodrgbniony rachunek
bankowy, zgodnie

z algorytmem.

Srodki Funduszu sa
przekazywane
wojewodztwom wedtug
algorytmu na podstawie
rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 maja
2003 r. w sprawie algorytmu
przekazywania srodkow
Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob
Niepetosprawnych




samorzgdom wojewodzkim
1 powiatowym.

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na
dofinansowanie zobowigzan
dotyczacych kosztow
dzialania ZAZ w danym
wojewddztwie jest
okreslana na podstawie
iloczynu liczby
zatrudnionych oséb
niepetnosprawnych
zaliczonych do znacznego
lub umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci i kwoty
srodkoéw na dofinansowanie
kosztéw rocznego pobytu
jednego zatrudnionego
pracownika
niepetnosprawnego w ZAZ.

Samorzady
powiatowe

380

Obwieszczenie Prezesa Rady
Ministrow z dnia 23 sierpnia
2017 r. w sprawie wykazu gmin
1 powiatow wchodzacych w
sktad wojewodztw

(M.P. poz. 853)

Prezes Zarzadu Funduszu
przekazuje srodki Funduszu
samorzagdom powiatowym
na realizacje zadan z zakresu
rehabilitacji zawodowej

i spolecznej 0sob
niepelnosprawnych na
wyodrgbniony rachunek
bankowy zgodnie

z algorytmem.

Srodki te sg przekazywane
powiatom wedlug algorytmu
na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia

13 maja 2003 r. w sprawie
algorytmu przekazywania
srodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetosprawnych
samorzadom wojewddzkim

i powiatowym.

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na
dofinansowanie zobowigzan
dotyczacych kosztow
dziatania WTZ w danym
powiecie okreslana jest

na podstawie iloczynu
liczby uczestnikow
warsztatow i kwoty
srodkoéw na dofinansowanie
kosztéw rocznego pobytu
jednego uczestnika w WTZ.

Zaktady
aktywnosci
zawodowej

146

Informacja w sprawie realizacji
przez samorzady wojewddzkie

1 powiatowe zadan na rzecz 0sob
niepelnosprawnych w zakresie
rehabilitacji spotecznej

Umozliwienie prawidtowego
funkcjonowania ZAZ oraz
rozwoju ich dziatalnosci
przez zwigkszenie kwoty
dofinansowania.




i zawodowej ze srodkow
PFRON w okresie pierwszego
potrocza 2025 r., ustalonych
wedtug algorytmu
Pracownicy 7387 Zbiorcze sprawozdanie Pozytywny wptyw na jako$¢
niepelnosprawni rzeczowo-finansowe prowadzonej rehabilitacji
zaliczeni do samorzadow wojewodzkich zawodowej i spotecznej oraz
znacznego lub o zadaniach zrealizowanych zwickszenie motywacji
umiarkowanego ze srodkow PFRON w okresie do pracy (m.in. przez lepsze
stopnia pierwszego potrocza 2025 r. funkcjonowanie ZAZ).
niepetnosprawnosci,
w zaktadach
aktywnosci
zawodowej
Pozostali 2 569 Zbiorcze sprawozdanie Utrzymanie kadry
pracownicy rzeczowo-finansowe pracowniczej na
zakladow samorzadow wojewodzkich odpowiednim poziomie,
aktywnosci o zadaniach zrealizowanych zapobieganie odptywowi
zawodowej ze §rodkéw PFRON w okresie wykwalifikowanej kadry.
pierwszego potrocza 2025 roku
Warsztaty terapii 737 Informacja w sprawie realizacji | Umozliwienie prawidtowego
zajeciowej przez samorzady wojewddzkie funkcjonowania WTZ oraz
i powiatowe zadan na rzecz osob | rozwoju ich dziatalnosci
niepelnosprawnych w zakresie | przez zwigkszenie kwoty
rehabilitacji spotecznej dofinansowania.
i zawodowej ze srodkow
PFRON w okresie pierwszego
potrocza 2025 r., ustalonych
wedhug algorytmu
Uczestnicy 29 495 Informacja w sprawie realizacji | Pozytywny wplyw na jakos$¢
warsztatow terapii przez samorzady wojewoddzkie | prowadzonej terapii i tym
zajgciowe] 1 powiatowe zadan na rzecz 0osob | samym zwigkszenie szans na
niepetnosprawnych w zakresie podjecie aktywnosci
rehabilitacji spolecznej zawodowe;.
i zawodowej ze srodkoéw
PFRON w okresie pierwszego
potrocza 2025 r., ustalonych
wedhug algorytmu
Pracownicy 10 294 Informacje dotyczace WTZ Utrzymanie kadry
warsztatow terapii wedtug stanu na 31.12.2024 r. pracowniczej na
zajeciowej odpowiednim poziomie,
ograniczenie negatywnego
trendu odptywu
wykwalifikowanej kadry.

5. Informacje na temat zakresu, czasu trwania i podsumowanie wynikow konsultacji

Projekt rozporzadzenia zostanie udostgpniony w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 7 lipca 2005 1. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia
prawa (Dz. U. z 2025 r. poz. 677) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Rzadowego Centrum Legislacji, zgodnie
z§ 52 uchwaly nr 190 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministrow
(M.P. 22024 r. poz. 806, z p6zn. zm.).

Na podstawie § 36 uchwaty nr 190 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministrow
projekt zostanie przekazany do konsultacji publicznych z nastepujacymi podmiotami:

1) Polskim Zwigzkiem Ghuchych;

2) Polskim Zwiazkiem Niewidomych;

3) Polskim Stowarzyszeniem na Rzecz Osob z Niepelnosprawnos$cia Intelektualna;

4) Polska Radg Jezyka Migowego;

5) Fundacja Aktywnej Rehabilitacji;

6) Fundacja Eudajmonia;

7) Fundacja Aktywizacja;

8) Fundacja Integracja;

9) Fundacjg Awizo;




10) Fundacjg Oczami Brata;

11) Fundacja JIM;

12) Fundacja Avalon;

13) Stowarzyszeniem Rodzin i Opiekundéw z Zespotem Downa Bardziej Kochani;
14) Porozumieniem Autyzm-Polska;

15) Caritas Polska;

16) Towarzystwem Przyjaciot Dzieci;

17) Fundacja im. Brata Alberta;

18) Krajowa Rada Konsultacyjng do Spraw Osoéb Niepelnosprawnych.

Projekt zostanie przekazany do Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego oraz Pafstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oso6b Niepetnosprawnych.
Proponowany termin na przeprowadzenie konsultacji publicznych — 14 dni.

6. Wplyw na sektor finanséw publicznych

Skutki w okresie 10 lat od wejscia w Zycie zmian [mln zl]
(ceny biezace) Lgcznie
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 0.10)
Dochody ogélem 36,32 36,93 37,58 3821 38,86 39,47 40,10 40,74 41,37 42,01 42,65 434,24
budzet pafistwa — 101 1,02 1,04 10§ 1,08 109 L1l 113 1,13 1,14  1,1§ 12,03
wplywy z PIT
FUS 2036 20,711 21,07 21,43 21,79 22,14 22,50 22,86 2322 23,57 23,93 243,58
NFZ 500 508 517 526 538 544 552 561 570 5,79 5,87 59,79
Fundusz Pracy 064 065 067 068 069 070 071 072 073 079 0,76 7,70
Fundusz 093 095 097 098 1,00 101 1,03 103 1,04 1,08 1,10 11,16
Solidarno$ciowy
iVStTyr?fOkm 838 857 864 880 895 909 923 937 951 964 98] 99,98
JST — wptywy z PIT 570 580 590 600 610 620 630 640 650 6,60 6,70 68,20
Samorzad
wojewodztwa
(wplyw z 020 021 022 023 02§ 026 027 028 029 031 0,32 2,84
2,5% srodkow
js1 | PFRON)
Samorzad
powiatu
(wplyw z 248 251 254 257 260 263 264 269 272 279 2,79 28,94
2,5% srodkow
PFRON)
PFRON 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00
Wydatki ogélem 121,42 123,39 12534 127,30 129,24 131,21 133,18 135,13 137,08 139,05 141,01 1 443,37
budzet panstwa 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00
FUS 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00
NFZ 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00
Fundusz Pracy 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00
Fundusz 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Solidarnosciowy
if?yg%é*em 11,89 12,03 1224 1243 12,62 1281 13,0 13,19 1338 13,58 13,77 140,93
Samorzad 087 093 098 1,03 1,09 1,14 120 1,28 1,30 1,34 1,41 12,56
wojewodztwa
IST ;
amorzg 109§ 11,12 11264 11,40 11,53 11,67 11,81 11,94 12,08 1222 12,34 12837
powiatu
PFRON 109,57 111,34 113,10 114,87 116,64 118,40 120,17 121,94 123,70 12547 127,24 1302,44
Saldo ogélem 85,10 -86,46 -87,7¢ -89,09 -90,40 -91,74 -93,08 -94,39 -95,71 -97,03 -98,3¢ -1009,13
budzet panstwa 1,0 1,02 1,04 104 1,08 1,09 1,111 1,13 1,18 1,16 1,18 12,03




FUS 2036 20,71 21,07 21,43 21,79 22,14 22,50 22,84 2322 2357 23,93 243,58
NFZ 500 508 517 526 533 544 552 561 570 5,79 5,87 59,79
Fundusz Pracy 064 0658 0671 068 069 070 071 072 0,73 0,79 0,76 7,70
Fundusz 093 095 097 098 1,00 101 1,03 1,03 1,04 1,08 1,10 11,16
Solidarno$ciowy
st;l;/r?lgdem 347 353 358 363 -3.67 372 379 387 387 392 -394  -40,95
JST — wplywy z PIT 570 580 590 600 610 620 630 640 650 6,60 6,70 68,20
Samorzad 0,67 -0,72 -0,76 -0,80 -0,84 -0.8% -0,93 -097 -1,01] -1,0§  -1,09 9,72
IST wojewodztwa
Samorzad 8,50 8,61 -8,720 -8.83 -893 -904 -9,19 -925 -936 -947 -9,57 99,43
powiatu
PFRON 109,57 -111,34/ -113,10(-114,87 -116,64 -118,40-120,17 -121,94 -123,70 -125.47 -127,24 -1 302,44

Zrodta finansowania

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
1 powiatowe.

Osob  Niepelnosprawnych, samorzady wojewodzkie

Dodatkowe
informacje, w tym
wskazanie zrodet
danych i przyjetych
do obliczen zatozen

W czgsci dochodowej tabeli ujeto wzrost dochodow jednostek sektora finansow publicznych
z tytulu odprowadzanych obowigzkowych danin (podatku dochodowego od o0sob fizycznych
i sktadek (FUS, NFZ, FP, FS) zwigzanych z podwyzszeniem wysoko$ci dofinansowania dla
WTZ 1 ZAZ, gdzie — jak juz wspomniano powyze] — wynagrodzenia pracownikdéw
zatrudnionych w WTZ stanowia ok. 64%, a w ZAZ nawet 90% kosztow dziatalnosci tych
placowek. Przyjeto zatozenie, ze udziat jednostek samorzadu terytorialnego w dochodach z PIT
w 2026 r. 1 kolejnych latach pozostanie na stalym poziomie 85,0%. Pozycja ,,budzet panstwa —
wpltywy z PIT” to szacowane wptywy z pozostalej czg$ci zaliczki na PIT, tj. 15,0%. Sktadki
i zaliczka na PIT zostaly oszacowane dla umow o pracg. Udziat oséb objetych PPK przyjeto na
poziomie 34,7% (stawka pracodawcy na poziomie 1,5% a pracownika 2,0%).

Projektowane rozwigzania beda finansowane w ramach wydatkow Funduszu zaplanowanych
w planie finansowym Funduszu na dany rok. Zaktada si¢, ze taki wzrost wydatkow na przelewy
redystrybucyjne w perspektywie wieloletniej nie wplynie negatywnie na plynno$¢ finansowa
PFRON. W ramach przelewow redystrybucyjnych zabezpieczane sa réwniez $rodki PFRON na
pokrycie kosztow obstugi zadan realizowanych przez samorzady. Realizacja projektowanych
rozwigzan nastgpi w ramach kosztow/wydatkow planu finansowego PFRON na 2026 r. i lata
nastgpne bez koniecznos$ci ubiegania si¢ o dodatkowe $rodki na ten cel poprzez odpowiednia
alokacje $§rodkéw pomiedzy poszczegdlnymi zadaniami.

Wydanie rozporzadzenia bgdzie miato wpltyw réwniez na budzety samorzadow wojewodzkich
i powiatowych przez zwickszenie wydatkéw ich wlasnych srodkow finansowych.

Zwigkszenie wydatkow ww. jednostek samorzadu terytorialnego bedzie nastepowato w ramach
posiadanych $rodkéw 1 sposobow ich gospodarowania.

Dochody samorzadu terytorialnego wykazane sg jako roznica w kwocie przekazywanych
srodkow PFRON uwzglednionych na pokrycie kosztow realizowanego zadania przez samorzad
wojewddzki czy powiatowy (2,5% srodkow Funduszu) po podwyzce dofinansowania.

Nalezy zaznaczy¢, ze najwigkszy udzial w dofinansowaniu realizacji zadan samorzadéw powiatu
1 wojewodztwa na rzecz oséb niepetnosprawnych, w tym kosztéw dziatania WTZ 1 ZAZ, ma
PFRON. Niemniej jednak s3 to zadania wiasne samorzadéw. Srodki PFRON s3 formg
czgsciowego wsparcia, nie pokrywaja calosci kosztow realizacji zadan wlasnych samorzadu
terytorialnego, ktory — zgodnie z ustawg o rehabilitacji — powinien opracowywac programy oraz
strategie skierowane do 0sob niepelnosprawnych, uwzgledniajac lokalng specyfike i potrzeby
wlasnych mieszkancow.

Koszty dotyczace dzialalno$ci zakladow aktywnosci zawodowej

Zgodnie z art. 68c ust. 2 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych maksymalne dofinansowanie ze srodkow
Funduszu kosztow dziatania ZAZ wynosi 90% tych kosztow. Natomiast, stosownie do art. 29
ust. 3 pkt 2 ww. ustawy, koszty dziatania ZAZ sg wspoétfinansowane ze srodkow samorzadu
wojewodztwa w wysokosci co najmniej 10% tych kosztow.

Przy wyliczaniu skutkow finansowych uwzgledniono kwot¢ dofinansowania kosztow rocznego
pobytu jednego zatrudnionego pracownika niepelnosprawnego w ZAZ w latach 2026-2036 oraz
wzrost zatrudnienia pracownikow ZAZ ze znacznym 1 umiarkowanym = stopniem
niepeosprawnosci o 486 osoby rocznie. Zaktadany wzrost liczby uczestnikow oszacowany
zostal na podstawie Sredniego przyrostu liczby uczestnikow ZAZ w latach poprzednich.




Tabela przedstawiajaca symulacje kosztéw dzialalno$ci zakladow aktywnosci zawodowej
w latach 2026-2036, biorac pod uwage obecny stan prawny (bez wzrostu kwoty
dofinansowania kosztéw rocznego pobytu pracownika niepelnosprawnego w zakladzie
aktywnosci zawodowej) (w zl)

Kwota Kwota srodkow
w zt Funduszu Laczna kwota
przekazywanych srodkow Kwota srodkow
na dziatalno§¢ ZAZ | przekazywana Funduszu
(iloczyn liczby z samorzadu uwzglednionych
niepetno- wojewodzkiego na pokrycie
sprawnych (iloczyn liczby kosztow
Kwota Liczba pracownikoéw pracownikoéw realizowanego
Kwota przekazywana niepetno- i kwoty srodkow i kwoty zadania przez
przekazywana| ze Srodkow sprawnych Funduszu przekazywanej samorzad
ze Srodkow samorzadu pracownikow | przekazywanych ze Srodkow wojewodzki
Funduszu | wojewodzkiego | ZAZ przyjeta na dzialalno$¢ samorzadu (2,5% srodkéw
Lata (max. 90%) (min. 10%) |do algorytmu ZAZ) wojewodzkiego) Funduszu)
2026 38 000 4222 7 862 298 756 000 33193 364 7 468 900
2027 38 000 4222 8348 317224 000 35245256 7 930 600
2028 38 000 4222 8 834 335692 000 37297 148 8392 300
2029 38 000 4222 9320 354 160 000 39 349 040 8 854 000
2030 38 000 4222 9 806 372 628 000 41400 932 9315700
2031 38 000 4222 10 292 391 096 000 43 452 824 9 777 400
2032 38 000 4222 10778 409 564 000 45504716 10239 100
2033 38 000 4222 11264 428 032 000 47 556 608 10 700 800
2034 38 000 4222 11750 446 500 000 49 608 500 11 162 500
2035 38 000 4222 12 236 464 968 000 51 660 392 11624 200
2036 38 000 4222 12722 483 436 000 53712284 12 085 900

Tabela przedstawiajaca symulacje kosztéw dzialania zakladéw aktywnosci zawodowej
w latach 2026-2036, biorac pod uwage zwiekszenie kwoty dofinansowania ze Srodkow
PFRON kosztow rocznego pobytu jednego pracownika w zakladzie aktywnosci zawodowej
01000 zt w 2026 r. i w latach nastepnych (w zl)

Kwota Kwota $§rodkow Laczna kwota
w zt Funduszu Srodkow Kwota srodkow
przekazywanych przekazywana Funduszu
na dziatalno$¢ ZAZ z samorzadu uwzglednionych
(iloczyn liczby wojewodzkiego na pokrycie
niepetno-sprawnych | (iloczyn liczby kosztow
Kwota Liczba pracownikow pracownikoéw realizowanego
Kwota przekazywana niepetno- i kwoty srodkow i kwoty zadania przez
przekazywana | ze srodkow sprawnych Funduszu przekazywanej samorzad
ze $srodkow samorzadu | pracownikow | przekazywanych ze $rodkow wojewodzki
Funduszu | wojewodzkiego | ZAZ przyjeta na dzialalno$¢ samorzadu (2,5% $rodkow
Lata (max. 90%) (min.10%) do algorytmu ZAZ) wojewodzkiego) Funduszu)
2026 39000 4333 7 862 306 618 000 34 066 046 7 665 450
2027 39000 4333 8348 325572 000 36171 884 8 139 300
2028 39000 4333 8834 344 526 000 38277722 8613 150
2029 39000 4333 9320 363 480 000 40 383 560 9087 000
2030 39000 4333 9 806 382 434 000 42 489 398 9 560 850
2031 39000 4333 10292 401 388 000 44 595 236 10 034 700
2032 39000 4333 10778 420 342 000 46 701 074 10 508 550
2033 39000 4333 11264 439 296 000 48 806 912 10 982 400
2034 39000 4333 11750 458 250 000 50912 750 11456 250




2035 39000 4333 12236 477 204 000 53018 588 11 930 100

2036 39000 4333 12 722 496 158 000 55124 426 12 403 950

Koszty dotyczace warsztatow terapii zajeciowej

Zgodnie z art. 68c ust. 1 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe;j
1 spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych maksymalne dofinansowanie ze $rodkow
Funduszu kosztow dziatalnosci, w tym wynikajacych ze zwigkszonej liczby uczestnikow WTZ,
wynosi 90% tych kosztow. Natomiast, stosownie do art. 10b ust. 2a wyzej wymienionej ustawy,
koszty dziatalno$ci WTZ sa finansowane ze §rodkéw samorzadu powiatowego w wysokosci co
najmniej 10% tych kosztow.

Przy wyliczaniu skutkéw finansowych dla samorzadu powiatowego uwzgledniono kwote
dofinansowania kosztow rocznego pobytu uczestnika w WTZ w latach 2026-2036 oraz wzrost
liczby uczestnikow WTZ o 375 oséb w kazdym roku. Zakladany wzrost liczby uczestnikow
oszacowany zostal na podstawie $redniego przyrostu liczby uczestnikow WTZ w latach
poprzednich.

Tabela przedstawiajaca symulacje kosztow dzialalno$ci warsztatéw terapii zajeciowej
w latach 20262036 biorac pod uwage obecny stan prawny (bez wzrostu kwoty
dofinansowania kosztow rocznego pobytu uczestnika w warsztacie terapii zajeciowej) (w zl)

Kwota Kwota $rodkow Laczna kwota
w zt Funduszu srodkow Kwota srodkow
przekazywanych przekazywana Funduszu
na dzialalno$¢ z samorzadu uwzglednionych
WTZ (iloczyn powiatowego na pokrycie
liczby (iloczyn liczby kosztow
Kwota uczestnikow uczestnikow realizowanego
Kwota przekazywana Liczba i kwoty $rodkow i kwoty zadania przez
przekazywana | ze §rodkow | uczestnikow Funduszu przekazywanej samorzad
ze §rodkow samorzadu WTZ przekazywanych ze srodkow powiatowy
Funduszu | powiatowego | przyjeta do na dziatalnos$¢ samorzadu (2,5% s$rodkow
Lata (max. 90%) | (min. 10%) algorytmu WTZ) powiatowego) Funduszu)
2026 35196 3911 30011 1056 267 156 117 373 021 26 406 679
2027 35196 3911 30 386 1 069 465 656 118 839 646 26 736 641
2028 35196 3911 30761 1 082 664 156 120 306 271 27 066 604
2029 35196 3911 31136 1 095 862 656 121 772 896 27396 566
2030 35196 3911 31511 1109 061 156 123 239 521 27 726 529
2031 35196 3911 31 886 1122259 656 124706 146 28 056 491
2032 35196 3911 32261 1135458 156 126 172 771 28 386 454
2033 35196 3911 32 636 1 148 656 656 127 639 396 28 716 416
2034 35196 3911 33011 1161855156 129 106 021 29 046 379
2035 35196 3911 33 386 1 175 053 656 130 572 646 29 376 341
2036 35196 3911 33761 1188252 156 132 039 271 29 706 304

Tabela przedstawiajaca symulacje kosztéw dzialalno$ci WTZ w latach 2026-2036, biorac
pod uwage zwiekszenie poziomu dofinansowania ze Srodkow PFRON Kkosztow rocznego
pobytu uczestnika w warsztacie terapii zajeciowej o 3 300 zt w 2026 r. i latach nastepnych

(wzb

wota Kwota $rodkow Laczna kwota
zt Funduszu srodkow Kwota srodkow
przekazywanych przekazywana Funduszu
Kwota na dzialalno$¢ z samorzadu uwzglednionych
Kwota przekazywana Liczba WTZ (iloczyn powiatowego na pokrycie
przekazywana | ze srodkow | uczestnikow liczby (iloczyn liczby kosztow
ze §rodkoéw samorzadu WTZ uczestnikow uczestnikow realizowanego
Funduszu powiatowego | przyjetado | ikwoty srodkow i kwoty zadania przez
(max. 90%) (min. 10%) algorytmu Funduszu przekazywanej samorzad




przekazywanych ze $rodkow powiatowy
na dziatalno$¢ samorzadu (2,5% $rodkow

Lata WTZ) powiatowego) Funduszu)
2026 38496 4277 30011 1 155303 456 128 357 047 28 882 586
2027 38496 4277 30386 1169 739 456 129 960 922 29 243 486
2028 38496 4277 30761 1 184 175 456 131 564 797 29 604 386
2029 38496 4277 31136 1198 611 456 133 168 672 29 965 286
2030 38496 4277 31511 1213 047 456 134 772 547 30326 186
2031 38496 4277 31 886 1227 483 456 136 376 422 30 687 086
2032 38496 4277 32261 1241919 456 137 980 297 31047 986
2033 38496 4277 32636 1 256 355 456 139584 172 31408 886
2034 38496 4277 33011 1270 791 456 141 188 047 31769 786
2035 38496 4277 33386 1285227 456 142791 922 32130 686
2036 38496 4277 33761 1299 663 456 144 395 797 32491 586

7. Wplyw na konkurencyjno$¢ gospodarki i przedsiebiorczos¢, w tym na funkcjonowanie przedsiebiorcow,
oraz na rodzine, obywateli i gospodarstwa domowe

Skutki
Cza}s w latach od wejscia w zycie 0 1 ) 3 5 10 Lgcznie
zmian (0-10)
W ujeciu duze
pienigznym przedsigbiorstwa
(w mln z, sektor m.il’<r0-, .
ceny stale z maiyc}} i ;rednlch
...... r) przedsigbiorstw
rodzina, obywatele
oraz gospodarstwa 44,16 44,93 45,71 46,48 48,03 51,91 528,36
domowe
W ujeciu duze
nieinZnif;inym przedsiebiorstwa Brak wplywu
sektor mikro-,
matych i §rednich Brak wptywu
przedsiebiorstw
rodzina, obywatele | Projektowane rozporzadzenie bedzie mialo pozytywny wplyw na sytuacje
oraz gospodarstwa | ekonomiczng i spoteczng rodziny, o0sob niepelnosprawnych oraz 0sob
domowe starszych, a takze na obywateli i gospodarstwa domowe, w ktorych
zamieszkujg osoby bedace uczestnikami WTZ oraz ZAZ wskazane w pkt 4.
Zmiana pozytywnie wptynie réwniez na pracownikow WTZ i ZAZ przez
wzrost ich wynagrodzen.
Niemierzalne
Dodatkowe

informacje, w tym
wskazanie zrodet
danych i przyjetych
do obliczen zatozen

przedsigbiorczosc.

Projektowane rozporzadzenie nie bedzie mialo wplywu na konkurencyjnos¢ gospodarki oraz na

W tabeli poz. ,rodzina, obywatele oraz gospodarstwa domowe” uj¢to szacunkowy wzrost
wynagrodzen netto pracownikow WTZ i ZAZ.

8. Zmiana obciazen regulacyjnych (w tym obowiazkéw informacyjnych) wynikajacych z projektu

X nie dotyczy

Wprowadzane sg obcigzenia poza bezwzglgdnie
wymaganymi przez UE (szczegoty w odwrdconej tabeli

zgodnosci).

[ ] tak
[ ] nie
[] nie dotyczy

(] zmniejszenie liczby dokumentow
(] zmniejszenie liczby procedur
[] skrécenie czasu na zatatwienie sprawy

[ ] inne:

[] zwigkszenie liczby dokumentow

(] zwiekszenie liczby procedur

[ ] wydhtuzenie czasu na zatatwienie sprawy
[ ] inne:




Wprowadzane obciazenia sg przystosowane do ich [ ] tak
elektronizacji. [ ] nie
[] nie dotyczy

Komentarz:

9. Wplyw na rynek pracy

Projektowane rozporzadzenie bedzie miato pozytywny wplyw na rynek pracy przez mozliwg stabilizacj¢ zatrudnienia
pracownikow ZAZ i WTZ.

10. Wplyw na pozostale obszary

[] érodowisko naturalne [] demografia [] informatyzacja
[ ] sytuacja i rozwdj [] mienie panstwowe [ ] zdrowie
regionalny [ ] inne:

[ ] sady powszechne,
administracyjne lub wojskowe

Omowienie Nie dotyczy.
wplywu

11. Planowane wykonanie przepisow aktu prawnego

Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia.

12. W jaki sposob i kiedy nastapi ewaluacja efektow projektu oraz jakie mierniki zostana zastosowane?

Potrzeby WTZ i ZAZ monitorowane sa na biezaco, gtownie przez spotkania z przedstawicielami Ssrodowisk
reprezentujagcych ZAZ i WTZ oraz otrzymywane od nich propozycje zmian przepisoOw przesytanych do resortu rodziny.

Dane dotyczace finansowania i dzialalno$ci ww. placéwek zbierane sg corocznie przez PFRON za pomoca formularzy:

1) Sp-P/Wa - ,Informacja dotyczaca Warsztatu Terapii Zajgciowej”, ktory jest zatgcznikiem do sprawozdania
rzeczowo-finansowego samorzadow powiatowych. W ramach przedmiotowego druku zbierane sa dane
dotyczace poszczegolnych WTZ, w zakresie m.in.:

a) liczby uczestnikow WTZ korzystajacych z rehabilitacji w roku sprawozdawczym wg stanu na koniec
roku, w tym liczby uczestnikow WTZ w wieku ponizej 19 lat, 41-60 lat, powyzej 60 lat, czy liczby
uczestnikow WTZ, ktorych okres pobytu w WTZ wyniost ponizej 5 lat, 5-8 lat, powyzej 8 lat;

b) kwoty $srodkow wydatkowanych na pokrycie kosztow dziatalnosci WTZ ogdtem, w tym:

- kwoty z podziatem na zrodta dofinansowania (dofinansowanie ze $rodkow PFRON wg algorytmu
(max 90%), inne $§rodki PFRON, $rodki wtasne powiatu, srodki z innych zrodet),

- kwoty z podzialem na wybrane rodzaje kosztow (m.in. kwoty przekazywane na wynagrodzenia
pracownikow);

¢) zatrudnienia w WTZ w ramach umowy o prace oraz umoéw cywilnoprawnych (m.in. dane dot. liczby
pracownikow, etatow — w przypadku umow o pracg, czy Srednie roczne wynagrodzenie na
pracownika/etat), z podzialem na zatrudnienie ogoltem i 3 grupy pracownikow:

- kadre administracyjng, zarzadzajaca biurowa np. kierownik, ksiegowa, sekretarka,

- kadre¢ zaangazowang w proces rehabilitacyjny - merytoryczng np. instruktor zawodu, terapii
zajgciowej, psycholog, rehabilitant, lekarz, pielggniarz, pracownik socjalny,

- kadre pomocnicza np. kucharz, pracownik gospodarczy, administrator budynku, kierowca;

d) liczby o0so6b niepelosprawnych, ktore opuscity warsztat terapii zajeciowej w roku sprawozdawczym,
w tym liczby 0sob, ktore podjety zatrudnienie w zaktadach aktywnosci zawodowej, w zaktadach pracy
chronionej, w spoldzielniach socjalnych, w przedsigbiorstwach spotecznych, w organizacjach




pozarzadowych;

e) liczby uczestnikéw WTZ biorgcych udziat w nicodplatnych praktykach zawodowych u pracodawcy,
w tym w spotdzielni socjalne;j;

2) Sp-W/Za - ,Informacja dotyczaca Zaktadu Aktywnosci Zawodowej”, ktory jest zatacznikiem do sprawozdania
rzeczowo-finansowego samorzadow wojewodzkich. W ramach przedmiotowego druku zbierane sg dane
dotyczace poszczegolnych WTZ, w zakresie m.in.:

a) liczby zatrudnionych 0sob ogdtem wg stanu na koniec roku sprawozdawczego;

b) liczby zatrudnionych oséb niepetnosprawnych zgodnie z art. 29 ust. 1 pkt 1 ustawy o rehabilitacji
zawodowe] 1 spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepelnosprawnych, wg stanu na koniec roku
sprawozdawczego, finansowanych ze $srodkow wg algorytmu, w tym liczby os6b w wieku ponizej
30 lat, 30-50 lat, powyzej 50 lat;

¢) liczby zatrudnionych oséb niepelnosprawnych niefinansowanych ze $rodkéw PFRON wedhug
algorytmu i wg stanu na koniec roku;

d) kwoty s$rodkow ogoélem wydatkowane] przez organizatora na pokrycie kosztow tworzenia ZAZ,
z podzialem na Zrédta finansowania;

e) kwoty Srodkow ogoélem wydatkowanej na pokrycie kosztow dziatania ZAZ, z podzialem na zrodia
finansowania;

f) liczby o0so6b niepetnosprawnych, ktore opuscily zakltad aktywnosci zawodowej w roku
sprawozdawczym, w tym liczby o0sob, ktére podjely zatrudnienie w zakladach pracy chronionej,
w spoldzielniach socjalnych, w przedsiebiorstwach spotecznych, w organizacjach pozarzadowych;

g) Sredniego okresu zatrudnienia o0so6b niepelnosprawnych, pracujacych w roku sprawozdawczym,
podanego w pelnych miesigcach;

h) przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto zatrudnionych osob niepelnosprawnych, pracujacych
w roku sprawozdawczym, w przeliczeniu na petny etat.

W zakresie projektowanych zmian szczegblna uwaga zostanie zwrdcona na $rednie miesieczne wynagrodzenie na etat
oraz zmian¢ $redniego miesigcznego wynagrodzenia na etat (1/r) pracownikow WTZ i ZAZ.

13. Zalaczniki (istotne dokumenty zrédlowe, badania, analizy itp.)




