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Zatgcznik 4. Opis policentrycznej sieci miast?

Wojewodztwo dolnoslgskie

W wojewddztwie dolnoslagskim obok metropolii wroctawskiej funkcjonuje siedem osrodkéw regionalnych i subregionalnych: Bolestawiec, Gtogéw, Jelenia Géra,
Legnica, Lubin, Swidnica i Watbrzych.

Metropolitalne funkcje Wroctawia wyznaczane sg przede wszystkim przez jego znaczenie na scenie krajowej i europejskiej. Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji
Wroctawia polegac bedzie przede wszystkim na wsparciu dla inicjatyw naukowych i badawczych w zakresie nowoczesnych technologii, biomedycyny, a takze wzmocnienia
powigzan osrodka akademickiego z uczelniami i instytucjami naukowymi z zagranicy. Wsparciem w tym zakresie bytoby tez wyposazenie podmiotéw funkcjonujacych w
metropolii w dodatkowe moce obliczeniowe wraz z odpowiednimi inwestycjami energetycznymi opartymi o niskoemisyjne zrodta energii. Wroctaw powinien pozostac
atrakcyjnym osrodkiem rozwoju kultury, przyciggajacym turystycznie, tworzgcym warunki rozwoju wspotpracy miedzynarodowej w obszarze gospodarki, w szczegdlnosci
sektoréw absorbujacych innowacje technologiczne.

Miedzynarodowg pozycje miasta wzmocni¢ moze poprawa jego dostepnosci, w tym rozwaj regionalnego portu lotniczego, potgczenie z Warszawg linig Kolei Duzej
Predkosci, rozwijanie dogodnych powigzan kolejowych z Pragg, Dreznem i Berlinem. Dodatkowym czynnikiem poprawiajgcym komunikacyjne pofozenie miasta jest,
istotna takze dla regionu, poprawa przepustowosci autostrady A4.

Wroctaw pozostanie istotnym czynnikiem rozwoju wtasnego obszaru metropolitalnego, Dolnego Slaska i sgsiednich wojewddztw. Regionalne funkcje Wroctawia wzmocni
modernizacja wezta kolejowego (w tym infrastruktury punktowej), rozwdj regionalnego portu lotniczego, a takze zdolnos¢ wzmacniania funkcji turystycznej i gospodarczej
pozostatych obszaréw wojewddztwa dolnoslaskiego. Silna pozycja akademicka Wroctawia powinna przekfadac sie na dziatania wzmacniajace kluczowe kompetencje
pracownikéw na rynkach pracy regionu, takze poprzez tworzenie mechanizmoéw ksztatcenia w innych osrodkach wojewddztwa. Wzmocnieniem odpornosci miasta bytoby
przyjecie odpowiadajacego wymogom bezpieczeristwa powodziowego i ekologicznego programu dla Odry i pozostatych rzek Wroctawia. Budowanie odpornosci powinno
byc¢ takze wsparte o narzedzia na rzecz wspodtpracy na poziomie Wroctawskiego Obszaru Metropolitalnego i realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju.

Jelenia Géra pozostanie istotnym osrodkiem subregionalnym, gwarantujgcym dostep do ustug wyzszego rzedu (m.in. edukacyjnych, kulturalnych i zdrowotnych)
mieszkarncom potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa. Wzmocnieniu powinna ulec zatem dostepnosé komunikacyjna — zaréwno w wymiarze potaczen z
Wroctawiem i resztg kraju — przede wszystkim za sprawg dostepu do istniejacej drogi ekspresowej S3 oraz zapewnienia szybkiego potgczenia kolejowego ze stolicg
wojewddztwa, jak i w ramach zréwnowazonego systemu transportu na obszarze funkcjonalnym. Szanse rozwojowe uzasadniajgce wsparcie tworzy tez turystyka, w
tym uzdrowiskowa oraz dziatania w zakresie poprawy zarzadzania kryzysowego oraz zarzadzania zasobami wody. Rozwdj Jeleniej Géry stymulowac powinny inwestycje
w sektorach gospodarki i produkcji nieszkodliwej dla otoczenia przyrodniczo-krajobrazowego a takze w odnawialne Zrédta energii.

Legnica, Lubin i Glogdw sg traktowane w Strategii jako odrebne obszary strategicznej interwencji, warto jednak wzigé pod uwage, iz dokumenty wojewdédztwa
dolnoslgskiego wskazujg na istnienie wspdlnego obszaru funkcjonalnego tych miast oraz Polkowic. Miasta te charakteryzujg sie monokulturg przemystowg, w ktérej
dziatalnos$¢ jednego duzego podmiotu wymaga stopniowego rdwnowazenia aktywnoscig gospodarczg na innych polach. Przeanalizowane zostang rozwigzania w zakresie
potaczenia tego obszaru siecig kolejowa.

Rozwdj Legnicy bedzie silnie zwigzany z bliskoscig metropolii wroctawskiej oraz miast LGOM, wobec ktorych miasto moze petnic role osrodka dostepu do ustug wyzszego
rzedu, zwigzanych z kulturg i edukacja. Interwencja z poziomu krajowego powinna koncentrowac sie na dziataniach zmierzajgcych do dywersyfikacji gospodarki i

1 Przesgdzenie doktadnej lokalizacji i parametréw inwestycji infrastrukturalnych opisanych w niniejszym zataczniku bedzie nastepowato w dokumentach nizszego rzedu. Realizacja poszczegdlnych inwestycji
bedzie uzalezniona od dostepnosci sSrodkdw finansowych. Inwestycje transportowe i infrastrukturalne w poszczegélnych obszarach bedg realizowane, lub bedg wynikac z programéw i plandw wieloletnich oraz
innych dokumentéw wdrozeniowych przyjmowanych na poziomie rzadowym lub jst.
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wzmacniania rynku pracy, ograniczaniu wptywu przemystu na srodowisko, tworzeniu centréw badawczo-rozwojowych oraz wzmacnianiu powigzan funkcjonalnych z
Wroctawiem.

Istotg wsparcia dla zamoznego i dobrze rozwijajgcego sie Lubina jest dywersyfikacja gospodarcza i tworzenie osrodka o szerokim oddziatywaniu ponadlokalnym,
W powigzaniu z Legnicg i Glogowem, a takze znajdujgcymi sie w obszarze oddziatywania Polkowicami. Szansg rozwojowg dla miasta powinno stac sie tez
wzmocnienie centréw badawczo-rozwojowych i rozszerzenie obszaréw ich aktywnosci. Waznym elementem jest tez wsparcie rozwoju ustug wyzszego rzedu, w
sposéb zapewniajgcy komplementarnos¢ z sgsiednimi osrodkami miejskimi.

Pozycja Glogowa opierac sie bedzie na wzmacnianiu jego potencjatu ekonomicznego i ustug wyzszego rzedu, adresowanych takze do mieszkancéw sgsiednich powiatéw.
Perspektywiczne wsparcie powinno dotyczy¢ dywersyfikacji rynku pracy i pozyskiwania nowych inwestoréw oraz poprawy jakosci zycia mieszkaicow. W obszarze ustug
medycznych celem bedzie kontynuacja modernizacji szpitala, w tym rozwdj specjalistycznych oddziatéw szpitalnych oraz tworzenie nowoczesnych centréw diagnostyczno-
leczniczych, zapewniajgcych mieszkaricom dostep do wysokiej jakosci opieki zdrowotnej. Kluczowym elementem dziatan bedzie réwniez rozwdéj zréwnowazonego
transportu publicznego — zaréwno autobusowego, jak i kolejowego — oraz poprawa spdjnosci potgczen miedzy miastami i gminami regionu, w tym w obszarze legnicko-
gtogowskiego okregu funkcjonalnego (LGOF).

Swidnica jest oérodkiem, ktdrego pozycje w sieci osadniczej wojewddztwa okreélajg rozwiniete funkcje subregionalne oraz blisko$¢ metropolii wroctawskiej,
wskazujgca na mozliwe synergie rozwojowe. Moglyby zosta¢ one wzmocnione przez rozwdj jednostek badawczo-rozwojowych oraz wsparcie potencjatu
kulturowego miasta, w tym budowe hali widowiskowo-sportowej. Waznym sposobem wsparcia rozwoju miasta bedzie tez poprawa jego dostepnosci
komunikacyjnej, w tym powigzanie z systemem drdg ekspresowych.

Rozwdj Watbrzycha powinien by¢ wspierany w dwéch kierunkach — dostepu do ustug wyzszego rzedu, zwigzanych z edukacja, opiekg zdrowotng, kulturg, jak i
rozwoju bazy ekonomicznej miasta i atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy. Ze wzgledu na obcigzenie transformacyjne interwencja obejmie tez elementy miejskiej
rewitalizacji i bedzie potaczona z celami sprawiedliwej transformacji. Istotnym polem wsparcia moze by¢ tez modernizacja wezta kolejowego. We wtasnym zakresie jst
niezbedna moze okazac sie optymalizacja uktadu drogowego w obszarze funkcjonalnym miasta.

Bolestawiec jako najwiekszy osrodek miejski w zachodniej przygranicznej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego wymaga wsparcia rozwoju ustug edukacyjnych i
zdrowotnych oraz potencjatu kulturowego. Miasto bedzie rozwija¢ swoj potencjat kulturalno-ustugowy i oddziatywanie regionalne, petnigc role wezta integrujgcego
sieci osadnicze i gospodarcze. Istotne jest réwniez wzmocnienie znaczenia obszaru funkcjonalnego jako strategicznego dla bezpieczenstwa kraju.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie

Dwie stolice wojewddztwa kujawsko—pomorskiego — Bydgoszcz i Torun — sg osSrodkami regionalnymi petnigcymi funkcje metropolitalne. Wsparcie panstwa dla
tych miast moze — obok projektéw indywidualnych — obejmowac takze projekty wspolne, w szczegdlnosci z zakresu transportu (potgczenie miast drogg
ekspresowg, potaczenia kolejowe, integracja za pomocg szynowego transportu regionalnego i aglomeracyjnego). Istotnym czynnikiem wspierajgcym pozytywne
zmiany bedzie tez dostosowany do potrzeb rozwdj regionalnego portu lotniczego w Bydgoszczy przez podmiot zarzadzajacy portem.

Rozwdj metropolitalnych funkcji Bydgoszczy bedzie wspierany w zakresie powigzan miedzynarodowych i roli miasta w skali kraju. Te pierwsze zwigzane sg przede
wszystkim z potencjatem ekonomicznym miasta, jego funkcjg akademickg i ulokowaniem instytucji Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO). Wspierana tez bedzie funkcja
Bydgoszczy jako osrodka specjalizacji medycznych oraz logistyki, a takze kultury muzycznej — jako miasta nalezgcego do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO.

Funkcje regionalne miasta zwigzane sg przede wszystkim z dostepem do ustug wyzszego rzedu z zakresu edukacji, kultury, zdrowia oraz do znaczacego rynku pracy.
W ramach wsparcia dla miasta podejmowane bedg takze dziatania w zakresie wzmacniania bazy ekonomicznej miasta i jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Dodatkowo,
wsparcie przez wtasciwego organizatora transportu powinno dotyczy¢ poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta dla mieszkaricow wojewddztwa.

Wsparcie roli Torunia polega przede wszystkim na wzmocnieniu jego funkcji regionalnych oraz metropolitalnych i powigzan miedzynarodowych. Miedzynarodowa
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rozpoznawalnos$¢ wigze sie z dziedzictwem kulturowym obszaru staromiejskiego wpisanego na liste UNESCO i powigzanymi z nim funkcjami turystycznymi oraz pozycjg
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika jako uczelni badawczej. Wzmacniaja jg rozpoznawalne wydarzenia kulturalne i miedzynarodowe powigzania torunskich przedsiebiorstw.

Wsparcie funkcji regionalnych bedzie polegato przede wszystkim na rozwijaniu ustug publicznych wyzszego rzedu, takich jak nauka, B+R, szkolnictwo, ochrona zdrowia czy
kultura, wzmacnianiu powigzan komunikacyjnych z obszarem wojewddztwa oraz tworzeniu rozwigzan wzmacniajgcych powigzania w obrebie obszaru funkcjonalnego
wokot Torunia.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim obok Bydgoszczy i Torunia funkcjonuje jeden osrodek petnigcy funkcje regionalne i subregionalne — Wtoctawek, oraz dwa
osrodki subregionalne — Grudzigdz i Inowroctaw. Wioctawek jest osrodkiem istotnym dla wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérego funkcje
moga zosta¢ wzmocnione dzieki rozwojowi ustug wyzszego rzedu, adresowanych nie tylko do obszaru funkcjonalnego miasta, ale takze do catej wschodniej czesci
wojewddztwa oraz reindustrializacji w obszarach przemystu chemicznego, spozywczego i elektromaszynowego. Istotnym czynnikiem rozwoju miasta powinno by¢
dokonczenie szczegdlnie dotkliwej w skutkach transformacji oraz uruchomienie inwestycji poprawiajacych jakos¢ zycia w miescie, w tym szkolnictwa zawodowego.

Rozwdj Grudzigdza powinien by¢ zwigzany z wzmocnieniem jego funkcji subregionalnych w zakresie ustug wyzszego rzedu, wsparciem rozwoju lokalnych specjalizacji
ekonomicznych, w tym przemystowych, oraz dostepnosci transportowej, w tym potgczen drogowych z sgsiednim wojewddztwem warminsko-mazurskim i jego stolicg —
Olsztynem. Wsparciem dla rozwoju miasta mogg by¢ takze inicjatywy wpisujace je we wspdtprace ponadregionalng, w tym z rozwijajacg sie metropolia pomorska.

Najmniejszym osrodkiem subregionalnym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest Inowroctaw. Miasto moze zosta¢ wsparte jako osrodek rozwijajgcy funkcje
subregionalne zwigzane z dostepem do ustug wyzszego rzedu, a takze jako rozwijajgcy sie ponadlokalny rynek pracy. Dodatkowo wsparciem mogg zostaé objete
uzdrowiskowe funkcje Inowroctawia, ktdre ze wzgledu na predyspozycje dla znacznego zwiekszenia potencjatu, moga stac sie gtéwnym kierunkiem rozwoju tego miasta,
oraz ograniczona reindustrializacja niekolidujaca z funkcjg uzdrowiskowa.

Wojewaddztwo lubelskie

W wojewddztwie lubelskim funkcjonuje Lublin jako osrodek regionalny petnigcy funkcje metropolitalne oraz cztery osrodki subregionalne: Biata Podlaska, Chetm,
Putawy i Zamosc¢.

Wsparcie rozwoju Lublina bedzie polegato na réwnoczesnym wzmacnianiu jego funkcji regionalnych i miedzynarodowych. Przedmiotem interwencji bedzie
wzmacnianie akademickich funkcji miasta, powigzan jednostek badawczo-rozwojowych z przedsiebiorstwami (w szczegélnosci w obszarach inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa), a takze wzmacnianie jego roli w zakresie przemystu spozywczego i nowych technologii dla rolnictwa oraz centrum technologii high-tech i
innych specjalizacjach gospodarczych miasta. Wazng funkcjg Lublina bedzie organizowanie wspétpracy z krajami Europy Wschodniej, a takze rozwijanie badan i
petnienie funkcji centrum wiedzy w tym zakresie.

Dodatkowo metropolitalne funkcje Lublina mogg zosta¢ wzmocnione w zwigzku ze statusem Europejskiej Stolicy Kultury 2029. Wsparcie paristwa powinno by¢
zorientowane na te elementy, ktére bedg statymi rozwigzaniami zwiekszajgcymi powigzania miedzynarodowe miasta i jego atrakcyjnosc dla mieszkaricow potudniowo-
wschodniej czesci kraju. Istotne w tym zakresie bedzie takze wsparcie kluczowych dla miasta potgczen drogowych i kolejowych (w tym potaczen z Ukraing) oraz rozwaj
adekwatnych do potrzeb regionu funkcji lotniska, w tym cargo, przez podmiot zarzgdzajgcy portem. Duze znaczenie nalezy tez przywigzywac do dostepnosci miasta z
obszaru catego regionu transportem zbiorowym, w tym w szczegolnosci autobusowym, uzupetniajgcym planowane potgczenia kolei aglomeracyjne;j.

Biata Podlaska moze uzyskac wsparcie realizujgc funkcje subregionalne zwigzane z obszarami edukacji, kultury, medycyny, obstugi biznesu oraz powigzanego z nim sektora
badawczo rozwojowego. Dodatkowo wzmocnienie powinno dotyczy¢ rozwoju specyficznych zadan zwigzanych z obstugg granicy oraz poprawy dostepnosci transportowej
i organizowania subregionalnych potgczen autobusowych.

Rozwdj Chetma jako osrodka subregionalnego zwigzany jest ze wzmocnieniem roli dostepu do ustug wyzszego rzedu — edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych —
oraz poprawa funkcji zwigzanych z obstugg granicy i wymiang miedzynarodowa. Dodatkowym wsparciem wtasciwych organizatoréw transportu nalezy objac
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tworzenie powigzan transportu zbiorowego z innymi miastami wojewddztwa, a takze z obszarem funkcjonalnym i sgsiednimi powiatami.

Subregionalne funkcje Zamoscia zwigzane z dostepem do ustug wyzszego rzedu powinny zostac uzupetnione o rozwdj funkcji zwigzanych z edukacja oraz zasobami
dziedzictwa kulturowego i turystyka — w tym ostatnim takze w kontekscie obszaru Roztocza i Transgranicznego Rezerwatu Biosfery. Funkcje te wymuszajg tez wsparcie
w zakresie obstugi granicy i wymiany miedzynarodowej, dostepnosci komunikacyjnej i rozwoju bazy umozliwiajgcej organizacje wydarzen miedzynarodowych i
krajowych, a takze petnienie roli uzupetniajacej regionalne funkcje Lublina wobec potudniowej czesci wojewddztwa.

Wsparcie dla Putaw bedzie dotyczy¢ przede wszystkim specyfiki tego osrodka jako centrum kompetencji w zakresie rolnictwa i przemystu chemicznego, wdrazania
technologii opartych na wodorze. Oprécz tego wzmacniane bedg instytucje pozwalajgce miastu na petnienie funkcji osrodka subregionalnego, oferujgcego dostep do ustug
publicznych takze mieszkarncom sgsiednich powiatéw i stanowigcego wezet transportu publicznego o charakterze subregionalnym.

Wojewodztwo lubuskie

Zielona Gdra i Gorzow Wielkopolski petnig role osrodkéw wojewddzkich i centrow wspdtpracy transgranicznej. W wojewddztwie lubuskim nie wskazano osrodka
subregionalnego. Mozliwe jest jednak wskazanie przez samorzad wojewddztwa osSrodkdw subregionalnych wspieranych z poziomu strategii rozwoju wojewddztwa.

Zielona Géra i jej obszar funkcjonalny moze liczy¢ na wzmocnienie pozycji osrodka regionalnego poprzez dziatania wspierajgce funkcje akademickg i badawczo-
rozwojowa miasta, szczegdlnie w obszarach powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa. Poprawe pozycji miasta mozna wigzaé z jego wiekszg
dostepnoscig transportowa, przede wszystkim przez potaczenie kolejowe z Gorzowem Wielkopolskim oraz rozwdj subregionalnego transportu autobusowego, a takze
rozwdj lotniska regionalnego, dostosowany do potrzeb i mozliwosci regionu. Waznym obszarem wsparcia powinien by¢ tez rozwdj charakterystycznych dla miast
wojewddzkich ustug wyzszego rzedu, w tym specjalistyczna infrastruktura i ustugi w obszarze zdrowia, edukacji, administracji oraz wsparcie dziedzictwa kulturowego i
potencjatu turystycznego, szczegdlnie w obszarze winiarstwa. W zakresie interwencji znajdzie sie takze obszar mieszkalnictwa i wsparcie rozwoju terenéw
inwestycyjnych.

Rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego i jego obszaru funkcjonalnego jest zwigzany z dwiema istotnymi funkcjami miasta — jako osrodka wojewddzkiego oraz regionalnego
centrum gospodarczego. Ta pierwsza funkcja wymaga nacisku na rozwdj ustug wyzszego rzedu, przede wszystkim zwigzanych z edukacjg, zdrowiem, administracjg oraz
kulturg, a takze na tworzenie ich dostepnosci dla mieszkaricéw pétnocnej czesci wojewddztwa, w tym komunikacji publicznej. Druga ze wskazanych funkcji powinna
wigzac sie ze wsparciem dla przedsiebiorstw powigzanych sektorowo z inteligentnymi specjalizacjami regionu oraz rozwojem podmiotéw innowacyjnych, takze w
formule start-updw, oraz z wiekszg dostepnoscig odpowiednich terendw inwestycyjnych. Gorzow Wielkopolski wymaga tez poprawy dostepnosci transportowej, w
szczegdblnosci kolejowej, wewnetrznej i zewnetrznej (w tym transgranicznej). Interwencja publiczna powinna takze dotyczy¢ wzmocnienia roli i funkcji rzeki Warty i Odry
W rozwoju miasta i jego obszaru funkcjonalnego.

Wojewaddztwo todzkie

Kluczowg role dla rozwoju regionu bedzie odgrywaé metropolia tédzka, wspierana przez osrodki subregionalne — Betchatéw, Kutno, Piotrkdw Trybunalski, Radomsko,
Sieradz, Skierniewice i Tomaszéw Mazowiecki.

Metropolia tédzka odgrywa wazng role w krajowym systemie osadniczym jako osrodek rozwoju i obstugi centralnej czesci Polski oraz element uktadu bipolarnego
tédz — Warszawa. Wzmocnienie metropolitalnych funkcji todzi i jej obszaru funkcjonalnego w wymiarze krajowym i miedzynarodowym bedzie polegato na wsparciu
jej potencjatu rozwojowego oraz pomocy w rozwigzywaniu probleméw transformacyjnych.

We wsparciu warto tez uwzglednic¢ zasoby miasta w obszarze przemystéw kreatywnych w powigzaniu z sektorem akademickim i kulturalnym, w tym kwestie osrodka
targowo- wystawienniczego powigzanego z przemystem odziezowym i modg. Wsparcie dotyczy¢ tez bedzie instytucji akademickich i naukowych, w szczegélnosci w
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obszarach takich jak medycyna, farmacja i biotechnologia, nowoczesne technologie, lotnictwo, IT, cyberbezpieczenstwo i sztuczna inteligencja oraz unikalne specjalizacje
artystyczne. Istotnymi funkcjami metropolitalnymi todzi i jej obszaru funkcjonalnego sg rowniez: turystyka krajowa i miedzynarodowa oparta na wielokulturowym i
poprzemystowym dziedzictwie todzi oraz logistyka oparta na potozeniu w centralnej czesci kraju, w poblizu przecinania sie europejskich korytarzy transportowych
potnoc-potudnie i wschdd-zachdd.

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i osadniczej oraz konkurencyjnosci miasta i jego obszaru funkcjonalnego bedzie réwniez pochodng dziatan poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjng wojewddztwa tddzkiego w skali krajowej. W skali miedzynarodowej poprawa zewnetrznej dostepnosci nastgpi dzieki realizacji Kolei Duzych Predkosci

i CPK, poprawie dostepnosci drogowej miasta (na poziomie jst), dokoriczeniu modernizacji tédzkiego wezta kolejowego oraz rozwoju regionalnego lotniska przez
podmiot zarzadzajgcy portem. W skali regionalnej zwiekszeniu wewnetrznej dostepnosci transportowej, zapewniajgcej sprawne powigzania w ramach obszaru stuzy¢
beda m.in.: budowa obwodnic w najbardziej zurbanizowanym obszarze wojewddztwa, rozwdj potgczen publicznym transportem zbiorowym i rozbudowa infrastruktury
dla mikromobilnosci (w tym systemu drég rowerowych).

Wsparcia z poziomu krajowego wymagaja dziatania kompensujgce skutki transformacji gospodarczej miasta — przede wszystkim w obszarze mieszkalnictwa i przeksztatcen
zasobu mieszkaniowego miasta, rozwigzan infrastrukturalnych, gospodarki odpadami i tworzenia skutecznych rozwigzan w zakresie polityki spotecznej w skali catego
obszaru metropolitalnego.

Najsilniejszym z osrodkdéw subregionalnych jest Piotrkéw Trybunalski, posiadajgcy powigzania funkcjonalne takze z Betchatowem i obszarem transformacji
energetycznej. Rozwdj tego osrodka zwigzany jest zatem w sposdb naturalny ze wzmocnieniem dostepnosci transportowej catego obszaru oddziatywania, takze przez
potgczenia z todzig, oraz z restrukturyzacjg przemystu, projektowang w ramach obszardw transformacji energetycznej. Ustugi wyzszego rzedu dostepne w miescie —
zwlaszcza oferta z zakresu opieki zdrowotnej i kultury — majg istotne znaczenie dla mieszkanncéw znaczacej czesci wojewddztwa, co sprawia, ze osrodek ten petni rdwniez
funkcje komplementarne wobec stolicy wojewddztwa. Wsparcie dla Piotrkowa Trybunalskiego ukierunkowanie powinno by¢ réwniez na rozwdj jego powigzan
kolejowych oraz powigzan planowanymi korytarzami drég ekspresowych w kierunku Kielc (S74) i Radomia (S12).

Wsparcie rozwoju Betchatowa jako osrodka transformacji energetycznej wigzac sie bedzie z pozyskiwaniem inwestycji wspierajacych przeksztatcenia na rynku pracy,
poprawe jakosci ustug publicznych i wzmocnienie funkcji zwigzanych z nowymi inwestycjami przemystowymi. Istotnym elementem wsparcia beda tez dziatania
zmierzajgce do poprawy jakosci zycia, w tym stanu Srodowiska naturalnego i jakosci powietrza.

Skierniewice pozostajgce w strefie wptywdw dwdch duzych metropolii — todzi i Warszawy — bedg petnic funkcje osrodka subregionalnego dla pétnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa tdédzkiego. Interwencja z poziomu krajowego powinna koncentrowac sie na poprawie dostepu do ustug wyzszego rzedu, zwigzanych z ochrong zdrowia,
edukacjg i kultura. Z uwagi na bliskos¢ metropolii warszawskiej, stanowigcej atrakcyjny rynek pracy, interwencja z poziomu krajowego powinna rowniez zmierza¢ do
poprawy atrakcyjnosci inwestycyjnej Skierniewic i sytuacji na lokalnym rynku pracy. Wzmacniany bedzie réwniez potencjat Skierniewic jako centrum ogrodnictwa m. in.
dzieki rozwijaniu sektora badawczego i funkcji akademickich. Rozwojowi Skierniewic sprzyjaé bedzie réwniez realizacja CPK i wigczenie miasta w sie¢ jego powigzan
funkcjonalnych, w tym transportu zbiorowego.

Sieradz bedzie petnit funkcje osrodka subregionalnego dla srodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego, ktérego potencjat bedzie uzupetniany przez
komplementarny potencjat Zdunskiej Woli. Interwencja powinna byé nakierowana na rozwdj funkcji subregionalnych zwigzanych z dostepem do ustug wyzszego rzedu w
zakresie ochrony zdrowia, edukacji, kultury. Wspierane bedg takze dziatania zwigzane z wzmacnianiem bazy ekonomicznej i tworzeniem miejsc pracy. Wsparciem
regionalnym nalezy rowniez objac dziatania zwigzane z poprawa jakosci funkcjonowania transportu zbiorowego, tworzenia nowoczesnego centrum przesiadkowego
zapewniajgcego m.in. dostep do potaczen na linii KDP "Y" w strone todzi, Poznania i Wroctawia, i powigzan systemem drdg o charakterze regionalnym, w tym szczegdlnie
ze Zdunska Wolg w ramach wzmocnienia bezposrednich powigzan funkcjonalnych oraz z todzig.

Radomsko odgrywa istotng role w charakterystycznym dla miast subregionalnych wymiarze dostepu do ustug publicznych. Rola ta bedzie wspierana wraz z
czynnikami poprawiajgcymi dostepnos¢ komunikacyjng tego osrodka oraz jego role jako rynku pracy i oSrodka rozwoju gospodarczego — obejmie to takze wsparcie
dla sektora ustug i tworzenia terenéw inwestycyjnych.

Tomaszéw Mazowiecki jest osrodkiem subregionalnym o istotnym znaczeniu dla mieszkaricow wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego. Wsparcia wymagajg



Zatacznik 4. Opis policentrycznej sieci miast

dziatania zmierzajgce do rozszerzenia funkcji miasta zwigzanych z dostepem do ustug publicznych i komercyjnych, w tym zwigzanych z ofertg spedzania czasu wolnego
i rekreacji w miescie i jego otoczeniu, oraz tworzenia bardziej zréznicowanej oferty rynku pracy.

Istotnym osrodkiem rozwoju pétnocnej czesci wojewddztwa, rozwijajgcym funkcje subregionalne jest Kutno. Podstawowym celem interwencji w miescie i jego obszarze
funkcjonalnym bedzie wzmocnienie jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz poprawa atrakcyjnosci rynku pracy zwtaszcza przy wykorzystaniu korzystnego potozenia
komunikacyjnego miasta. Wsparciem nalezy réwniez objg¢ dziatania zwigzane z poprawg jakosci funkcjonowania transportu zbiorowego.

Wojewaddztwo matopolskie

W wojewddztwie matopolskim metropolitalne funkcje Krakowa wspierane sg przez subregionalne i regionalne funkcje Tarnowa oraz funkcje petnione przez pozostate
osrodki subregionalne — Nowy Sacz, Oswiecim, Nowy Targ i Zakopane.

Krakow i jego obszar funkcjonalny pozostaje naturalnym celem polityki krajowej jako metropolia o znaczeniu ogdlnokrajowym, majgca wptyw na miedzynarodowe
postrzeganie Polski i jej powigzania zagraniczne. Wsparcie obejmowac bedzie podstawowe zasoby Krakowa jako metropolii — w szczegélnosci potencjat naukowy i
badawczy miasta. Akademickie funkcje Krakowa nalezy rozwija¢ takze w powigzaniu z sektorami gospodarki korzystajgcymi z dorobku biotechnologii, medycyny i farmacji
(jako krajowe centrum wytwarzania lekéw), specjalizacji technologicznych i informatycznych. Miasto powinno petnic¢ tez role waznego centrum innowacji i przemystéw
kreatywnych, zwtaszcza taczacych potencjat uczelni artystycznych z potrzebami nowoczesnego wzornictwa przemystowego, tworzenia nowych rozwigzan w przestrzeni
kultury wizualnej i nowych $rodkéw przekazu. Wsparcie powinno obejmowaé rowniez wzmacnianie pozycji Krakowa na arenie miedzynarodowej.

Wzmocnieniu powinno ulec znaczenie Krakowa jako waznej metropolii krajowej i rozpoznawanego miedzynarodowo miasta dziedzictwa kulturowego oraz centrum zycia
umystowego. Istniejgcy potencjat instytucji naukowych i kulturalnych powinien zostaé wykorzystany dla rozwiniecia wspdtpracy miedzynarodowej, a takze wzmocniony
poprzez instytucje utatwiajgce start mtodym naukowcom, twércom kultury, wpisujgcym miasto w europejski obieg intelektualny oraz pozwalajgcym na przycigganie
talentéw z zagranicy. Wzmocnieniu przez dziatania panstwa ulec powinna pozycja Krakowa w Europie Srodkowej. Miasto powinno pozostawaé tez waznym o$rodkiem
badan nad tg czescig Europy, a takze centrum eksperckim w obszarze polityki miedzynarodowej, Krakéw powinien tez wzmocnic status miasta kongresowego i
festiwalowego, role rozpoznawalnego osrodka naukowego i kulturalnego.

Wsparcie dla regionalnych i metropolitalnych funkcji miasta bedzie obejmowac takze poprawe jego dostepnosci poprzez miedzynarodowe potgczenia kolejowe,
inwestycje transportowe poprawiajgce potgczenia z potudniowa czescig wojewddztwa oraz modernizacje i rozwdj lotniska w Balicach. Wsparcia wymagaja tez
modernizacja transportu publicznego w skali aglomeracji krakowskiej oraz starania samorzadu miasta w zakresie budowy metra jako czynnika modernizujgcego catg
metropolie. Istotnym dziataniem poprawiajgcym kondycje ekonomiczng i fad przestrzenny bytaby tez transformacja terendw poprzemystowych, m.in. w Nowej Hucie, w
tym takze nowe ich wykorzystanie.

Subregionalna funkcja Tarnowa opiera sie na swiadczeniu ustug edukacyjnych, kulturalnych i zdrowotnych wyzszego rzedu oraz na dobrym skomunikowaniu na osi
wschod-zachéd. Rozwinieciu ulec mogg funkcje regionalne uzupetniajace role Krakowa, zwigzane ze wzmochnieniem osrodka akademickiego i badawczo-rozwojowego,
uwzgledniajgcym ekonomiczne specjalizacje potnocno-wschodniej czesci wojewddztwa. Tarndw moze tez rozwijac sie w powigzaniu z rynkiem pracy metropolii
krakowskiej i petni¢ funkcje komplementarne wobec potrzeb tego obszaru. Wzmocnieniu roli subregionalnej bedzie stuzy¢ poprawa jakosci transportu zbiorowego.
Istotnymi kierunkami wsparcia bedg tez rozwdj sektora innowacji (w tym technologii cyfrowych i e-commerce), nowych technologii oraz wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tarnowa. Tarnow bedzie rozwijaé sie réwniez jako centrum kulturalne i turystyczne regionu.

Nowy Sacz, ktdry rozwinat sie w ostatnich dekadach dzieki potencjatowi gospodarczemu, powinien wzmocnié swojg pozycje przez rozwdj dostepnosci drogowej i
kolejowej (potaczenia z Krakowem i autostradg A4, dostepnosc od strony granicy ze Stowacjg), stworzenie efektywnego systemu transportu zbiorowego oraz
wzmocnienie S$wiadczonych obecnie ustug wyzszego rzedu. Czynnikiem wspieranym z poziomu kraju powinien by¢ tez rozwoj sektora B+R powigzanego ze specjalizacjami
sektoréw dziatajgcych na terenie miasta i jego obszaru funkcjonalnego. Dodatkowo, rozwdj Nowego Sgcza powinien skoncentrowac sie na inwestycjach w odnawialne
zrédta energii i zwiekszaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej, a takze rozwoju ustug edukacyjnych i zdrowotnych wyzszego rzedu oraz roli miasta jako centrum turystycznego —
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czynniki te stanowig podstawe przyciggania talentéw i poprawy konkurencyjnosci regionu.

Dwa osrodki subregionalne lezgce na potudniu wojewddztwa — Nowy Targ i Zakopane — tworzg komplementarny uktad petnigcy swe funkcje wobec obszaru
Podhala, a zarazem w szerszym wymiarze tworzg rdzen atrakcyjnego turystycznie obszaru Tatr i Beskidéw. Interwencja w tym obszarze bierze pod uwage, ze
Nowy Targ jest osrodkiem, w ktdrym — aby wspierac rozwdj lokalnej gospodarki i regionu — rozwijaé sie powinny ustugi publiczne wyzszego rzedu zwigzane z
opieka zdrowotng i edukacja, a takze infrastruktura logistyczna. Waznym kierunkiem jest réwniez wspieranie Nowego Targu jako o$rodka przemystu i
rzemiosta, szczegdlnie w sektorach zwigzanych z produkcjg wyrobdéw regionalnych i ekologicznymi technologiami. Zakopane petni z kolei istotne funkcje
krajowe i regionalne zwigzane z turystyka tatrzanska, sportami zimowymi i réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego, co powinno by¢ wspierane przez
rozwdj infrastruktury turystycznej, zrdwnowazonego transportu oraz promocji ekologicznych form turystyki. Istotne jest takze wzmacnianie Zakopanego jako
osrodka szkolno-treningowego dla sportu wyczynowego oraz do organizacji imprez sportowych najwyzszej rangi.

Wsparcie dla rozwoju Oswiecimia wigze sie ze wzmocnieniem jego funkcji subregionalnych wobec zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego oraz rozwojem

rynku pracy oraz sektora badawczo-rozwojowego zwigzanego z przemystem w tej czesci wojewddztwa. Waznym kierunkiem interwencji powinno by¢ takze rozwijanie
infrastruktury transportowej, co zwiekszy dostepnos¢ Oswiecimia dla inwestoréw i mieszkaricoéw. Dodatkowo, nalezy wspieraé atuty miasta zwigzane z historig, kultura
i turystyka, poprzez rozwdj oferty turystycznej, ktéra mogtaby wspierac lokalng gospodarke oraz promowac zréwnowazony rozwaj.

Wojewaddztwo mazowieckie

W wojewddztwie mazowieckim metropolitalne funkcje Warszawy uzupetniane sg przez szes¢ innych osrodkéw: regionalny Radom, Ptock, ktory tgczy funkcje osrodka
subregionalnego i regionalnego, oraz subregionalne Ciechanéw, Ostroteka, Siedlce i Zyrardéw.

Miejsce Polski w otoczeniu miedzynarodowym w perspektywie diuzszej niz najblizsza dekada bedzie tozsame z pozycjg Warszawy wsréod innych stolic europejskich i
jej statusem jako rozpoznawalnej w skali globalnej metropolii. Pozycja ta bedzie pochodng sity politycznej i ekonomicznej paristwa, jego powigzan z innymi
stolicami, a takze zdolnosci zapewnienia sobie kluczowej roli w Europie. Rola ta nie jest zatem konkurencyjna wobec innych metropolii krajowych, ale moze
reprezentowac ambicje catego kraju oraz polskich miast i regionéw. Metropolia warszawska uzyska wsparcie w zakresie budowy miedzynarodowych potaczen
lotniczych (w tym budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego) i kolejowych (w tym Koleje Duzych Predkosci), co pozwoli na umocnienie bipolarnego uktadu tédz
— Warszawa. Prowadzone bedg réwniez interwencje na rzecz tworzenia instytucji wspoétpracy miedzynarodowej w skali Unii Europejskiej i obszaréw istotnych dla
jej oddziatywania. Istotnym celem wsparcia stang sie tez przestrzenie reprezentacyjne miasta, podkreslajgcego jego stoteczny charakter. Waznym elementem
rozwoju miedzynarodowej pozycji Warszawy bedzie jej potencjat gospodarczy, szczegdlnie w obszarach istotnych dla globalnego systemu innowacji oraz sektora
kreatywnego. W tworzeniu tego potencjatu istotng role powinny odegrad instytucje naukowe, badawcze i kultury.

Warszawa stanie sie jednym z gtéwnych osrodkéw europejskiego zycia kulturalnego i intelektualnego. Istotnym wzmocnieniem miedzynarodowych funkcji stolicy
bedzie jej silniejsza pozycja kulturalna i naukowo-badawcza budowana poprzez: wzmacnianie instytucji, przycigganie talentéw z zagranicy, wspieranie organizacji
waznych wydarzen i budowanie rozpoznawalnych specjalizacji miasta. Funkcje stoteczne bedg tez wzmacniane przez organizowanie wydarzen politycznych i
eksperckich o znaczgcym ciezarze miedzynarodowym, wzmacniajgce obecnosc polskiej perspektywy w debatach, w szczegdlnosci o europejskim bezpieczenstwie,
odpornosci, konkurencyjnosci, perspektywach integracji i polityce wschodniej Unii. Wsparciem tych funkcji bedzie stworzenie na terenie miasta duzego
nowoczesnego centrum kongresowego.

Metropolia warszawska bedzie dobrze zorganizowanym obszarem, petnigcym efektywnie swoje funkcje wobec kraju i regionu. Wzmocnienie tej ostatniej nastgpi dzieki
rozwojowi sieci potgczen kolejowych, utatwiajgcych korzystanie z dostepnych w Warszawie ustug wyzszego rzedu oraz rynku pracy. Kierunki zmian w tym zakresie bedg
m. in. determinowad zmiany w dostepnosci komunikacyjnej wynikajgce z budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego. Dostepnos$é wewngtrz miasta zostanie
zapewniona przez rozwadj efektywnego systemu potgczen szynowych, w tym sieci metra i tramwajéw oraz uzupetniajgcego systemu potgczen autobusowych.
Dodatkowym celem wsparcia obszaru metropolitalnego bedzie wzmocnienie roli osrodkéw tworzacych elementy obszaru funkcjonalnego, przede wszystkim miast
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powiatowych lezgcych na jego terenie, jako punktéw dostepu do ustug publicznych.

Podobnie jak w przypadku innych miast regionalnych, nie bedgcych stolicami wojewddztw — wsparcie dla Radomia bedzie wzmacniaé jego pozycje gospodarcza,
kulturalng i akademicka. Kluczem do rozwoju tego osrodka jest wzmocnienie sektora B+R powigzanego z lokalnymi specjalizacjami przemystowymi (radomski klaster
metalowy) i potencjatem akademickim. Pozycje regionalng istotng dla rozwoju potudniowej czesci wojewddztwa wzmocni tez poprawa dostepnosci komunikacyjnej —
transportem zbiorowym, gtdwnie autobusowym, i indywidualnym (budowa planowanego korytarza drogi ekspresowej S12). W podobnym kierunku zmierza¢ bedzie
wzmocnienie petnionych przez miasto funkcji wyzszego rzedu — edukacyjnych, zdrowotnych, a takze tych zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego i atrakcyjnoscia
rezydencjonalng miasta.

Ptock jest osrodkiem o charakterze regionalnym. Jego funkcje zwigzane z gospodarczymi funkcjami miasta bedgcego siedzibg podmiotu o strategicznym znaczeniu
dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa, ale takze z funkcjami petnionymi przez instytucje zdrowotne, edukacyjne i kulturalne. Wsparcie powinno zatem
dotyczy¢ w istotnym stopniu dostepnosci komunikacyjnej, w tym potgczen z Warszawg (potgczenie planowanym korytarzem drogi ekspresowej S10, potgczenie
kolejowe), a takze spetnianiem przez uktad transportowy wymogow bezpieczenstwa zwigzanych z dziatalnoscig petrochemii. Dzieki wiekszej dostepnosci
transportowej miasto mogtoby w petni wykorzystywac zasoby dziedzictwa i atrakcyjnosci turystycznej, rozwijajgc tez przedsiebiorczo$é w zakresie ustug spedzania
czasu wolnego.

Petnowymiarowy osrodek subregionalny regionu to Siedlce, ktérych atutami sg dobre potgczenia komunikacyjne i potozenie w miedzynarodowym korytarzu
komunikacyjnym, strategiczne znaczenie dla obronnosci kraju oraz rozwiniete ustugi wyzszego rzedu. W tej sytuacji kluczowymi kierunkami interwencji stajg sie
zwiekszanie dostepnosci mieszkan, wsparcie rozwoju gospodarczego — w szczegdlnosci rozwoju inwestycji przemystowych, a takze minimalizacji skutkéw sytuacji na
wschodniej granicy panstwa.

Wzmocnienie funkcji subregionalnych Ostroteki polega przede wszystkim na poprawie dostepnosci komunikacyjnej poprzez lepsze powigzania z Warszawg, Biatymstokiem
i Olsztynem oraz z okolicznymi gminami i powiatami. Szansg dla miasta jest wzmocnienie funkcji edukacyjnej i badawczo-rozwojowej zwigzanej z lokalng gospodarka, a
takze rozwdj turystyki na otaczajgcych go obszarach.

Podobny powinien by¢ kierunek interwencji w odniesieniu do Ciechanowa. Poczawszy od potgczen kolejowych i lepszej organizacji transportu w wymiarze subregionu, po
wspieranie rozwoju lokalnych sektoréw gospodarki, przede wszystkim rolnego i spozywczego, elektronicznego i poligraficznego. Wazne jest tez zwiekszenie udziatu energii
produkowanej ze Zrédet odnawialnych, rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

Miastem potozonym w bliskim otoczeniu Metropolii Warszawskiej jest Zyrardéw, tworzacy powigzania subregionalne zyskujace istotno$¢ ze wzgledu na budowe
Centralnego Portu Komunikacyjnego. Interwencja w tym obszarze wymaga takze wzmocnienia sfery ustug publicznych wyzszego rzedu, z uwzglednieniem specyfiki
potozenia, a takze wykorzystania potencjatu rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Wsparcia wymaga rowniez rozwdéj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,
wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych i wdrazanie przyjaznych dla sSrodowiska rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach.

Wojewaddztwo opolskie

Regionalne funkcje Opola zwigzane s3 przede wszystkim z jego statusem miasta wojewddzkiego, a takze rolg osrodka akademickiego. Ten podwdjny status stwarza
korzystne warunki rozwoju gospodarki wykorzystujgcej potencjat wiedzy i kompetencji. Wsparcie z poziomu krajowego mogtoby dotyczyé tez tworzenia synergii
rozwojowych z sgsiednimi metropoliami: wroctawskg i gérnoslasko-zagtebiowska oraz funkcjonowania ustug publicznych komplementarnych z ich ofertg. Waznym
aspektem rozwoju stolicy regionu jest wzmacnianie kulturotwdrczej roli poprzez promocje Opola jako miasta festiwali, wspieranie inicjatyw kulturalnych czy organizacji
krajowych i miedzynarodowych imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych.

Opole — jako gtéwny osrodek spoteczno-gospodarczy, naukowy i akademicki regionu oraz najwazniejszy wezet komunikacji kolejowej i drogowej wojewddztwa — ma
szczegdlne znaczenie w stymulowaniu rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego catego regionu. Wzmocnienia wymagajg szczegolnie dziatania
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skoncentrowane na rozwoju i modernizacji infrastruktury transportowej, komunikacyjnej i telekomunikacyjnej, naukowo-badawczej, szkolnictwa wyzszego, kultury i
sztuki, ochrony srodowiska, spotecznej i zdrowotnej (szczegdlnie w zakresie psychiatrii, onkologii i pediatrii). Wsparcie regionalnych funkcji Opola powinno obejmowacé
takze kwestie dostepnosci komunikacyjnej miasta — zaréwno poprzez lepsze skomunikowanie drogowe i kolejowe z Warszawa, jak i poprawe transportu zbiorowego na
terenie wojewddztwa, a takze wsparcie dogodnych rozwigzan komunikacyjnych na obszarze aglomeracji opolskiej.

Regionalne funkcje Opola uzupetniajg dwa osrodki subregionalne — Kedzierzyn-KoZle i Nysa.

Wsparcie dla Kedzierzyna-Kozla, jako osrodka subregionalnego, dotyczyé bedzie rozwoju przemystu chemicznego i logistycznego oraz branz opartych na
nowoczesnych technologiach. Dziatania te zostang wsparte rozwojem szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia na potrzeby inwestoréw, tworzeniu atrakcyjnych
warunkow zatrudnienia, takze dla mieszkarncow sgsiednich powiatow. Istotnym elementem bedzie tez rewitalizacja terendw poprzemystowych i budowa nowego
wizerunku — miasta zielonego i ekologicznego. Rozwijane bedga tez ustugi publiczne i potgczenia komunikacyjne zwiekszajgce dostep do Opola i innych osrodkow
potudniowo-zachodniej Polski.

Rozwdj Nysy, jako osrodka subregionalnego, zwigzany jest z potrzebg wzmacniania jej funkcji gospodarczych i dgzen do petnienia roli ponadregionalnego centrum
aktywnosci gospodarczej oraz wzmocnienia funkcji turystycznych. Z racji transgranicznego potozenia wspierane bedg dziatania stuzgce rozwojowi wspétpracy w
euroregionie Pradziad oraz potgczen transportowych z Opolem, Wroctawiem i Republikg Czeska. Wsparcie dotyczy¢ bedzie rozwoju i dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb ponadlokalnego rynku pracy.

Model rozwoju regionu oparty jest na centralnie potozonej stolicy oraz wskazanych w strategii rozwoju wojewdédztwa czterech osrodkach subregionalnych: Kedzierzynie-
Kozlu, Nysie, Brzegu i Kluczborku, ktére wspdtpracujg z samorzgdem wojewddztwa w polityce rozwoju adresowanej do obszaréw subregionalnych. Petnig one role silnych
osrodkow wzrostu zapewniajgcych dostep do ustug sredniego szczebla w uktadach powiatowych.

Wojewodztwo podkarpackie

W wojewddztwie podkarpackim funkcjonuje Rzeszéw jako osrodek regionalny, petnigcy tez funkcje metropolitalne, oraz pie¢ osrodkéw subregionalnych: Krosno, Mielec,
Przemysl, Stalowa Wola i Tarnobrzeg.

Metropolitalne funkcje Rzeszowa i jego obszaru funkcjonalnego beda wzmacniane przede wszystkim przez wsparcie dla budowy miedzynarodowych powigzan
gospodarczych i naukowych, gtéwnie zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu, w szczegdlnosci z przemystem lotniczym, informatyka i nowymi
technologiami, a takze produktami i ustugami medycznymi oraz szeroko rozumianym bezpieczernstwem publicznym. Istotnym elementem wzmacniania pozycji
metropolitalnej Rzeszowa bedzie rozwdj Portu Lotniczego Rzeszéw—Jasionka jako regionalnego i miedzynarodowego hubu transportowego, logistycznego oraz
gospodarczego. Rozwdj wspodtpracy miedzy srodowiskiem akademickim, sektorem prywatnym i instytucjami otoczenia biznesu powinien stanowic jeden z
priorytetdw w dalszym wzmacnianiu funkcji metropolitalnych Rzeszowa.

Wzmocnieniu ulegnie tez rozwijajacy sie potencjat miasta w zakresie organizowania wydarzen o charakterze kongresowym oraz przedsiewziec targowo-
wystawienniczych. Wsparcie dla rozwoju gospodarczego miasta bedzie réwniez elementem budowania odpornosci terendw przygranicznych na skutki obecnego
konfliktu. Istotnym obszarem wsparcia w tym kontekscie bedzie rowniez rozbudowa specjalistycznej infrastruktury oraz Swiadczen z zakresu ochrony zdrowia.
Pozycja osrodka regionalnego zostanie wzmocniona poprzez wsparcie dla rozwoju instytucji kultury i wydarzen o wysokim znaczeniu artystycznym, takich jak
Festiwal Muzyczny w tancucie. Fundamentalnym czynnikiem stymulujgcym rozwaéj funkcji regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych oraz atrakcyjnosci
turystycznej regionu bedzie znaczaca poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego obszaru funkcjonalnego. Obejmuje ona rozbudowe i modernizacje potgczen
kolejowych z Warszawg, jak i miedzynarodowych.

Krosno, obok swiadczenia ustug wyzszego rzedu, charakterystycznych dla osrodka subregionalnego, moze rozwijaé sie dzieki dynamice przemystu szklarskiego,
lotniczego, motoryzacyjnego i meblarskiego oraz przetwdrstwa tworzyw sztucznych. Wsparcie obejmie tez ksztatcenie w obszarze geologii, gérnictwa otworowego i
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sieci gazowych, wspdéttworzone przez jednostki badawcze i biznesowe. Ze wzgledu na korzystne potozenie, miasto moze rozwijaé swéj potencjat gospodarczy i funkcje
turystyczne powigzane z pobliskimi osrodkami uzdrowiskowymi. Wzmocnieniu tych czynnikéw rozwojowych stuzy¢ bedzie poprawa dostepnosci komunikacyjnej tego
obszaru poprzez modernizacje potgczen z Rzeszowem oraz zapewnienie efektywnych powigzan komunikacyjnych z gtéwnymi szlakami transportowymi.

Przemysl jest osrodkiem subregionalnym, ktérego rozwdj powinien tgczy¢ swiadczenie ustug wyzszego rzedu z wykorzystaniem potencjatu turystycznego. Z uwagi
na potozenie geograficzne — w miedzynarodowym korytarzu komunikacyjnym, przy granicy zewnetrznej UE — wazne jest ksztattowanie funkcji zwigzanych z
obstugg granicy i logistyka transportu miedzynarodowego. Wzmocnienie funkcji komunikacyjnych i turystycznych miasta wymaga dziatan ukierunkowanych na
poprawe przepustowosci infrastruktury kolejowej, budowe nowoczesnych terminali logistycznych oraz integracje miasta z krajowym i miedzynarodowym
systemem transportowym.

Mielec jest osrodkiem subregionalnym o silnym potencjale przemystowym, szczegdlnie zwigzanym z lotnictwem, przemystem zbrojeniowym i mechanicznym. Jego
rozwdj nalezy uzupetni¢ o segment badawczo-rozwojowy w obszarze nowoczesnych technologii lotniczych i mechanicznych — co umozliwi dalszg ekspansje
przemystowg miasta — oraz rozwiniete ustugi publiczne wyzszego rzedu, adresowane takze do mieszkancéw sgsiednich powiatéw. Jako wezet przemystowo-
logistyczny, posiada rowniez potencjat do rozwoju funkcji przemystu wysokich technologii oraz elektromobilnosci. Dziatania te powinny zosta¢ wsparte przez
rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej, co zwiekszy atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta. Nalezy w tym uwzglednié w szczegdlnosci poprawe wiezi
komunikacyjnych z sgsiadujgcymi osrodkami (ponad)regionalnymi, w szczegdlnosci z Rzeszowem i Kielcami. Istotne jest tez wzmocnienie lokalnego rynku pracy i
powigzanych z nim form edukacji.

Sanok petni funkcje subregionalne dla 3 przylegajacych powiatdw: sanockiego, leskiego i bieszczadzkiego. Kluczowe dla tego obszaru jest utrzymanie i rozwdj funkcji
miasta w zakresie ochrony zdrowia i edukacji. Potencjat gospodarczy regionu opiera sie o branze motoryzacyjng oraz o zwiekszenie specjalizacji w sektorze obronnym.
Ponadto bogate zasoby materialnego dziedzictwa kulturowego oraz potozenie na styku Kotliny Sanockiej i Bieszczad, predysponujg Sanok do rozwoju turystyki.

Subregionalne funkcje Stalowej Woli oparte sg gtdwnie o rozwaj, szczegdlnie w sektorze hutniczym, oraz wsparcie dla ustug wyzszego rzedu. Wspierang przez panstwo
strategiczng szansg miasta jest wzmocnienie potencjatu wiedzy zwigzanej z przemystem, innowacji i specjalizacji w sektorze obronnym, rozwdj strefy przemystowej oraz
budowanie szerszego obszaru miejskiego z Tarnobrzegiem, Sandomierzem i Niskiem, ktéry zwiekszy potencjat gospodarczy i inwestycyjny regionu.

Rozwdj Tarnobrzega bedzie zwigzany z wzmocnieniem lokalnego rynku pracy, rewitalizacjg i zagospodarowaniem terenéw poeksploatacyjnych i poprzemystowych,
poprawag jakosci i dostepnosci ustug publicznych, a takze ofertg spedzania czasu wolnego w miescie i jego obszarze funkcjonalnym. Waznym elementem wsparcia bedzie
poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego powigzan z sgsiednimi osrodkami subregionalnymi i lokalnymi.

Wojewaddztwo podlaskie

W wojewddztwie podlaskim funkcjonuje Biatystok jako osrodek regionalny petnigcy funkcje metropolitalne oraz dwa osrodki subregionalne —tomza i Suwatki, wspierajace
regionalne funkcje Biategostoku.

Silna pozycja Biategostoku bedzie wynika¢ z jego funkcji regionalnych i metropolitalnych, ktére podkreslajg jego role jako jednego z gtéwnych o$rodkéw wschodniej Polski,
ktdérego pozycja w znaczacym stopniu zalezy od rozwoju sytuacji miedzynarodowej w Europie Wschodniej. Dlatego tez wsparcie dla ekonomicznego rozwoju miasta bedzie
stanowi¢ wazny element budowy odpornosci terendw przygranicznych na skutki obecnego konfliktu. Bedzie ono obejmowac takze wzmocnienie pozycji akademickiej
miasta, zwtaszcza w obszarach powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu — w szczegdlnosci ustug medycznych — oraz instytucjami sektora B+R. Dodatkowym
wymiarem interwencji bedzie wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i instytucji otoczenia biznesu, funkcji sportowych, kulturalnych i targowo-wystawienniczych miasta, m.
in. poprzez inwestycje w infrastrukture widowiskowo-sportowg i wsparcie przedsiewzie¢ wzmacniajacych pozycje miasta w przestrzeni miedzynarodowej.

Pozycje osrodka regionalnego i ponadregionalnego wspiera¢ bedzie poprawa dostepnosci miasta i jego obszaru funkcjonalnego, za sprawg potfaczen drogowych
i kolejowych, w tym Via Carpatia i Rail Baltica.
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W przypadku tomzy istotnym czynnikiem wzmocnienia funkcji subregionalnej bedzie poprawa jej dostepnosci transportowej, a takze wsparcie dla rozwoju lokalnej
gospodarki i rynku pracy, w tym ksztatcenia w zakresie ekonomicznych specjalizacji miasta (przemyst spozywczy). Wykorzystanie subregionalnego potencjatu miasta do
rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego wymaga réwniez inwestycji zapewniajacych dtugoterminowe utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury i oferty zwigzanej z
ustugami wyzszego rzedu, zwtaszcza w zakresie edukacji, kultury, ochrony zdrowia, transportu zbiorowego, wtgczenia spotecznego.

Role subregionalng Suwatk wzmocni poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta — gtéwnie za sprawg budowy Rail Baltica. Czynnikami rozwoju o$rodka bedg tez
wsparcie potencjatu gospodarczego i inteligentnych specjalizacji regionalnych, rozwdéj potencjatu turystycznego, wsparcie dla ksztatcenia ponadpodstawowego i
wyzszego, profilowanego pod katem rynku pracy, a takze poprawa dostepu do ustug publicznych, w tym kultury.

Wojewaddztwo pomorskie

W wojewddztwie pomorskim funkcjonuje metropolia oparta na rdzeniu Tréjmiasta — Gdansku, Gdyni i Sopotu — oraz dwa osrodki subregionalne: Stupsk i Chojnice.

Miasta rdzeniowe metropolii pomorskiej — Gdansk, Gdynia i Sopot — s3 waznym elementem krajowego uktadu metropolitalnego, o szansie duzego oddziatywania
miedzynarodowego. Podstawowa interwencja z poziomu krajowego dotyczyé bedzie zatem wzmocnienia roli aglomeracji w przestrzeni europejskiej, w szczegdlnosci przez
powigzania gospodarcze, kulturalne i naukowe z innymi osSrodkami metropolitalnymi Pétnocnej Europy oraz wzmocnienie roli Gdanska jako osrodka waznej wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze politycznym i ekonomicznym.

Wsparcie z poziomu polityki krajowej powinno obejmowac gospodarcze funkcje miasta wynikajgce z funkcjonowania dwdch portéw morskich — Gdanska i Gdyni,
wspierajace ich role na Battyku i funkcje hubu transportowo-logistycznego na osi Battyk-Adriatyk. Wsparcie to powinno obejmowac w szczegdlnosci rozwdj potgczen
transportowych portdw, wzmocnienie kompetencji zwigzanych z morzem, w tym w obszarze transportu morskiego, nowych form przemystu stoczniowego, energetyki i
specjalizacji naukowych Tréjmiasta, w szczegdlnosci gdanskiego Zwigzku Uczelni Fahrenheita. Interwencja obejmie réwniez dziatania stuzgce ochronie Srodowiska i
poprawie bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu portowego. Istotnym zadaniem bedzie rdwniez zabezpieczenie i wzmocnienie znaczenia produkcji petrochemicznej w
Gdanisku.

Rozwdj funkcji regionalnych i tworzenie spdjnego obszaru funkcjonalnego metropolii bedg w istotnym stopniu zalezaty od wsparcia przez organizatorow rozwoju
kolejowego transportu zbiorowego oraz regionalnego portu lotniczego. Ze wzgledu na strukture terytorialng wojewddztwa dostepnos¢ ustug wyzszego rzedu bedzie
pochodng dostepnosci tej aglomeracji — w tym drogowej i kolejowej — z zachodniej czesci regionu.

Budowanie pozycji Stupska jako aglomeracji regionalnej, z dostepem do ustug wyzszego rzedu, w powigzaniu z zasobami i potencjatami miasta nadmorskiego bedzie
skupiac sie na wzmocnieniu sektora edukacji i badan. Potencjat miasta i regionu zostanie wykorzystany takze dzieki rozbudowie i modernizacji infrastruktury instytucji
kultury i sportu oraz ustug zdrowotnych. Pozycje miasta wzmacnia¢ bedzie zaplecze przemystowe dla energetyki atomowej i wiatrowej, znaczgca poprawa dostepnosci
kolejowej oraz drogowej, rozwéj wspodtpracy z lezaca na terenie obszaru funkcjonalnego z Ustkg, w tym wykorzystanie potencjatu rozbudowanego portu. Miasto moze
wykorzystaé pozycje osrodka uzupetniajgcego regionalne funkcje Gdanska i Gdyni oraz bliskos¢ terytorialng Koszalina dla tworzenia komplementarnej oferty edukacyjnej i
kulturalnej.

W wojewddztwie pomorskim funkcjonujg trzy osrodki subregionalne — Chojnice, Kwidzyn i Starogard Gdanski.

Ksztattujgce sie subregionalne funkcje Chojnic majg kluczowe znaczenie dla rozwoju stabiej zurbanizowanego obszaru potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa.
Wsparcie dla tego osrodka dotyczy¢ bedzie przede wszystkim dostepu do ustug publicznych, poprawy dostepnosci komunikacyjnej oraz rozwoju lokalnego rynku
pracy — takze obejmujgcego sgsiedni Cztuchdw i oddziatujgcego w skali subregionalnej. Wzmocnieniu pozycji Chojnic i ich obszaru funkcjonalnego stuzy¢ bedzie tez
rozwoj funkcji gospodarczych opartych na potencjatach rozwojowych subregionu zwigzanych z gospodarkg lesng i przemystem drzewnym (technologia i przetworstwo
drewna, budownictwo drewniane, wzornictwo drzewne, meblarstwo).

Rozwijajace sie funkcje subregionalne Kwidzyna wynikajg z jego silnego oddziatywania na strukture osadniczg Powisla i subregionalny rynek pracy. Kolejne inwestycje
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transportowe, bedga istotnym czynnikiem dalszego rozwoju funkcji gospodarczych. Do waznych kierunkéw rozwoju obszaru nalezy uporzgdkowanie uktadu
przestrzennego centrum miasta oraz wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o zaséb dziedzictwa kulturowego jakim jest zespdét zamkowo-katedralny w Kwidzynie.
Istotnym dziataniem rozwojowym wzmacniajgcym ponadlokalne funkcje miasta jest potrzeba wzrostu dostepnosci w zakresie ambulatoryjnej specjalistycznej opieki
zdrowotnej, co wynika réwniez z duzego oddalenia miasta wzgledem szpitali drugiego lub trzeciego poziomu referencyjnosci.

Subregionalna pozycja Starogardu Gdanskiego wynika z rozwinietego na przestrzeni lat wysoko wyspecjalizowanego sektora przemystu farmaceutycznego i
spozywczego oraz funkcjonujgcych podmiotéw ochrony zdrowia. Stanowig one podstawe do rozwoju oferty komplementarnych ustug niepublicznych w tym zakresie.
Szeroko rozumiany rozwdj spoteczno-gospodarczy Starogardu Gdanskiego powinien takze uwzgledniac zasoby i walory przyrodnicze oraz miejsca o znaczeniu
kulturowym. Potencjat otoczenia miasta sprzyja rozwojowi inwestycji energetycznych w zakresie zrédet odnawialnych: wiatru, storica, biomasy oraz produkcji
biogazu.

Wojewddztwo Slgskie

W wojewddztwie $lgskim znajduje sie duzy centralnie potozony Katowicki Obszar Metropolitalny oraz trzy osrodki regionalne — Bielsko-Biata, Czestochowa i Rybnik
— oraz miasta subregionalne — Cieszyn, Racibérz i Zawiercie.

Katowicki Obszar Metropolitalny (KOM) obejmujgcy teren Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii z wiodgcym obszarem jej rdzenia oraz Miasto Jaworzno, poszerzony

o tereny istotne z punktu widzenia interwencji panstwa wobec tego obszaru, jest jednym z kluczowych obszaréw wsparcia w perspektywie najblizszej dekady. Przesgdzajg
o tym zaréwno problemy, ktérych obszar ten doswiadczat w czasie transformacji ekonomicznej korica XX wieku, jak i wyzwania zwigzane ze wspodtczesng
transformacjg energetyczng i spoteczno-gospodarcza. Interwencja na poziomie obszaru metropolitalnego musi zatem integrowac cele réznych polityk publicznych

i by¢ prowadzona w perspektywie gruntownej rewitalizacji czesci miejskich obszaréw problemowych, potozonych na terenie metropolii. Jednocze$nie Katowicki

Obszar Metropolitalny jest kluczowym elementem krajowego uktadu metropolitalnego o znaczgcej pozycji miedzynarodowe;].

W zwigzku z powyzszym interwencja powinna brac¢ pod uwage potencjaty rozwojowe metropolii, zwigzane z nowymi funkcjami najwiekszych miast GZM, jako osrodkow o
bogatej ofercie kulturalnej, akademickiej i gospodarczej —w celu wzmocnienia roli metropolii w przestrzeni europejskiej, w szczegdlnosci w kierunku pofudniowej i
zachodniej Europy. Wsparcie panstwa powinno obejmowac takze dalszy rozwdéj potencjatu naukowego, opartego o sieciowanie kluczowych uczelni metropolii, i
badawczo-rozwojowego, ukierunkowanego na wdrazanie rozwigzan w przemysle i biznesie, w szczegélnosci posiadajgcego zwigzki z regionalnymi specjalizacjami
gospodarczymi. Wsparciem z poziomu krajowego powinny zosta¢ objete réwniez funkcje gospodarcze obszaru jako kluczowego osrodka przemystowego Polski. Istotnym
bedzie dalszy rozwdj dziatalnosci w obrebie Krajowych Klastrow Kluczowych (medyczny, nano i automotive) oraz poza nimi (technologia dla energetyki i ochrony
srodowiska). Lokowanie na tym terenie nowych gatezi przemystu pozwoli wykorzysta¢ wysokie kompetencje mieszkaricéw oraz rente potozenia na przecieciu korytarzy
transportowych o znaczeniu europejskim. Wzmocnienie potencjatu rozwojowego metropolii bedzie wymagato takze dalszych inwestycji w rozwdj infrastruktury
transportowej, tj.: kolei metropolitalnej, rozbudowy autostrady A4 oraz rozbudowy intermodalnego terminala w Stawkowie. Interwencja moze dotyczy¢ tez przemystu
zbrojeniowego rozwijanego w GZM, wsparcia w tworzeniu i rozwijaniu infrastruktury sztucznej inteligencji.

Przedmiotem interwencji powinny byc takze kwestie rekonstrukcji tkanki miejskiej, zniszczonej m.in. intensywng dziatalnoscig wydobywczg, zaniedbaniami
powstatymi zaréwno w procesie forsownej industrializacji, jak i pdzniejszych transformacji. Szczegdlnym zainteresowaniem powinno cieszy¢ sie nadawanie funkcji
uzytkowych terenom zdegradowanym, w tym poprzemystowym (takze pogdrniczym), odzyskiwanym m.in. w wyniku procesow: rekultywacji, remediacji i rewitalizacji.
W zaleznosci od uwarunkowan i potrzeb mogg by¢ one przeznaczane na tereny inwestycyjne, na realizacje rozwigzan wspierajgcych bezpieczenstwo ekologiczne i
Srodowiskowg odpornosé regionu, lub wykorzystywane do zachowania pamieci o dawnym dziedzictwie poprzemystowym. Wsparcie powinno dotyczy¢ tez
przebudowy zasobdéw mieszkaniowych metropolii, w szczegdlnosci tych, ktérych stan jest istotng barierg rozwojowg czesci miast, oraz dziatan ograniczajacych
zjawisko suburbanizacji i depopulacji miast wchodzacych w sktad metropolii. Rekonstrukcja spoteczna powinna obejmowadé problemy zwigzane z restrukturyzacjg
gospodarczg, ale takze specyficzne problemy zdrowotne mieszkancéw, ktdre sg negatywnym efektem rozwoju gospodarczego regionu.
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Skala i ztozonos$¢é problemu wymaga uzycia istotnych srodkéw finansowych i specjalnych instytucji koordynacyjnych, tgczacych dziatania instytucji krajowych i
samorzgdowych — wszystkich szczebli, w tym samorzadu wojewddztwa i Gérnoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Koordynacja i odpowiednie wyposazenie tych dziatan w
srodki pozostajgce w dyspozycji réznych podmiotow bedg miaty kluczowe znaczenie dla powodzenia dziatan w perspektywie rozpoczynajacej sie dekady. Wptyng takze na
warunki srodowiskowe rozwoju regionu takie jak: 1) zanieczyszczenie powietrza pochodzgce z zaktadéw przemystowych; 2) zanieczyszczenie wod i gleb, zaburzenie
stosunkéw wodnych, zagrozenie zalaniem; 3) problem cofki stonych wdd pokopalnianych nie tylko na Odrze, ale i na innych mniejszych rzekach.

Wsparcie dla Bielska-Biatej i obszaru funkcjonalnego tego osrodka polegac bedzie przede wszystkim na wykorzystaniu potencjatu ekonomicznego miast, z
rozwinieciem ich aktywnosci w zakresie wtgczenia w europejskie sieci wiedzy i innowacji technologicznych. Waznym elementem rozwoju miasta bedzie wzmocnienie
jego potencjatu akademickiego i kulturalnego, rozwdj specjalizacji medycznych oraz rozwdj zlokalizowanego w powiecie bielskim Krajowego Klastra Kluczowego, tj.
klastra lotniczego. Wzmocnieniu powinna ulec rola Bielska-Biatej jako centrum transportu publicznego obstugujgcego takze atrakcyjne turystycznie okolice (w tym
poprzez kolej aglomeracyjng wykorzystujaca korzystny krzyzowy uktad sieci kolejowej) i rozwiniecie oferty spedzania czasu wolnego. Kluczowym potencjatem
subregionu o zasiegu ponadregionalnym, a nawet krajowym, ktéry nalezy rozwija¢, jest turystyka, w tym turystyka uzdrowiskowa, stad wazna jest poprawa jakosci
powietrza, wykorzystanie OZE i nisko- i zeroemisyjnego transportu oraz ochrona przyrody i bioréznorodnosci.

Czestochowa powinna wykorzystaé swoje specjalizacje gospodarcze jako zaséb do rozwoju nowoczesnych technologicznie przedsiebiorstw i instytucji sektora B+R, takze
w oparciu o instytucje akademickie. Zwrdci¢ nalezy uwage na role przemystu hutniczego w faricuchach wartosci, istotnych dla rozwoju branzy: automotive, OZE,
zbrojeniowej. Miasto powinno rozwija¢ tez funkcje zwigzane z dostepem do instytucji wyzszego rzedu dla pétnocnej czesci wojewddztwa i wzmocnieniem rynku pracy.
Waznym elementem rozwoju obszaru funkcjonalnego i subregionu bedzie poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego oraz wykorzystanie potencjatu ruchu
pielgrzymkowego i specjalizacji gospodarczych aglomeracji.

Aglomeracje Rybnicka tworza trzy miasta na prawach powiatu: Jastrzebie-Zdréj, Rybnik i Zory, miasto powiatowe Wodzistaw Slgski oraz Radlin i Ryduttowy. Wsparcie
dla tej aglomeracji bedzie zwigzane z rozwojem funkcji regionalnych wyzszego rzedu w zakresie kultury, edukacji, rozwoju instytucji badawczo-naukowych oraz
wykorzystaniem potencjatu ekonomicznego i korzystnego potozenia miedzy Katowicami a Ostrawg. Wspierane powinny byc¢ réwniez dziatania zwigzane z
rekultywacja i rewitalizacjg terendw zdegradowanych oraz nadaniem im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowych. Dodatkowo na tym terenie
wyzwaniem bedzie dtuzszy niz w innych czesciach kraju czas eksploatacji 216z wegla (wegiel koksujgcy). Poprawie ulegnie skomunikowanie kolejowe tego obszaru, a
dodatkowe wsparcie bedzie towarzyszy¢ zintegrowaniu transportu subregionalnego, wigzgcego potaczenia kolejowe z autobusowymi, w szczegdlnosci za sprawg
ponownego wigczenia do sieci pofaczen kolejowych miasta Jastrzebie-Zdréj. Konieczne jest takze doprowadzenie do zakoriczenia kluczowych regionalnych inwestycji
drogowych takich jak Droga Gtéwna Potudniowa oraz Droga Regionalna Racibdrz — Pszczyna. W ten sposdb obszar funkcjonalny Aglomeracji Rybnickiej zostanie
pofaczony bezposrednio z Lokalnym Osrodkiem Rozwoju, jakim jest Racibdrz, oraz zostanie pofaczony z istniejgcg autostrada Al w kierunku Katowic i Ostrawy.

Raciboérz to osrodek subregionalny, ktérego funkcje zwigzane z rozwojem rynku pracy i jakosScig oraz zakresem ustug publicznych mogg w istotny sposéb wzmacniaé obszar
graniczny dwoéch wojewddztw. Wsparcie powinno dotyczyc¢ takze poprawy atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania i spedzania czasu wolnego oraz poprawy jego
dostepnosci komunikacyjnej i oferty edukacyjnej, powigzanej z rozwojem gospodarczym miasta i regionu.

Zawiercie to istotny osrodek ksztattujgcych sie funkcji subregionalnych, obstugujacy obszar na wschdd od KOM. Wsparcie dla tego miasta powinno stymulowac
procesy rozwojowe na obszarze, ktéry pozostaje poza wptywem KOM czy Aglomeracji Czestochowskiej, w szczegdlnosci poprzez rozwdj réznorodnego rynku pracy,
poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz tworzenie nowych funkcji powigzanych z atrakcyjnym turystycznie obszarem Jury Krakowsko-Czestochowskie;j i
komplementarnych wobec pozostatych obszaréw funkcjonalnych wojewddztwa.

W wojewddztwie $lgskim funkcjonuje tez Cieszyn jako miasto faczace funkcje subregionalne z pozycjg miasta granicznego o obszarze funkcjonalnym wykraczajgcym poza
granice panstwa — tworzonym wspdlnie z miastem Cesky Tesin. W tym konteks$cie wsparcie dla Cieszyna jest zwigzane z politykg transgraniczng panstwa, zorientowang na
wykorzystanie bliskosci osSrodkdéw miejskich po obu stronach granicy, a takze z jego unikalnymi funkcjami kulturowymi i akademickimi. Model tego wsparcia mogtby stuzy¢
za wzor rozwijany w innych miastach transgranicznych.
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Wojewodztwo swietokrzyskie

W wojewddztwie $wietokrzyskim funkcjonuje oérodek regionalny, jakim sa Kielce oraz trzy subregionalne: Ostrowiec Swietokrzyski, Skarzysko-Kamienna i Starachowice.

Rozwdj Kielc polegat bedzie na wzmacnianiu pozycji miasta bedgcego stolicg wojewddztwa oraz na budowaniu potencjatu ekonomicznego, pozwalajgcego na
tworzenie atrakcyjnego rynku pracy. Wsparcie moze zatem dotyczy¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, w tym wykorzystania niezagospodarowanych terenéw, oraz
wzmachiania specjalizacji gospodarczych regionu. Istotnym elementem interwencji bedzie poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego obszaru
funkcjonalnego, ktéra umozliwi wtagczenie do gtéwnych krajowych i miedzynarodowych szlakéw transportowych (drogowych i kolejowych). Kluczowe w tym zakresie
jest wzmocnienie powigzan drogowych w osi potnoc-potudnie. W zakresie inwestycji kolejowych kluczowa jest poprawa stanu infrastruktury linii nr 8. Waznym
kierunkiem wsparcia bedzie rozwdj funkcji targowo-wystawienniczej miasta i jego miedzynarodowej rozpoznawalnosci w tym zakresie. Przedmiotem interwencji
beda tez funkcje zwigzane z badaniami naukowymi, w szczegdlnosci w zakresie metrologii i wybranych obszaréw nauk medycznych oraz wzmacnianie potencjatu
akademickiego miasta — poprzez wspieranie rozwoju kieleckich uczelni wyzszych.

Wsparcie zmierza do tego, by uczyni¢ z Ostrowca Swietokrzyskiego miasto mogace spetnia¢ funkcje subregionalne w zakresie dostepu do ustug wyzszego rzedu dla
mieszkancow poétnocnej i wschodniej czesci wojewddztwa. Wzmocnieniu powinna ulec przede wszystkim dostepnosé komunikacyjna miasta. Wsparcie dotyczy¢ bedzie
takze transportu zbiorowego, wzmacniania rynku pracy, w szczegdlnosci zas powigzanego z rozwojem istotnych dla obszaréw specjalizacji gospodarczej sektora edukacji
zawodowej i przemystu zwigzanego z tg czescig wojewddztwa.

Starachowice stanowig istotny biegun rozwoju gospodarczego oddziatujgcy na otaczajgce powiaty. Wsparcie miasta powinno koncentrowac sie na wzmacnianiu funkcji
gospodarczych o znaczeniu ponadlokalnym wykorzystujgc potencjat Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”. Wazny jest rozwdj mieszkalnictwa odpowiadajgcego
potrzebom pracownikdw dojezdzajgcych do SSE. Kluczowym kierunkiem interwencji pozostaje poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta, umozliwiajgca sprawne
powigzania Starachowic z Kielcami, Ostrowcem Swietokrzyskim oraz pozostatymi oérodkami wojewddztwa, a takze potudniowg czeécia wojewddztwa mazowieckiego
(Radom) i wzmacniajgca ich role w policentrycznej sieci osadniczej regionu.

Skarzysko-Kamienna petni funkcje osrodka subregionalnego w pétnocnej czesci wojewddztwa Swietokrzyskiego, stanowigc wezet przemystowo-logistyczny o znaczeniu
regionalnym. Wsparcie miasta powinno koncentrowac sie na poprawie dostepnosci komunikacyjnej miasta na poziomie regionalnym, w tym poprawie powigzan z
istniejgcg drogg ekspresowg S7. Istotnym kierunkiem interwencji jest takze przygotowanie i rozwdj nowych terendw inwestycyjnych, umozliwiajacych lokalizacje
dziaftalnosci przemystowej i logistycznej o wysokim stopniu specjalizacji, w tym w sektorze zwigzanym z obronnoscig w celu zapewnienia ciggtosci produkcji specjalnej na
potrzeby obronnosci panstwa.

Wojewaddztwo warminsko-mazurskie

W wojewddztwie warminisko-mazurskim funkcjonuje jeden osrodek regionalny — Olsztyn, jeden petnigcy jednoczesnie funkcje regionalne i subregionalne — Elblag, oraz
jeden subregionalny — Etk.

Istotg wsparcia dla Olsztyna bedzie, obok umocnienia petnionych od osiemdziesieciu lat funkcji miasta wojewddzkiego, wzmocnienie jego pozycji akademickiej, w tym na
kierunkach techniczno-inzynieryjnych, w szczegdlnosci specjalizacji badawczych i dydaktycznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, oraz poprawa skomunikowania
miasta. Dostepnos¢ miasta z terenu regionu poprawi¢ moze budowa korytarza drogi ekspresowej do Etku oraz usprawnienie funkcjonowania transportu zbiorowego.
Inwestycje transportowe tgczace stolice wojewddztwa z innym czesciami regionu wptyng tez na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej wojewddztwa, a takze przyczynia
sie do rozwoju aktywnosci gospodarczej — w szczegdlnosci w obszarze inteligentnych specjalizacji regionu (ekonomia wody, zywnos¢ wysokiej jakosci, drewno i
meblarstwo, zdrowe zycie). Istotne jest réwniez wzmochnienie funkcji Olsztyna jako waznego osrodka kulturalnego w regionie i kraju, m.in. poprzez wspieranie majgcych
juz swojg tradycje i rozpoznawalnych na arenie ogélnokrajowej wydarzen, jak rdwniez nowych inicjatyw, wptywajgcych na poprawe jakosci oferty inwestycyjnej Olsztyna,
wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i efektywne przycigganie kapitatu zewnetrznego.
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Funkcje regionalne i subregionalne Elblaga, zwigzane z dostepem do ustug wyzszego rzedu, mogg zosta¢ wzmocnione m.in. przez lepsze wykorzystanie portu morskiego —
rozwdj transportu wodnego mdgtby stanowi¢ wazny element logistyki i turystyki. Z kolei bliskos¢ Tréjmiasta stanowi istotny impuls rozwoju gospodarczego. Ponadto,
potozenie komunikacyjne Elblagga powinno stanowic jego gtdwny potencjat gospodarczy, zaréwno w kontekscie rozwoju sektora turystycznego, jak i przyciggania nowych
inwestycji. Istotne jest rowniez wzmocnienie funkcji zwigzanych z badaniami i rozwojem. Naukowo-badawczy potencjat miasta bedzie wspierat rozwéj inteligentnych
specjalizacji regionu, przyczyniajgc sie do zatrzymania wykwalifikowanej kadry oraz mtodych mieszkarncéw tego osrodka. Wspierany bedzie tez potencjat turystyczny
regionu, a takze uzupetnianie funkcji regionalnych miasta w zakresie ustug edukacyjnych i zdrowotnych.

Wsparcie dla Etku powinno pomdc miastu w rozwinieciu funkcji subregionalnych, tak by méc petnic role osrodka dostepu do funkcji wyzszego rzedu dla
mieszkancow catej wschodniej czesci wojewddztwa oraz petni¢ role osrodka obstugujgcego atrakcyjny turystycznie obszar Pojezierza Mazurskiego. Poprawa jakosci
zycia mieszkancéw bedzie osiggana dzieki wzmocnieniu obszaru ustug publicznych i transportu zbiorowego. Waznym czynnikiem wsparcia rozwoju bedzie poprawa
dostepnosci subregionalnej i zewnetrznej za sprawg budowy Rail Baltica i drogi S16. Wsparcie bedzie tez dotyczy¢ pozycji gospodarczej Etku jako obszaru do
ekspansji przedsiebiorstw w kontekscie wykorzystania Parku Naukowo-Technologicznego oraz rozwoju funkcji logistycznych w MOF Etku.

Wojewaddztwo wielkopolskie

W wojewddztwie wielkopolskim funkcjonuje osrodek metropolitalny, jakim jest Poznan, oraz sze$¢ innych miast o znaczgcej roli w rozwoju wojewddztwa — Kalisz, Ostréw
Wielkopolski, Konin, Leszno, Pita i Gniezno.

Poznan i jego obszar metropolitalny moze wykorzysta¢ swoj potencjat ekonomiczny, akademicki, spoteczny dla zbudowania silniejszej roli krajowej i miedzynarodowe;j.
Znaczacg role w rozwoju pozycji gospodarczej Poznania ma jego potozenie w sieci transportowej i rozwijajgce sie dzieki niemu ustugi logistyczne oraz funkcje zwigzane
z tradycyjna dla tego osrodka rolg miasta targowego. Wsparcie z poziomu polityki krajowej powinno obejmowac wzmocnienie roli Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich, szczegdlnie jako promotora polskiej gospodarki za granica, ale takze jako centrum wymiany handlowej i innowacji gospodarczych, bedacego ogniwem w
tworzeniu powigzan istotnych dla przedsiebiorstw. Zwiekszenie roli Poznania jako miejsca wspoétpracy biznesowej powinno uwzgledniaé modernizacje i rozbudowe
infrastruktury wystawienniczej, umozliwiajgcej organizacje wydarzen o globalnym zasiegu.

Wsparcie dla Metropolii Poznanskiej dotyczy¢ bedzie takze rozwoju funkcji wyzszego rzedu, w tym akademickich, kulturalnych, zwigzanych z przemystami czasu wolnego,
zwiekszajgcych atrakcyjnosc¢ turystyczng miasta. W interesie kraju jest wzmocnienie powigzan miedzynarodowych poznanskich uczelni i instytucji kultury, stanowigce
istotny warunek podwyzszenia pozycji miasta w skali europejskiej.

Wsparcie krajowe bedzie miato tez na celu wzmocnienie regionalnej, krajowej i miedzynarodowej dostepnosci Poznania — przede wszystkim za sprawg tworzenia Kolei
Duzych Predkosci oraz modernizacji wezta kolejowego wraz z dworcem gtéwnym. W perspektywie strategicznej istotne bedzie tez wydtuzenie KDP w kierunku Berlina.
Wzmocnienie dostepnosci miasta z obszaru jego oddziatywania regionalnego oraz powigzan z sgsiednimi wojewddztwami umozliwi budowa korytarza drogi ekspresowej
S11. Dla sprawnego funkcjonowania obszaru metropolitalnego istotne znaczenie bedzie miec takze pétnocno-wschodnia obwodnica Poznania (realizowana przez jst), a
wiec lll rama komunikacyjna miasta.

W wojewddztwie wielkopolskim, obok metropolii poznanskiej, dokumenty samorzgdu wojewddztwa wskazujg tez na aglomeracje kalisko-ostrowska, ztozong z
dwoch osrodkdw miejskich, ktére w perspektywie mogg tworzy¢ osrodek regionalny. Wymaga to jednak wzmocnienia wzajemnych powigzan (efektywnego
potaczenia drogowego), petniejszego uksztattowania wspdlnego obszaru funkcjonalnego oraz wzmocnienia funkcji wyzszego rzedu, takze w wymiarze, ktdre nie zalezg
od interwencji wtadz publicznych (lokalne przedsiebiorstwa, poszerzajgce rynek pracy, wzrost liczby studentéw, rozwoj sektora kreatywnego).

Wsparcie dla Kalisza bedzie zatem uwzgledniato role miasta jako aglomeracji regionalnej i rozwdj jej funkcji, w powigzaniu z zasobami i potencjatami miasta. Bedzie
ono skupiac sie na wzmocnieniu sektora edukacji i badan w powigzaniu z zasobami instytucji akademickich i podmiotéw gospodarczych oraz rozwijanymi
specjalizacjami ekonomicznymi miasta. Wsparcie nalezy sie takze innym funkcjom wyzszego rzedu — powigzanym z kulturg i ustugami zdrowotnymi — tak by
wzmachiaty one komplementarng wobec Poznania role tego osrodka. Istotne znaczenie majg takze rozwigzania zwiekszajgce dostepnosé transportowg osrodka,
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zaréwno w kontekscie krajowym, jak i regionalnym (poprawa przepustowosci korytarza drogi krajowej nr 25, budowa obwodnicy Kalisza, dostep do Kolei Duzych
Predkosci wraz z wielofunkcyjnym centrum przesiadkowym).

Wsparcie dla Ostrowa Wielkopolskiego powinno uwzgledni¢ zaréwno te funkcje gospodarcze i komunikacyjne, ktére sg komplementarne wobec sgsiedniego
Kalisza, jak i wtasne funkcje subregionalne — zwigzane z edukacja, kulturg, opiekg zdrowotng. Przedmiotem zainteresowania z poziomu krajowego bedzie wsparcie
specjalizacji rozwojowych Ostrowa Wielkopolskiego — takich jak klaster energetyczny — w powigzaniu ze wspierajacymi je instytucjami sektora edukacyjnego i
badawczego.

Wzmocnienie subregionalnych funkcji Pity — zarowno w zakresie swiadczenia ustug publicznych wyzszego rzedu (w tym w szczegdlnosci szpital, centra diagnostyczne i
rehabilitacyjne oraz kultura), jak i tworzenia atrakcyjnego i zréznicowanego rynku pracy — jest istotne m. in. ze wzgledu na jej potozenie na skraju duzego stabo
zurbanizowanego obszaru Polski pétnocno-zachodniej. Kierunki rozwoju powinny obejmowac w szczegélnosci ustugi cyfrowe i zielone technologie oraz wykorzystanie
walordéw przyrodniczych regionu w kierunku ustug dla ,,srebrnego” sektora (ustugi spoteczno-opiekuncze, rehabilitacja, turystyka). Dodatkowo istotnym celem bedzie
poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i jego obszaru funkcjonalnego, przede wszystkim za sprawg budowy planowanych korytarzy ciggdéw drég ekspresowych S10
iS11.

Leszno jest osrodkiem subregionalnym potudniowo-zachodniej Wielkopolski oraz centrum gospodarki tego obszaru. Zasadne jest wsparcie rozwoju branzy meblarskiej

i pokrewnych, rozwéj klastra budowlanego sprofilowanego na niskoemisyjne rozwigzania w energetyce i budownictwie, ksztatcenie dorostych, wzmocnienie potencjatu
szpitala. Dodatkowym czynnikiem rozwoju Leszna jako osrodka subregionalnego powinna by¢ elektryfikacja linii kolejowej nr 14 do Gtogowa i Krotoszyna oraz wsparcie dla
poprawy dostepnosci miasta transportem zbiorowym z obszaru jego oddziatywania.

Konin ma do odegrania role nie tylko o$rodka subregionalnego swiadczacego ustugi wyzszego rzedu we wschodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, ale takze
waznego osrodka transformacji energetycznej. Celem interwencji bedzie wzmocnienie dostepnosci miasta z okolicznych powiatéw (w tym potaczenie drogami krajowymi
z Turkiem oraz Kaliszem i Ostrowem Wielkopolskim), a takze wsparcie dla rozwoju ustug turystycznych w regionie.

Wsparcie dla Gniezna musi—obok typowych funkcji osrodka subregionalnego, zwigzanych ze $wiadczeniem ustug publicznych wyzszego rzedu, edukacja i opiekg zdrowotng
— uwzgledniac takze znaczenie tego miasta jako miejsca istotnego dla tozsamosci panstwowej i kulturowej, a takze potencjalnego miedzynarodowego centrum wydarzen.
Istotny z perspektywy wzmocnienie funkcji subregionalnych jest rozwdj atrakcyjnego i zréznicowanego rynku pracy oraz poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta i
zintegrowanie jego obszaru funkcjonalnego (przede wszystkim za sprawg inwestycji drogowych, transportu zbiorowego i rozwoju alternatywnych form transportu). Waznym
czynnikiem wsparcia rozwoju miasta i jego obszaru funkcjonalnego jest tez wykorzystanie bliskosci Metropolii Poznanskiej, co moze utatwia¢ rozwdj oferty turystycznej i
miedzynarodowych powigzan miasta.

Wojewddztwo zachodniopomorskie

W wojewddztwie zachodniopomorskim interwencja w ramach OSI obejmuje obszar metropolitalny Szczecina z miastami wspéttworzacymi (Stargard i Swinoujécie) oraz
Koszalin — o randze osrodka regionalnego — i powigzany z nimi funkcjonalnie Kotobrzeg — o randze osrodka subregionalnego. Wazng role w rozwoju regionu petni potozony
w jego wschodniej czesci i rozwijajacy funkcje subregionalne Szczecinek.

Rola Szczecina jako metropolii morskiej potozonej przy zachodniej granicy kraju wymaga wsparcia biorgcego pod uwage zaréwno jej role miedzynarodows, jak i krajowg
oraz regionalna. Interwencji wymaga rozwdj funkcji morskich (w tym inwestycje w potaczenia promowe), uwzgledniajacy takze role Swinoujécia, w tym inwestycje
modernizujgce obszary portowe i dziatalnos¢ podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze szeroko rozumianej gospodarki morskiej, w tym na obszarach stoczniowych.

Transgraniczna funkcja Szczecina tgczy oddziatywanie na tereny pdétnocno-wschodnich Niemiec z oddziatywaniem metropolii w regionie Morza Battyckiego. W tym
kontekscie niezwykle istotne jest wzmocnienie miedzynarodowych powigzan osrodka akademickiego i wsparcie ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionu. Istotnym
kierunkiem interwencji jest poprawa dostepnosci miasta, zwtaszcza od strony centrum kraju (potaczenia kolejowe, potaczenie drogg ekspresowg z Pitg). Wzmocnieniu
powinna ulec takze dostepnosé metropolii z terenu wojewddztwa, a takze system transportu na terenie obszaru metropolitalnego, w tym budowa obwodnicy kolejowej
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(neutralizacja transportu niebezpiecznych tadunkéw), dostosowanie wezta kolejowego do obstugi kolei metropolitalnej, poprawa potgczen kolejowych miedzy Szczecinem
a Swinoujsciem, podnoszenie rangi portu lotniczego Szczecin-Goleniéw. Rola metropolii wyraza sie tez we wsparciu rozwoju turystyki w skali catego wojewddztwa oraz
wzmocnieniu rozwoju energetyki wiatrowej. Utrzymaniu i zwiekszaniu potencjatu metropolii stuzy¢ bedzie tez wzmocnienie podmiotéw gospodarczych o strategicznym
znaczeniu dla panstwa potozonych na jej obszarze (Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” SA, Zespdt Elektrowni Dolna Odra, Zarzad Portow Morskich Szczecin-
Swinoujscie).

Regionalne funkcje metropolii realizowane sg m.in. przez zapewnienie dostepu do ustug wyzszego rzedu na terenie samego Szczecina i innych miast sSrednich w jej
obrebie. Swinoujscie stanowi wazny element potencjatu catego obszaru metropolitalnego (gazoport, najwiekszy terminal promowy w Polsce, miejsca pracy w sektorze
gospodarki morskiej, turystyka). W ramach podejmowanej interwencji rozwdj potencjatu ekonomicznego miasta wigze sie ze wzmocnieniem jego dostepnosci
transportowej oraz rozbudowg funkcji portowych.

Wchodzgc w sktad Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego i pozostajgc w silnej relacji ze stolicg wojewddztwa Stargard koncentruje autonomiczny
potencjat ekonomiczny i skupia funkcje kluczowe dla obstugi funkcjonalnej znacznej czesci srodkowej oraz potudniowo - zachodniej czesci wojewddztwa. Miasto odgrywa
istotng role jako osrodek gospodarczy, wazny wezet komunikacyjny i punkt dostepu do ustug publicznych. Tym samym wtgcza sie w gtdéwne kierunki rozwoju metropolii,
a zarazem integruje powigzania komunikacyjne poprawiajgce jako$¢ zycia mieszkaricdw powiatu i terendw sgsiednich. Przewidywane jest wsparcie osrodka i jego
otoczenia w zakresie funkcji transportowych oraz rozwoju potencjatu gospodarczego.

Wsparcie Koszalina jako osrodka regionalnego niebedacego miastem wojewddzkim polega na wzmocnieniu funkcji dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu dla
wschodniej czesci wojewddztwa. Interwencja panstwa dotyczy¢ bedzie takze tworzenia warunkéw dostepnosci transportowej (planowany korytarz drogi ekspresowej S11
taczacej miasto z Wielkopolska i regionami Polski potudniowej; planowany korytarz drogi ekspresowej S6 w kierunku Tréjmiasta) oraz rozwoju potencjatu gospodarczego,
naukowego i kulturalnego, zwtaszcza zwigzanego z bliskoscig morza.

Kotobrzeg objety jest wsparciem funkcji zwigzanych z gospodarkg morska, w szczegdlnosci rozwoju portu i obstugi morskiej energii wiatrowej. Kotobrzeg moze liczy¢
na wsparcie funkcji zwigzanych z gospodarkg morska i funkcjonowaniem portu, a takze w zakresie magazyndw energii. Wsparcie bedzie dotyczy¢ takze funkcji
uzdrowiskowe;j i turystycznej miasta. W tym ostatnim zakresie mozliwa jest tez wspdtpraca z miejskim obszarem funkcjonalnym Koszalina. Oba osrodki, ze wzgledu na
dzielaca je odlegtosc i rdznice interwencji, traktowane beda jednak osobno, z perspektywg wsparcia dla wspélnych przedsiewziec.

Rozwdj subregionalnych funkcji Szczecinka bedzie miat istotne znaczenie dla potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa. Wsparcie bedzie koncentrowac sie na
rozwoju ustug publicznych, wzmocnieniu lokalnego rynku pracy i dziataniach poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkaficéw. Waznym elementem bedzie wsparcie dla
rozwoju potencjatu turystycznego subregionu we wspodtpracy ze wspieranymi przez region sgsiednimi obszarami funkcjonalnymi Watcza i regionu miast strefy centralnej
wojewddztwa.
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