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Wprowadzenie 
 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀΚ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ Wydarzenia ostatniej dekady ς 

kryzys migracyjny, pandemia COVID-мф ŎȊȅ ǇŜƱƴƻǎƪŀƭƻǿŀ ŀƎǊŜǎƧŀ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ς ƴŀǊǳǎȊȅƱȅ 

ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ 

ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘǿǊƽǘ ƻŘ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƧŜƎƻ 

wzmocnƛŜƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǘŀƪƛŎƘ 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƪǊȅȊȅǎǳΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ȊŀƪƱƽŎŀƱƻ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

|ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇŀƵǎǘǿŀΦ ²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ Koncepcji Rozwoju Kraju do 2050 r. 

|ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ Řƻ нл35 r. 

Zgodnie z uǎǘŀǿŊ z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. 

poz. 198, 1846ύΣ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 

odniesienia dla strategii ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛƴƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǿǿΦ ǳǎǘŀǿŊΣ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ Ȋ ƴƛŊ ǎǇƽƧƴƻǏŏΦ  

 

Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΚ 

Przewodnim motywem Strategii jest poszukƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƪǊŀƧǳΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ŘŜƪŀŘȅ ōȅƱȅ ƻƪǊŜǎŜƳ 

ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƳƛƳƻ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿ Ǐǿƛŀǘŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ tY. ƴŀ ƻǎƻōťΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪŀ ǿŎƛŊȍ 

ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ƪǊŀƧŜ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǘǊŀƴsportu 

zbiorowego, zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych obywateli, ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǊƻǎȅƧǎƪŀ ŀƎǊŜǎƧŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǇƻŘǿŀȍȅƱŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘȅ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪǊŀƧǳΦ ¢ƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ 

odpowiednie ǿȅǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅΥ 

· ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŊ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

wzrostu gospodarczego; 

· ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ŘōŀƴƛŜ ƻ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘkich 

ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǎȊȅōƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΤ 

https://www.gov.pl/attachment/3a28a70e-a6ba-4547-8c8b-c2b6dbf4c3d8
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· ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜƎƻ ǎƛƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƧΣ ƭŜŎȊ 

ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜΦ 

² ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ƴƻǿŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘōŀƱƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ i 

ŘǳȍȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Polska 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ς Ƴŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƪǊŀƧǳ ǎƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ǘť ŎŜŎƘť Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǝospodarczego, 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ 

 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΚ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ŀƳōƛǘƴŀΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘȅƭŜΣ ōȅ ōȅŏ ƳƻȍƭƛǿŊ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ Ǉǳblicznej ς ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǊŜǎƻǊǘȅΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

WyznaczoƴŜ ŎŜƭŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍŊ ŀƳōƛŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ƧŜƎƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ȋŀǎƻōȅ όƭǳŘȊƪƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜύ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

ich urzeczywistnienia. 

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƧŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǊƻȊƭƛŎȊŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΦ bƻǿȅƳ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ wƻŎȊƴŀ 5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƻǇƛǎ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ wƻŎȊƴŜƧ 

5ƛŀƎƴƻȊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊƻȊƭƛŎȊŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ .ťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘŀƱŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏci. Strategia 

ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлор ǊΦΣ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ Řƭŀ нлол ǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ƭatach 2026-2029. 

²ŀȍƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿŘǊŀȍŀ ƛŘŜť 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏŎƛǏƭŜƧǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƧŜǎǘ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǿƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŜ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƎŘȅ ǳǿŀƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

 

Jak zbudowana jest Strategia? 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ 

W pierwszej ς diagnostycznej ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

gospodarczej i przestrzennej kraju. 
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² ŎȊťǏŎƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ς kierunkowej ς opisano ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ /ŜƭŜ ǘŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜƧ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

/ȊťǏŏ ǘǊȊŜŎƛŀ ς ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ς ȊŀǿƛŜǊŀ ƻǇƛǎ ǎƛŜŘŜƳƴŀǎǘǳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧΦ ² ǇǊƛƻǊȅǘŜǘach tych 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej kraju. 

² ŎȊǿŀǊǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ system realizacji Strategii. {ƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻƴ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

monitorowania ς ȊŜǎǘŀǿǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŜƎƻ tƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ wƻŎȊƴŜƧ 5ƛŀƎƴƻȊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǇƛǎǳ ǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴƻ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ƪǊŀƧƻǿŜ ǏǊƻŘƪƛ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ǳƴƛƧƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
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Synteza 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΥ 

· cel demograficzny: _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ƴƛŎƘΤ 

· cel gospodarczy: ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ȋ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳΤ 

· ŎŜƭ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘŜƴ cel horyzontalny: ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 

policentrycznej sieci osadniczej. 

 

Cel demograficzny 

Zmiany demograficzne w Polsce ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƛŜƴƛŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ 5ƻ нлор ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ liczby ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǿƛŜƪǳ трҌΦ 

Zmiŀƴȅ ǘŜ ǿǇƱȅƴŊ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ όǇǊȅǿŀǘƴŜ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΣ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ tŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ŘǿƻƧŀƪƻΥ ƱŀƎƻŘȊƛŏ 

ƧŜΣ ŎȊȅƭƛ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ 

ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪǳ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŜΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǇƱŎƛŀƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜlstwa w ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ. 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿƛŜƭǳ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊŀȊ Ȋ ǘȊǿΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǳƪǊȅǘŜƎƻ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 5ƭŀ ƧŜƎƻ ƻŘōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƱŀƎƻŘȊƻƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŊ ƛƳƛƎǊŀŎƧŊΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƧŜƧ ǎƪŀƭƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

publicznych i infrastruktury publicznej. wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ 
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ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎ ǿ 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ czasu wolnego i 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ ½ŀ ƛŎƘ zapewnianie ōťŘŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǘƪƭƛǿŜΦ {ǘǊŀtegia odpowiada na te wyzwania m.in. poprzez propozycje 

ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ 

/ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ς jako obszary strategicznej interwencji ς ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻōƧťǘŜ ǘŀƪȍŜ ǘŜ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ōťŘŊ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜΦ 

 

Cel gospodarczy 

tƻƭǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ŝǿƻƭǳƻǿŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ o wysokiej 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ƳƻŘŜƭΣ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǇǊȊŜǿŀƎť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊ ƻ ƴƛǎƪƛm 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ǎƱŀōŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƴŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻȊȅŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ cechuje bowiem tendencja do utrwalania pozycji gospodarki jako 

ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜƧ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŜǿƻƭǳŎƧƛ ǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

krajowych firm prywatnych. Zmiana pozycji polskiej gospodarki w globŀƭƴȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿȅƳŀƎŀ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ- ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎȊȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΦ ² ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎŊ 

realizowane w kraju macierzystym przedsiťōƛƻǊǎǘǿΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎǇƽƱƪƛ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

firm prywatnych. 

¢ŀƪŀ ŜǿƻƭǳŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ŀǇŜǘȅǘǳ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ Dotyczy to decyzji 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƪŀȊƧƛ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 5ƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǿȅōƻǊǳ 

ƴŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ƴŀǳƪť ƛ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōǳŘƻǿŀŏ ƴŀ ƴƛŎƘ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ {Ȋȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōťŘŊ ǳȊȅǎƪƛǿŀƱȅ ǎƛƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛΣ ŀ ōƻŘȋŎŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ōťŘŊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘǊŀŦƛŀƱ ƴŀ rzecz rozwoju 

firm. 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŦƛǊƳ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

· YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ 

ȊƳƛŜǊȊŀŏ ŘƻΥ όƛύ ǊŜǿƛȊƧƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŜǎǇƻƱŀŎƘΤ όƛƛύ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǇǊŜǎǘƛȍǳ 

zawodu ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΤ όƛƛƛύ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƴƛŜ 

ǘǊŀŎƛŏ ǘŀƭŜƴǘƽǿΤ όƛǾύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

kompetencji cyfrowych. 
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· Budowa infrastruktury. Inwestycje w zakresie infrastruktǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

Polski jako jednego z kluczowych ǿťȊƱƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ƳΦƛƴΦΥ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ tƻǊǘ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻǊǘƻǿŊ ƳƻǊǎƪŊ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊŊ, terminale 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜΣ w tym transgraniczne. 

· Tworzenie ekosystemu finansowego oraz bazy naukowej. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳ ς od rynku venture capital 

i private equityΣ ǇǊȊŜȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƎƛŜƱŘƻǿŜ ƛ ōŀƴƪƻǿŜ Ǉƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ 

zagranicznej firm. Strategia wskazuje ǘŀƪȍŜ na silny sektor nauki jako na ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƪǳǇƛŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

· tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻŘƴƻǎȊenia jej 

ǇƻȊƛƻƳǳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ŘƻōǊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǘŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ Řƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǘŜŎƘƴƻlogii oraz 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ŘōŀƴƛŜ ƻ Ƨŀƪ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

· Zapewnienie dostaw i stabilnych cen energii. W perspektywie realizacji Strategii system 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴťΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΥ όƛύ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǎǘŀǿΤ όƛƛύ ƴƛȍǎȊŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ 

ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ōťŘȊƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ 

Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƳƻŎŜ ōƛƭŀƴǎǳƧŊŎŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ƎŀȊƻǿŜ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƧŊŘǊƻǿŊΦ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŎȅ ȊƳƛŜƴƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 

wytwarzania energii w Polsce. W konsekwencji potrzebna jest istotna przebudowa i 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƱŀƎƻŘȊŊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

energetycznej. 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 

²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛŀΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

obywatelom. Dla uzyskania tego efektu w ramach ewolucji polskiego modelu gospodarczego 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘōǳŘƻǿŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎƱŀōŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŀ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ƭŀ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊŀŘzenie sobie 

Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛΥ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 

ƭŜǇǎȊȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿƻŘŊ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŊ ƛ ƻŘōǳŘƻǿŊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 

/Ŝƭ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƛƭƴȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿΦ 

tƻǎǘŀǿŀ wƻǎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ŀǘŀƪƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ŀƎǊŜǎƧƛ ȊōǊƻƧƴŜƧ 

ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ b!¢hΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƴƛŀ ƛ ƻōǊƻƴȅ ƪǊŀƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊŀƪǳǇȅ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōǊƻƴƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
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ȊōǊƻƧŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ǊŜŦƻǊƳť ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ƪǊŀƧƻǿŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ 

badawczo-rozwojowe w obszarach poǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛŊΦ 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴŀ ƧŜǎǘ 

ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

zbudowany zostanie nowoczesny system ochrony luŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻōǊƻƴȅ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧť, w tym w zakresie 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ .ťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻΣ Ŏȅǿƛƭƴƻ-wojskowego (dual-use), zastosowania. 

Fundamentem bezpieczƴŜƎƻ ƛ ȊŀƳƻȍƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊ ǎƛƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ Strategia stawia trzy warunki 

Řƭŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 

ȊŘƻƭƴŀ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǿƛŜŘȊŊ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ, w tym 

konkurowania o te osoby z biznesem w aspekcie finansowym i pozafinansowym. Po drugie, w 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƛ 

ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ tƻ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŀǊƽwno ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƧ, 

Ƨŀƪ ƛ ƳƛťŘȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ Partnerem administracji publicznej w realizacji jej 

ȊŀŘŀƵ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǎŜƪǘƻǊ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅΦ 

 

CŜƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅΥ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 

²ŀȍƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀΦ 

tƻƭǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧǳ ǎƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΦ ² 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜΦ tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƻǎƱŀōƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǇǊŜǎƧť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊǊƻǎǘ ƳŜǘǊƻǇolii 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ƛŎƘ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻōǊȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǿƛŜƭƪƛƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

/ŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 5ƭŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǎƛŜŏ ƻƪΦ ул Ƴƛŀǎt ς metropolii, 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ς ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƳŀƧŊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ¢ƻ ǿȅƳŀƎŀ ƳΦƛƴΦ ŘƻōǊŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ƻǊŀȊ Ȋ 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ƧŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛΦ tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ȊŀǎŀŘŊ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǿƱŀŘȊŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 
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[ƻƎƛƪŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇƛǎŀƴŀ ǿ ǊƽȍƴŜ Ǉƻƭƛtyki publiczne. 

IƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŀ ŎȊǘŜǊŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅΣ ǎŊ ǘƻΥ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŀ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

hǎƛŊ ǎǇƛƴŀƧŊŎŊ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǎǇƽƧƴŀΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ  

ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŀ ǎƛŜŏ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ  

ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ {ǘŀƴƛŜ ǎƛť ǘƻ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅΣ  

ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ  

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǿťȊƱƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƎťǎǘŜƧ  

ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

²ŀȍƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ Tƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƪǊŀƧǳΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ interwencja 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǘŀƳ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǘŀ 

ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘŎȊȅΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘȅǇȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

strategicznej interwencji przedstawiono w tabeli 1. 
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Tabela 1. Obszary strategicznej interwencji do 2035 r. 

NAZWA ½!{LBD CEL INTERWENCJI 

OSI obszaru 

funkcjonalnego 

Centralnego Portu 

Komunikacyjnego 

DƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 

obszarze funkcjonalnym 

Centralnego Portu 

Komunikacyjnego 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

budowy i eksploatacji Centralnego Portu 

YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ewentualnym negatywnym skutkom 

inwestycji 

h{L ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧ ƛ 

morskiej energetyki 

wiatrowej 

DƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 

otoczeniu budowy elektrowni 

ƧŊŘǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ miejsc odbioru 

mocy z morskiej energetyki 

wiatrowej 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛť ƧŊŘǊƻǿŊ 

ƻǊŀȊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀŘǿȅȍŜƪ ƳƻŎȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ 

negatywnym skutkom tych inwestycji 

OSI transformacji 

energetycznej 

DƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ 

ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǎƪƻƪƻǿŜ 

zmniejszenie liczby miejsc 

pracy i problemy 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ wygaszanych 

ƪƻǇŀƭƵ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 

h{L ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ¦9 

DƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿȊŘƱǳȍ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ¦9 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ƛ 

reagowania na problemy o charakterze 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅƳ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ 

OSI wsparcia dla 

policentrycznej sieci 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

funkcjonalnych 

Metropolie, ƻǏǊƻŘƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

i subregionalne wraz z 

obszarami funkcjonalnymi 

WȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ 

ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƻōǊy ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƛ ƧŀƪƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ 

OSI wsparcia dla 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ 

rozwojowe 

hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ 

perspektywie realizacji 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ 

demograficzne 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ 

odporƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ 

procesu dezagraryzacji i zmian 

demograficznych 
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/ȊŜǏŏ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŀ 

1 
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²ŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 

bƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ Ostatnie 35 lat w Polsce to okres silnej 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ōȅƱŀ szybka konwergencja 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ŘǿƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻōƻƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŀƪȍŜ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇŀƵǎǘǿŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ǊƻǎȅƧǎƪŀ ŀƎǊŜǎƧŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 

nieadeƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǎƪŀƭƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 

ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ƻǎƱŀōƛŀƱȅ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ 

przestrzennym. 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ {ŎƘŜƳŀǘ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱasne. 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

Ƴƻȍƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΥ 

· Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŎŜƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀƭŎȊŊ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ς ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƧťŎƛǳ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŎŜƭ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ŀ ǇŀƵǎǘǿƻ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ 

ǿȅōƽǊΣ ƎƻŘȊŊŎ ǎƛť Ȋ ǘŀƪƛƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΤ 

· jako wzajemnie ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƳƛŀǊȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎȊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

ς ǿ ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻōǊƻƴƴƻǏŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻŘƴƻǎƛƱȅ ǿȊǊƻǎǘ i 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǎƛƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǘǿƻǊȊȅ ōŀȊť Řƭŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ƻōǊƻƴƴȅŎƘΤ ǎǇƽƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǊƻǎƴŊŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻōǊƻōȅǘǳ
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wszystkich obȅǿŀǘŜƭƛΤ ŘōŀƴƛŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǎǇƽƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ. 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǎȅƴŜǊƎƛť ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ 

Strategia nie abstrahuje od podeƧǏŎƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻΣ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ŘǊǳƎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴŜΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ǎƛť 

nawzajem uzuǇŜƱƴƛŀŏ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏΦ YƭǳŎȊŜƳ Řƻ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƧŜǎǘ realizacja politykiΣ ƪǘƽǊŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ synergicznych efektƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ǘǊȊŜƳŀ ǿȅƳƛŀǊŀƳƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǎǘŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ŦƛƭŀǊŀƳƛ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ 

Warunkiem dla zbudowŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

modelu rozwoju kraju. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 

ǿȅǊƽȍƴƛƪ tƻƭǎƪƛΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴƻǿŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ 5la 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΣ 

co pomaga ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ 5ƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ 

ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ŀǘŀƪƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜΣ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƴǇΦ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΦ 

 

YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

Definicja konkureƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Konkurencyjna gospodarka jest zdolna do rywalizowania na globalnym rynku coraz bardziej 

zaawansowanymi technologicznie dobrami ƛ ǳǎƱǳƎamƛΦ ² ǘŀƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴŜ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŘƽōǊ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊ ƧŜ bardziej ǿȅŘŀƧƴƛŜ όǇǊȊȅ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘύ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǿȅȍǎȊŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƛ 

ƧŀƪƻǏŏ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƧŀƪƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ς ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜŘ- i poprodukcyjnym. W wysoce konkurencyjnej 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎȊȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪŀΦ 

 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

Polska gospodarka jest konkurencyjna. tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǳŘŀƴŜj 

transformacji gospodarczej ς ǘŀƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǎǘŀǘǳǎǳ ƪǊŀƧǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛƳ 

dochodzie do statusu kraju o wysokim dochodzie1Φ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΦ ² нлн4 ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ 

tƻƭǎƪƛ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ мΣ7%, ok. ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L 

                                                           
1 World Bank, Lessons from Poland, Insights for Poland: A Sustainable and Inclusive Transition to High Income Status, 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлмтΦ aΦ tƛŊǘƪƻǿǎƪƛΣ 9ǳǊƻǇŜΩǎ DǊƻǿǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wƛǎŜ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ hȄŦƻǊŘ 
University Press, Oxford 2018. 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

17  

ǿƛŜƪǳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нллм ǊΦ tƻƭǎƪŀ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀ ƻ мл ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 

ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿΣ Ȋ онΦ ƴŀ ннΦ ƳƛŜƧǎŎŜ (dane PFR). 

tǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƳǇŀǊŀǘȅǿƴŜ tƻƭǎƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƽōǊ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

zaawansowania technologicznego. Analiza przewag eksportowȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ŘƻōǊŀƳƛ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ƛ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻƭǎƪŀ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ Ǐǿƛŀǘƻǿȅ 

towary surowco- ƛ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴŜΦ {Ʊaba jest natomiast pozycja Polski w handlu towarami wysoko 

zaawansowanymi technologicznie (wykres 1). Taki stan jest wynikiem modelu konkurowania 

ƻǇŀǊǘŜƎƻ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƳŀƧŊ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƛƳ 

ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊΦ YƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǿŎƛŊȍ ǎŊ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Σ ƳƛƳƻ ƛȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

wzrost (wykres 2). 

Polska ma ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŘƽōǊΣ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎƱŀōŊ 

w fazie przedprodukcyjnej. tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ Z 

ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀ to tƻƭǎƪť ƻŘ ǿȅȍŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊŜŘ- i poprodukcyjne. Z drugiej strony, podobnymi do Polski specjalizacjami 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ǇŀƵǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ bŀ ƛŎƘ ǘƭŜ tƻƭǎƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ƧŜŘƴŀƪ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ όǿȅƪǊŜǎ оύΦ 

 

 

 

 

Wykres 1. WskaŦnik przewag komparatywnych Polski wzglňdem innych paŒstw Ŝwiata w 

handlu towarami 

ťr·dğo: P. Bartkiewicz, A. BeŜka, K. Mr·wczyŒski, K. Ğuczkowski, E. Pytlarczyk, S. A. Roy, T. Wağňga,  

K. Pogorzelski, Czy Polska jest i czy bňdzie konkurencyjna?, K. Pogorzelski (red.), Bank Pekao, Warszawa 2024. 
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Utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego w Polsce wymaga stopniowej zmiany 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ Poziom rozwoju Polski jest Ƨǳȍ zbliȍƻƴȅ Řƻ 

poziomu ǇŀƵǎǘǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ WŀǇƻƴƛŀΣ Hiszpania czy Czechy, ŎƘƻŏ Řȅǎǘŀƴǎ Řƻ bƛŜƳƛŜŎ ŎȊȅ {ǘŀƴƽǿ 

½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ όǿȅƪǊŜǎ пύΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

dekadach ς ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ς ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǿȅǘǊŀŎŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎǿƽƧ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǎǇŀŘŜƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ Řo 
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ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪΦ н҈ ǊƻŎȊƴƛŜ Ƨǳȍ ƻŘ нлну Ǌƻƪǳ2Φ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛΣ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀŎƘ ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ 

ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ- ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ¦9Φ Jednolity rynek, swobodny 

ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƻǎƽō ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǘǿƻǊȊŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻƭǎƪŀΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ 

¦9Σ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎƪŀƭƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƽǿΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎǇƽƱƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

 

Polska gospodarka ma ȊŀǊƽǿƴƻ ŀǘǳǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǳƱŀǘǿƛŀƱȅ ƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇƛǎŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǘŜƎƻ procesu. Przedtem jednak Strategia identyfikuje trzy unikatowe cechy polskiej 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

1) Zdywersyfikowana struktura gospodarki 

tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ Wytwarzane w kraju 

ŘƻōǊŀ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ ¢ǊȊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ōǊŀƴȍŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋŀ ор҈ ŜƪǎǇƻǊǘǳ tƻƭǎƪƛΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ рр҈Σ ƴŀ {ƱƻǿŀŎƧƛ 

50%, a w Niemczech 42% (dane Observatory of Economic ComplexityύΦ ²ŜŘƱǳƎ publikowanych przez 

¦b/¢!5 ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƴŀ Ǐǿiecie3. 

5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ Ƴŀ ŘǿƛŜ ǿŀȍƴŜ ȊŀƭŜǘȅΥ 

                                                           
2 European Commission, Debt Sustainability Monitor 2024, Brussels 2025. 
3 UN Trade and Development, Product concentration and diversification indices of exports and imports. 
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a) {ǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǎȊƻƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ½ŀƭŜǘŀ ǘŀ ōȅƱŀ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻōǳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ όнллуҌ oraz 2020 r.). 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƪǊȅȊȅǎ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мф ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ƎǿŀƱǘƻǿƴŊ ȊƳƛŀƴŊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΦ tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƱŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿ ƧŜŘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǿ ƛƴƴȅŎƘΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ tƻƭǎƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǇƱȅǘƪŊ ǊŜŎŜǎƧť ǿ нлн0 r. oraz silne odbicie ǿ нлнм ǊΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 

ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ƘŀƴŘƭǳΦ 

b) aƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Dywersyfikacja 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ dobry 

Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǿŊǎƪƛŎƘ 

specjalizacji. 

Kolejnym krokiem mƻȍŜ ōȅŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻŘ ǇŜǿƴŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ƻƴŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ4. Polska 

prawdopodobnie znŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊƳƛŀƴȅ ŀƪŎŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƴŀ ōǊŀƴȍŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǘŀƪ ȊǿŀƴŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴŊ ŘŜǎǘǊǳƪŎƧťΣ ŎȊȅƭƛ zmniejszenie znaczenia pewnych braƴȍ ƛ 

ōƛȊƴŜǎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘΦ 

нύ ²ȅǎƻƪŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ Od 2011 

ǊΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƻŎŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΣ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² 

przypadku Polski ani razu nie wskazanoΣ ȍŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜƧ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƴŀ ǘƭŜ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 ς wszystkie inne 

ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ takiej procedurze (dane Eurostatu). 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ 

i prywatne. ²ǏǊƽŘ мп ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Y9 ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŘƱǳƎǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ Ȋ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻƎŀƳƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ сл҈ tY. ƻǊŀȊ моо҈ 

PKB. Polska w obu ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όŎƘƻŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅύΦ bƛǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ς w 2024 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱƻ р4% PKB. To czwarty ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ¦ƴƛƛ 

Europejskiej (wykres 5). 

bƛǎƪƛ ŘƱǳƎ ǇǊȅǿŀǘƴȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻŘŀǘƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅΣ ŀƭŜ z drugiej ς 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƧ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŘƱǳȍƴŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

inwestycji rozwojowycƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇŀŘŀƱƻ ς z poziomu 46% PKB w 2017 r. do 

38% PKB w 2024 r. ς Ŏƻ ōȅƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǎǘƻǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŘƱǳƎǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ tY. Ȋƻǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ Řƭŀ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ 

                                                           
4 H. Assem, R. Gatti, D. Lederman, Stages of Diversification Redux, Policy Research Working Paper nr 10709, World Bank, 
Washington, D.C. 2024. 
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ƛƳǇǳƭǎǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƻ ƛƭŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 

оύ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ 

tƻƭǎƪŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ȊŀǎƛťƎ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ 

ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘΦ aƱƻŘǎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ǎŊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ 

ƴƛȍ ƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎȅΣ ŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿ 

h9/5Φ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нр Řƻ пр ǊΦȍΦ ǇƻƴŀŘ пл҈ Ƴŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мκп όǿȅƪǊŜǎ сύΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť 

populaŎƧƛ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǎƱΣ ŘŀƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ 

tƻƭǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ W 

badaniu PISA w 2022 r. ǇƻƭǎŎȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƭƛ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ 

ƪǊŀƧƽǿ h9/5 όǿȅƪǊŜǎ тύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ Ǉƛťŏ ǇŀƵǎǘǿ h9/5 

ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ƴƛȍ tƻƭǎƪŀΣ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ς ǎȊŜǏŏ ǇŀƵǎǘǿ 

OECD, a rozumieniu czytanego tekstu ς ƻǎƛŜƳΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻƭǎŎȅ мр-ƭŀǘƪƻǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǿȅƴƛƪƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ 

²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍȅ L¢ ƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ 

ƴŀǇƱȅǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ tƻƭǎƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪŊ ƛ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŊ ƴŀŘǿȅȍƪť ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǳǎƱǳƎŀƳƛ όрΣо҈ tY. ǿ нлно ǊΦΣ ŘŀƴŜ b.tύΣ ŀ ǿ ŘǳȍȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƴƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ǳǎƱǳƎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ L¢ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊƻƴŀ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻwo-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǘǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƻƎƽƭƴȅƳ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴŎƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢5Φ ²ŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ 

                                                           
5 Emerging Europe, Future of IT report. The ultimate guide for IT buyers, investors and experts, London 2023 
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όоΣн҈ ǿ нлнн ǊΦύ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ¦9 όнмΦ ƳƛŜjsce), 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ L/¢ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ōǊǳǘǘƻ όпΣл҈ ǿ нлнн ǊΦ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9 рΣр҈Τ 

ŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ L¢ ƳƽƎƱōȅ ōȅŏ ŘƻōǊŊ ōŀȊŊ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪi. 

 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

мύ {ǇŀŘŜƪ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

tƻƭǎƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎȊŎȊȅǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ нпΣс Ƴƭƴ ƻǎƽōΣ ǿ нлмл ǊΦ 

Do нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ƻƪΦ н Ƴƭƴ όǿȅƪǊŜǎ уύΦ {ǇŀŘŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎȊȅōƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŊ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w gospodarce rosƱŀΦ aƻȍƭƛǿŜ 

ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƧŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-2025 (blisko 17,4 mln). Rezerwy 

ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ ǿŎƛŊȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊΣ ƭŜŎȊ ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-сп ƭŀǘŀ ǿȅƴƻǎƛ Ƨǳȍ улΣс҈Σ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǏǊŜŘƴƛŊ ǳƴƛƧƴŊ όулΣп҈ύΦ ! ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ о҈ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ¦9Φ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ƻƪΦ мΣр Ƴƭƴ Řƻ нлор ǊΦ ƻǊŀȊ ƻ ƻƪΦ с Ƴƭƴ Řƻ нлрл ǊΦ {ǇŀŘŜƪ 

ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťŎ ƴƛŜǳŎƘǊƻƴƴȅΦ 

aƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻŘŀȍ ǇǊŀŎȅ ǿȅƳǳǎƛ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊƛŏ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ŦƛȊȅŎȊƴȅΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǇƻŘŀȍ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ōƻŘȋŎŜƳ Řƭŀ ŦƛǊƳ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť i nowe technologie6Φ wŜȊŜǊǿȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ŘǳȍŜ ς po ponad trzech dekadach transformacji Polska nadal pozostaje krajem o stosunkowo 

niskich zasobach materialnych wykorzystywanych w procesie produkcji, takich jak budynki, maszyny, 

ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ŎȊȅ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ aŀ ǘƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ƴƛǎƪƛŜƧ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳΦ ² ǇƻƭǎƪƛƳ 

                                                           
6 D. Acemoglu, P. Restrepo, Automation and New Tasks: How Technology Displaces aƴŘ wŜƛƴǎǘŀǘŜǎ [ŀōƻǊΣ αWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎέ нлмфΣ ǘΦ ооΣ ƴǊ нΣ ǎΦ оς30. E. Brynjolfsson, A. McAfee, The Second Machine Age: Work, Progress, and 
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies, WW Norton & Company, New York, London 2014. 
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ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ту Ǌƻōƻǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ. To 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 όнмфύ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǳƴƛƧƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ bƛŜƳŎȊŜŎƘ όпнфΤ ŘŀƴŜ LCw Ȋŀ нлно ǊΦύΦ ² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎǇŀŘƪǳ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅΣ ŀ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŀƻǎǘǊȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƻƪŀŎƧŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǇƱŀŎŀŎƘύ Řƻ ōǊŀƴȍ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

όǇƱŀŎŀŎƘύΦ 

 

нύ bƛǎƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ƧŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳΦ InnowacyƧƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ǇŀƵǎǘǿŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ tY. ƴŀ ƻǎƻōť ǎŊ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ƭǳō ǏǊŜŘƴƛƳ tY. ƴŀ ƻǎƻōťΦ Relacja ta jest dwukierunkowa, 

ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ǳƱŀǘǿƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

ǎǇǊȊȅƧŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ tY.Φ tƻƭǎƪŀ ǎƱŀōƻ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ ² DƭƻōŀƭƴȅƳ LƴŘŜƪǎƛŜ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪŀ ȊŀƧƳǳƧŜ плΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇŀƵǎǘǿƻ αƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳέ όǿȅƪǊŜǎ фύΦ tŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƎƻƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

tY. ƴŀ ƻǎƻōť Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǊŜŀƭƴŊ ŀǎǇƛǊŀŎƧť tƻƭǎƪƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ LȊǊŀŜƭ ƛ WŀǇƻƴƛŀΣ ŀ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŀƪȍŜ IƛǎȊǇŀƴƛŀ ƛ ²ƱƻŎƘȅΦ 

² tƻƭǎŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ W 

нлнн ǊΦ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ нт҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƳŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ по҈ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ нн ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ рр҈ ƻǊŀȊ рф҈Σ ŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej odpowiednio 55% oraz 57% 

όŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛǊƳȅ a|t ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇracy innowacyjnej z innymi podmiotami, w tym np. z jednostkami 

badawczymi7. 

                                                           
7 European Commission, European Innovation Scoreboard 2024, Publications Office of the European Union, Luxembourg 
2024. 
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bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ƘŀƳƻǿŀƱŀ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǿŜǊƎŜƴŎƧƛ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ 

ǇŀƵǎǘǿΦ tƻƭǎƪŀ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǇŜǿƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜŎƘƴƻlogicznej 

ǿŎƛŊȍ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ƛƳƛǘŀŎƧť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊƻŎŜǎ ƛƳƛǘŀŎƧƛ ǘechnologii przebiega 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƛƳ ōƭƛȍŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ 

ǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƧŜƧ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇǊƻǎǘŜƧ ƛƳƛǘŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ8. 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻǎƴŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

na efekty. ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ .Ҍw ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎƱȅ Ȋ лΣф҈ tY. ǿ нлмо ǊΦ Řƻ мΣс҈ tY. w 2023 r. Polska 

ȊōƭƛȍȅƱŀ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 όнΣо҈ tY. ǿ нлно ǊΦύΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ς 

takich jak odsetŜƪ ŦƛǊƳ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƭƛŎȊōŀ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ς tƻƭǎƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ 

ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘȅ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

 

3) Zmiany technologiczƴŜ ƛ ŜǿƻƭǳŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳŀǇȅ Ǐǿƛŀǘŀ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǇƻȊȅŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿƛŎŜƭƛŘŜǊŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

/ƘƛƴΣ ǎƱŀōƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿƻōŜŎ ¦{!Φ ² мффр ǊΦ tY. ¦{! ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ tY. ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǿ ƻōŜŎƴȅƳ 

ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƻ ф҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлно ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ пп҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ tY. 

Chin, wskutek czego w drugiej dekadzie XXI ǿƛŜƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ /Ƙƛƴ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊȅƱŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱŀ ǎƛť Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ¦{! όǿȅƪǊŜǎ млύΦ 

                                                           
8 tΦ aΦ wƻƳŜǊΣ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜΣ αWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅέ мффлΣ ǘΦ фуΣ ƴǊ рΣ ŎȊΦ нΣ ǎΦ {тмς S102. 
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RozwƛƴƛťǘŜ ƪǊŀƧŜ ½ŀŎƘƻŘǳ ǿŎƛŊȍ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǎƛƱŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀƭŜ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀŘ ǊŜǎȊǘŊ ǏǿƛŀǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛƳƛΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƳŀƭŜƧŜΦ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƳƻƎŊ ǇƻƎƱťōƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

gospodarczego. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť 

Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 

ƳƛťŘȊȅ ¦{!Σ ƪǊŀƧŀƳƛ !ȊƧƛ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ /ƘƛƴŀƳƛύ ŀ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ¦9Φ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅǏ Ȋ ǘȅŎƘ ōƭƻƪƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ Ǐǿƛŀǘŀ ƻǊŀȊ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎƛƱΦ tǳƴƪǘ ǎǘŀǊǘƻǿȅ ¦9 ǿ ǘȅƳ ǿȅǏŎƛƎǳ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƧŜŘƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ όǿȅƪǊŜǎ ммύΦ 

hǇƛǎŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

dekadach. tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǇƻȊȅŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǇƻȊȅŎƧƛ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tŀƵǎǘǿŀ 

¦9 ǎŊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛ ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ тп҈ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

eksportu oraz 62% importu Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ (dane GUS). Po drugie, w takich 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǘȅƳ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƧŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

Řƻ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

 

 

 

пύ ²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ Ǝƻǎpodarki 

tƻƭǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ² нлно ǊΦ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǿŀǊǘȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ cieplarnianych ς po 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ bƛŜƳŎȅΣ CǊŀƴŎƧŀ ƛ ²ƱƻŎƘȅΦ 9ƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜƎƻ tY. ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿ ¦9 ς ǿƛťƪǎȊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ 

.ǳƱƎŀǊƛƛ ƛ 9ǎǘƻƴƛƛ9Φ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿťƎƭŀ w sektorze energii. W 

нлно ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ см҈ όŘŀƴŜ D¦{ύΦ tƻƭǎƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

                                                           
9 European Commission, GHG emissions of all world countries, Publications Office of the European Union, Luxembourg, 
2024. 
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²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ƻōƴƛȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘǿƻƳŀ ƪŀƴŀƱŀƳƛΥ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ 

energii oraz ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ς m.in. 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /hн ς ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¢Ŝ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀǊƛŜǊť 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊťǏŎƛ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōŎƛŊȍŀƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ |ǊŜŘƴia cena energii 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳ ǿ LLL ƪǿΦ нлнп ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ млм ŜǳǊƻ Ȋŀ a²Ƙ ǿƻōŜŎ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǳƴƛƧƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ту ŜǳǊƻ Ȋŀ a²ƘΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǿȅǎƻƪŀ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴŎƛ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ŎƻǊŀȊ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ a sprawnie 

przeprowadzonŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ Od 

ƪƻƵŎŀ ƭŀǘ тлΦ ·· ǿƛŜƪǳ ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ10. Obecnie 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ƻ ōƭƛǎƪƻ мΣрϲ/ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·L· ǿƛŜƪǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŀƭŜ 

ƎƻǊŊŎŀΣ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻȍŀǊȅΣ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ Ŏȅƪƭƻƴȅ ŎȊȅ ƛƴǘŜƴǎywne opady ς ƎŜƴŜǊǳƧŜ ǘƻ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ² ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ gospodarki ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ¦ƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ _ŀŘΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƭŀƴ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ нлрл ǊΦΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘ 

Fit for 55, ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ Řƻ нлол ǊΦ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ ǿ ¦9 ƻ рр҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мффл ǊΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƘŀƴŘƭǳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅΣ 

tj. budowlany, transportu drogowego i inne sektory dodatkowe. Badania wskŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ŘȅƴŀƳƛƪť tY. ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊȅǎǘȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ11. W 

obliczu ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ oraz wahaniami ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ƳΦƛƴΦ Ȋ 

konfliktami, sankcjami czy decyzjami politycznymi ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa energetycznegoΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏci gospodarczej oraz wzrost 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏci geopolitycznej. 

 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

{ǇƽƧƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ŘƻōǊƻōȅǘ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǘǊȊȅ ǿȅƳƛŀǊȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ όƛύ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǊƽǿƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ς ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΣ ƴƛǎƪƛŜ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΤ όƛƛύ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƻōŜƧƳǳƧe 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǳŦŀƴƛŀΣ ǎƛƱť ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ς 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǇƽƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛŊΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΤ όƛƛƛύ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƳƽǿƛƻƴȅ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 

(diagnoza przestrzenna). 

                                                           
10 Intergovernmental Panel on Climate Change, Climate Change. Synthesis Report 2023, Geneva 2023. 
11 .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΣ YǊŀƧƻǿȅ ǊŀǇƻǊǘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻ-rozwojowy, Waszyngton 2024. World Bank, Clean Tech Value Chains: Using 
Trade Data to Guide a Complex Policy Space ς Part Two, Washington, D.C. 2024. 
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5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

1) Wymiar ekonomiczny 

bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǎƻƪƛŜΦ ¦ōƻȍǎȊŜ рл҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ƴŀ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴƛȍ мл҈ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘΦ ² нлмф ǊΦ Ŏƛ ǇƛŜǊǿǎƛ dysponowali 27,5% 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ŀ Ŏƛ ŘǊǳŘȊȅ ς ом҈Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Řƻ м҈ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘǊŀŦƛŀƱƻ ƴƛŜƳŀƭ мн҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ς ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ƧŜŘȅƴƛŜ .ǳƱƎŀǊƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ12Φ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘǳΥ ǳōƻȍǎȊŜ рл҈ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ŎȊŜǊǇƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ŜƳŜǊȅǘǳǊΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŎȊŜǊǇƛŊ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ13. 

bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǳƳƛŀǊƪƻwane. tƻƳƛŀǊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴȅƳ ǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ IƛǎȊǇŀƴƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ŎȊȅ ǿ 

bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлмп ǊΦ мл҈ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ƴƛŜƳŀƭ рл҈ ŎŀƱŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ 

w Polsce14Φ tƻƭǎƪť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ŘƻƳƽǿ ƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ hƪƻƱƻ тр҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ όōŜȊ ƪǊŜŘȅǘǳύ ŘƻƳ ƭǳō 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ς ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻ ƪƛƭƪŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǎŀƳȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej15. Co czwarte 

gospodarstwo domowe w PolǎŎŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ƪǊŜŘȅǘŜƳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴȅƳ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳǳƧŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ƻǇƽȋƴƛŀƧŊ ƳƻƳŜƴǘ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƪƛ ƻŘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻǘƻƳǎǘǿŀΦ 

NiepoƪƻƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ. Przez 

ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ 

ƻŘ ŘŀƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǇƱŜŏ ŎȊȅ ǎǘŀǘǳǎ Ŝƪƻnomiczno- ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ όƳΦƛƴΦ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ȊŀǿƽŘύΦ h ƛƭŜ ǇŜǿƛŜƴ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎȅ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ǿ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿƪƱŀŘŀƴȅƳ ǿ 

ǇǊŀŎťΣ ƻ ǘȅƭŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǎŊ Ǉƻǎǘrzegane jako ƴƛŜǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƛ ƻōƴƛȍŀƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ16Φ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ 

wƻȊǿƻƧǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǿȅƧŀǏƴƛŀƱȅ ƻƪΦ рл҈ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлнн ǊΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмс ǊΦ ƻ ƻƪΦ мл ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ17. 

                                                           
12 5ŀƴŜ ²ƻǊƭŘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ ƘǘǘǇǎΥκκǿƛŘΦǿƻǊƭŘκŘŀǘŀκ ώŘƻǎǘťǇΥ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнпϐΦ ²ȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƴƪƛŜǘ ƻǊŀȊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ǘŀƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻƳƛŀǊǳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǳȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƴƛȍ ǇƻƳƛŀǊ ƻǇŀǊǘȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŀƴƪƛŜǘŀŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛ ŘŀƴŜ ²L5 ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 
ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪu danych ankietowych. 
13 tΦ .ǳƪƻǿǎƪƛΣ tΦ /ƘǊƻǎǘŜƪΣ CΦ bƻǾƻƪƳŜǘΣ aΦ {ƪŀǿƛƵǎƪƛΣ LƴŎƻƳŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ tƻƭŀƴŘΣ aC ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ 
Series nr 40-нлноΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ CƛƴŀƴǎƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ 
14 aΦ .ǊȊŜȊƛƵǎƪƛΣ YΦ {ŀƱŀŎƘΣ aΦ ²ǊƻƵǎƪƛΣ ²ŜŀƭǘƘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛn Central and Eastern Europe: Evidence from Household Survey 
ŀƴŘ wƛŎƘ [ƛǎǘǎΩ 5ŀǘŀ /ƻƳōƛƴŜŘΣ α9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜέ нлнлΣ ǘΦ нуΣ ƴǊ пΣ ǎΦ сотς660. Autorzy 
ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊȅƭƛ ŘŀƴŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ Ȋ ǊŀƴƪƛƴƎŀƳƛ ƴŀƧōƻƎŀǘǎȊȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ς badaƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻΣ ƴŀ 
danych za 2014 r. ς ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ 
15 tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ α¢ȅƎƻŘƴƛƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ ƴǊ омκнлнпΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ 
16 DΦ !Φ aŀǊǊŜǊƻΣ WΦ DΦ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ αWƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎέ нлмоΣ ǘΦ млпΣ 
s. 107ςмннΦ {Φ !ƛȅŀǊΣ /Φ 9ōŜƪŜΣ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ α²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 
2020, t. 136, s. 105-115. 
17 European Bank for Reconstruction and Development, Life in Transition IV. Household resilience in a turbulent world, 
London 2024. 
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/Ƙƻŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƭŜƎƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΣ ǿŎƛŊȍ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ Ƨest 

ǇǊƻōƭŜƳ ǳōƽǎǘǿŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘƪƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǳōƽǎǘǿƻ ǎƪǊŀƧƴŜ ς ƎŘȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ 

granica minimum egzystencji. Kategoria ta wyznacza bardzo niski poziom zaspokojenia potrzeb ς 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ18. W 2023 r. ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻƴƻ 6,6% populacji ς ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ŏƻ мрΦ ƻǎƻōŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ȍȅƱŀ ǿ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǳōƽǎǘǿƛŜΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪǊŀƧƴȅƳ ǳōƽǎǘǿŜƳ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ǇŀǊȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧƎƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳΦ ²ǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǳōƽǎǘǿƻ ǎƪǊŀƧƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ όǿȅƪǊŜǎ мнύ19. 

5ƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ǎƪŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 

Polsce. Wielowymiarowy charakter ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ǇƻƳƛŀǊ ǿȅƳŀƎŀ 

stosowania ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƛŀǊΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇŜƱƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ zjawiska. Z jednej 

ǎǘǊƻƴȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ, Polska ς oceniana przez pryzmat jednego z kluczowych 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇƻƎƱťōƛƻƴa deprywacja ǎǇƻƱŜŎȊƴa i materialna ς ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ ƻ poziomie 

wykluczenia ǎǇƻƱŜŎȊƴego ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴy ǿ ¦9Φ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

wykracza poza wymiar ekonomiczny, co utrudnia pozyskanie pŜƱƴȅŎƘ ƛ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴȅŎƘ danych. Osoba 

ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ Ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŘƽōǊ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ aƻȍŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ ǳōƽǎǘǿŀΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ŘŜǇǊȅǿŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōΣ 

ŀƭŜ ƳƻȍŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ np. 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ i stan zdrowia. DǊǳǇŊ ƴŀǊŀȍƻƴŊ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǎŊ ƻǎƻōȅ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǇŜƱƴŜ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ YƻƴǿŜƴŎƧƛ hb½ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ς zasady horyzontalnej dla wszystkich polityk publicznych. 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŏΦ W momencie realizacji 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ƭǳǘȅƳ нлнп ǊΦ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ом ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ǿ 

Polsce ς ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ Řƻ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ 

Ȋŀƴƛȍƻƴŀ20Φ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǘǊǿŀƭŜ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ Ǉodstawowych 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς takich jak rynek pracy, system ochrony zdrowia czy edukacja ς narusza 

ȊŀǎŀŘť ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳΦ hǎƻōȅ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǎǘŀǘǳǎƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ŎȊťǎǘƻ ȍȅƧŊ ƪǊƽŎŜƧ ƛ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ. 

DƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ нлмт ǊΦ ол-ƭŜǘƴƛ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

wȅȍǎȊȅƳ ƳƽƎƱ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ȍȅƱ ŀȍ ƻ мм ƭŀǘ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳΦ 5ƭŀ ƪƻōƛŜǘ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ŘŀƭǎȊȅƳ ǘǊǿŀƴƛǳ ȍȅŎƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ŀȍ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊƴŀ ς ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƪΦ оΣр Ǌƻƪǳ όǿȅƪǊes 13). Istotnym 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ w zdrowiu. W Polsce oczekiwane trwanie 

ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƴŀǊƻŘȊƛƴ ƛǎǘƻǘƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƱŎƛŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ ² нлно ǊΦ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŀ ǘȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿȅƴƻǎƛƱŀ оΣс Ǌƻƪǳ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ оΣп Ǌƻƪǳ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ21. 

                                                           
18 Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Informacja o poziomie i strukturze minimum egzystencji w 2023 r. (na podstawie 
ŘŀƴȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅŎƘύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
19 D¦{Σ ½ŀǎƛťƎ ǳōƽǎǘǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎo w Polsce w 2023 r. Informacje Sygnalne, Warszawa 2024. 
20 ²ȅƴƛƪƛ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ς Edycja 2024, MRPiPS, 28 czerwca 2024, [online] 
https://www.gov.pl/web/rodzina/wyniki-ogolnopolskiego-badania-liczby-osob-bezdomnych---edycja-2024 ώŘƻǎǘťǇΥ ƭƛǎǘƻǇŀŘ 
2024]. 
21 D¦{Σ ¢ǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ ǿ нлно ǊΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎȅƎƴŀƭƴŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
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нύ ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturowy 

tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅǎƻƪŀΦ tƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ς ƛŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ŎȊȅ ǇƻƎƭŊŘȅΣ 

ǿ ǘȅƳ ǇƻƎƭŊŘȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƴƛŀ Digital Society ProjectΣ ƪǘƽǊŜ ōŀŘŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ǿȅǿƻƱŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ najbardziej 

ǎǇƻƭŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ22Φ wƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƪǊŀƧƴŜ ǇƻƎƭŊŘȅ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻǎƽō ƻ ǇƻƎƭŊŘŀŎƘ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅŎƘΦ tƻƎƱťōƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řȅǎǘŀƴǎ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƛŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǿȅōƻǊŎŀƳƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀǊǘƛƛΦ 

tƻƭŀŎȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊȊŀŘƪƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΦ Frekwencja 

ǿȅōƻǊŎȊŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǊƻǎƴŊŎŊ ς ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ 

Řƭŀ tƻƭǎƪƛ тп҈Φ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όǿ нлнп ǊΦ 

рн҈ύ ƛ Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ όǿ нлнп ǊΦ пм҈ύΦ WŜŘȅƴƛŜ п҈ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ нлнн ǊΦ ǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ όƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƭǳō ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΣ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇŜǘȅŎƧƛΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛΣ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜ ƭƛǎǘǳκŜ-maila 

Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƭǳō ƳŜŘƛƽǿύΦ ² ¦9 ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ уΣм҈Φ wƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱƻ ƻǎƽō ŀƴƎŀȍǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ς definiowany jako ǿǎȊŜƭƪŀ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŀ ƛ ƴƛŜƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ 

ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΣ ƎǊǳǇť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƭǳō ƪƭǳōΣ ǿ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŜ 

ƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜΦ ² нлнн ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿȅƴƛƽǎƱ т҈Σ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ¦9 ς 12% (dane 

Eurostatu). 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ w sytuacjach 

kryzysowych. bƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇƻƳƻŎ ƛƴƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ όǿ ǘȅƳ 

ŎȊƱƻƴƪƻƳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅƳ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳύ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ 

ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƭǳō ŎƘƻǊŊ ƻǎƻōŊΣ ǊƻōƛŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ŎȊȅ ǇƻƳƻŎ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳΦ ² нлнн ǊΦ ǘŀƪƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ нн҈ ƻǎƽōΣ ȊŀǏ ǿ ¦9 ς мп҈ όŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴŀ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ōȅƱo 

                                                           
22 Dane Digital Society Project, [online] https://v-dem.net/graphing/graphing-ǘƻƻƭǎκ ώŘƻǎǘťǇΥ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнпϐΦ 
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ǎȊŜǊƻƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻƳƻŎ ǳŎƘƻŘȋŎƻƳ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƛƴǿŀȊƧƛ na 

¦ƪǊŀƛƴťΦ ² ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ тт҈ ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƪƛŎƘ ς ƻŘ ȊŀƪǳǇǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿΣ Ǉƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ 

granicy23. 

tƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ ƻƪΦ ѻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǎŊŘȊƛΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛ Ƴƻȍƴŀ ǳŦŀŏ όǿȅƪǊŜǎ мпύΦ ¢ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƻŘǎŜǘƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ς Danii, Finlandii, Szwecji i 

Islandii ς Ȋ ǘŀƪƛƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ȊƎŀŘȊŀ ǎƛť ǇƻƴŀŘ сл҈ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 

 

bƛǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻȊƛƻƳu centralnego. Z jednej strony, ponad 75% 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ŘŀǊȊȅ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǿƻƧǎƪƻΣ тл҈ ǳŦŀ b!¢hΣ ŀ ǇƻƭƛŎƧŀ ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō 

ƎƳƛƴȅ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ȊŀǳŦŀƴƛŜƳ ǇƻƴŀŘ сл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мκо Ƴŀ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ 

ǎŊŘƽǿΣ ŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мκп ǳŦŀ {ŜƧƳƻǿƛ ƛ {Ŝƴŀǘƻǿƛ ƻǊŀȊ ¢ǊȅōǳƴŀƱƻǿƛ YƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƳǳ24. Zaufanie do 

ǊȊŊŘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² нлно ǊΦ оу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ мр ƭŀǘ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǳŦŀƧŊ ǎǿƻƧŜƳǳ ǊȊŊŘƻǿƛΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿnania w krajach 

ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ŎȊȅ bƻǊǿŜƎƛŀΣ ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тс҈ ƛ см҈ όŘŀƴŜ h9/5ύΦ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ 

europejskich. ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊy ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ƪǊŀjach europejskich jest odsetek ƻǎƽōΣ 

                                                           
23 _Φ .ŀǎȊŎȊŀƪΣ !Φ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪŀΣ tΦ YǳƪƻƱƻǿƛŎȊΣ !Φ ²ƛƴŎŜǿƛŎȊΣ wΦ ½ȅȊƛƪΣ tƻƳƻŎ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ Ȋ 
Ukrainy, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022. 
24 /.h{Σ ½ŀǳŦŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ αYƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ōŀŘŀƵέ ƴǊ отκнлннΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлннΦ 
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ƪǘƽǊŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǎƛƭƴŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳ 

όǿȅƪǊŜǎ мрύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛǎƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ όǊƻŘȊƛƴȅΣ ǎŊǎƛŀŘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƻƎƽƱŜƳ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ Ȋƴŀ ǎƛť ƻǎƻōƛǏŎƛŜύΣ ŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ 

ǎŀƳƻǘƴƻǏŏ ς ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƻŘŎȊǳǿŀ ƧŊ ƻƪΦ мл҈ ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜ ǿƻōŜŎ т҈ ǏǊŜŘƴƛƻ 

w UE25. 

 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ 

Prawie co czwarty 15-ƭŀǘŜƪ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ƻōŎƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ŀ ōƭƛǎƪƻ ол҈ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ 

(wykres 16). WarǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ς ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȊŜǏŎƛǳ 

ǇȅǘŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ мс ς jeǎǘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ h9/5Φ 

²ǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 tƻƭǎƪŀΣ ƻōƻƪ /ȊŜŎƘΣ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴƛŊΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧťΦ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ƛ 

mniejszy ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳǊƻŘȊŜƵ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

                                                           
25 Dane z EuroǇŜƧǎƪƛŜƎƻ {ƻƴŘŀȍǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ нлно ǊΦ 
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½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

1) Zmiana struktury wieku populacji 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ tƻƭǎƪŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ Do 

нлор ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƴƛŜ ƻ мΣп Ƴƭƴ ƻǎƽōΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō ǿ 

ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όǿȅƪǊŜǎ мтύΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƎƳƛƴΦ [ƛŎȊōŀ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 65+ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ мκп ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť Ȋ фр ǿ нлно ǊΦ Řƻ ōƭƛǎƪƻ мллл ǿ нлор ǊΦ όƳŀǇŀ 1ύΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇǊƻƎƴƻȊ Ǉƻ нлор ǊΦ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ ƴŀŘŀƭ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 
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Mapa 1Φ DƳƛƴȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ срҌ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ нр҈ ǿ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ нлор ǊΦ 

 

Uwaga: prognoza GUS ς ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ƎƱƽǿƴȅ όǏǊŜŘƴƛύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
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{ƪŀƭŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍŀΣ ȍŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ 

² ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ōťŘŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǎȊȅōƪƛŜΦ aƛťŘȊȅ нлнн ŀ нлор ǊΦ ƳŜŘƛŀƴŀ 

ǿƛŜƪǳ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ȋ пн Řƻ пт ƭŀǘΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ȊƳƛŀƴť ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 

(prƻƎƴƻȊŀ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ ² ŎƛŊƎǳ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ŘŜƪŀŘȅ tƻƭǎƪŀ ȊƳƛŜƴƛ ǎǘŀǘǳǎ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻ ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ƻ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΥ 

· ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜzpieczenia 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ 

zapotrzebowaniem na ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ i ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ, co 

ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ 

publicznych. SǇŀŘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō w wieku produkcyjnym ōťŘȊƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱŀ zapewnianie 

ǇƻŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ Spadek bazy podatkowej i jednoczesny 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όƴǇΦ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜύ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƛƴƴŜ όƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜύ ƳƻȍŜ ǘŜȍ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ōǳŘȍŜǘƻǿymi ŎȊťǏŎƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ǿƛťkszych miast. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ǊƻǎƱƻ ǊȅȊȅƪƻ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ Procesy te moƎŊ tŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ƴŀǇƛťŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

· ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ Řȅǎǘŀƴǎǳ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻwego. ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƛ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊƭǳȋƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ς ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ 

ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ Ȋŀƴƛƪǳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς 

ǘƻ ƳƻȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛǳ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǿƻōŜŎ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛǳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƴƛŜŎƘťŎƛ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ Ƨŀƪƻ αȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘŜƪέΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻǎƱŀōƛŀŏ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧť Řƭŀ Ǌƻƭƛ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƛ ς blisko 30-letni ς okres 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ. W latach 1997-нлнн ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛƱ ƳƛťŘȊȅ мΣн ŀ мΣрΦ ² нлно ƛ нлнп ǊΦ ǎǇŀŘƱ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳΣ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ мΣмс ƻǊŀȊ мΣмл όǿȅƪǊŜǎ муύΦ {ǇŀŘŜƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵ όнΣмύ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳ ǿ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ¦9Σ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ 
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нύ .ƱťŘƴŜ ƪƻƱƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿŊ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǿȅǎƛƱŜƪ ǿƪƱŀŘŀƴȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ǇǊŀŎť ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

wzroǎǘ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀōǳǊȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ 

ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƛ ƳŀƧŊǘƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƘΣ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ 

ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ŀ ǊƻǎƴŊŎŀ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŀƱΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǘƻΣ ŎȊȅ ǳŎȊŜƵ ǳŎȊťǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƱŀǘƴŜ 

ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƧŜƎƻ ŜŘǳƪŀŎƧť ǎȊƪƻƭƴŊΣ ǿ ǿysokim stopniu koreluje z 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿΥ ǿ нлнп ǊΦ уф҈ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ƻǇƱŀŎŀƴƛŜ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳ ǘŜƴ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅƴƻǎƛƱ Ƨedynie 37% (wykres 19). WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǊƻǏƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΥ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

нлмпκнлмр ōȅƱƻ ǘƻ оΣт҈Σ ŀ ŘŜƪŀŘť ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлнпκнлнрΣ Ƨǳȍ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΥ тΣп҈ 

(wykres 20). 
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tƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ƳƻȍŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǘŀƪȍŜ ǇƻƎƭŊŘƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ Media 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ŀƭƎƻǊȅǘƳȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǘǊŜǏŎƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƛŎƘ ǇƻƎƭŊŘȅ ς ǘƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎznych 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǘŜ ǇƻŘȊƛŀƱȅΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƪǊŜǳƧŊŎ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀ αǇǊŀǿŘŀέ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƻƳΣ ŀ ƛƴƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ǎŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ¢ŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƳƻȍŜ 

ƻǎƱŀōƛŏ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǇƛťŏ ƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ tƻŘȊƛŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿa trzecie. 

оύ ¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƻōǊŀȊƛŏ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

²ǇƱȅǿ ǇƻǎǘťǇǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΣ przy 

ŎȊȅƳ ōŀŘŀŎȊŜ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎƛť ǇƻƎƱťōƛŊΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ 

ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ ȊƳƛŀƴŀŎƘ technologicznych w nieproporcjonalnie 

ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ26Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƱŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ pracy ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƱ ǎƛť Řƭŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǿƻŘƽǿΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ² нлнн ǊΦ нп҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-64 ƭŀǘŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƭǳō ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘύ ƭǳō ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƧ όǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪǳǊǎȅ ŎȊȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ¦9Σ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ пт҈ όŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ 

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛǎƪƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ, ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

                                                           
26 M. Cazzaniga, F. Jaumotte, L. Li, G. Melina, A. J. Panton, C. Pizzinelli, E. Rockall, M. M. Tavares, Gen-AI: Artificial 
Intelligence and the Future of Work, International Monetary Fund, Washington, D.C. 2024. 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

37  

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ hǎƻōȅ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōťŘŊ ƴŀǇƻǘȅƪŀŏ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ 

ǿƛŜƪǳΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рр-64 lata jedynie 32% posiada co najmniej podstawowy poziom 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ȊŀǏ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ср-74 lata ς jedynie 12% (wykres 21). 

 

 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƻōȅwateli 

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘƻ ƧŜƎƻ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻōǊƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǘȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ŀǘŀƪƛ ƻ 

charakterze militarnym, ŎȅōŜǊƴŜǘȅŎȊƴȅƳ ŎȊȅ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜΣ ƴŀƎƱŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎŜ ƪǊȅȊȅǎ ǿ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƴǇΦ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ŎȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘƽōǊΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Ȋ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘƽōǊΦ 

 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Z powodu wzrostu poziomu ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Polska ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 5ƻ нлнн ǊΦ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŀǊƳƛƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿȅŘŀǿŀƱȅ ǎƛť ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜōΦ wƻǎȅƧǎƪŀ ŀƎǊŜǎƧŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪŀƭť 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅƳ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнп ǊΦ tƻƭǎƪŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻŘ 
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ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŀǊƳƛƛ ǿ b!¢h ƻǊŀȊ ¦9 όǿȅƪǊŜǎ ннύΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ нлу ǘȅǎΦ όǿ ǘȅƳ мпн ǘȅǎΦ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύΦ {ƛƱȅ ½ōǊƻƧƴŜ wt przechodzŊ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻŎŜǎ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ нлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ммл ǳƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť ƻƪΦ мнр ƳƭŘ ȊƱ27. 

Jednym z gǿŀǊŀƴǘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎƻƧǳǎȊŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ tƻƭǎƪƛ ǿ b!¢h ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Ŧƭŀƴƪƛ {ƻƧǳǎȊǳΦ tƻƭǎƪŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴiania 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻōǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿǊŀƪƛŜǘƻǿŜƧΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻōǊƻƴȅ 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƛ wƻǎƧŊ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜ ǳƳƻŎƴƛŜƵΣ ǿŀƱƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ 

schronienia. 

tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛΦ WŜŘȅƴƛŜ о҈ tƻƭŀƪƽǿ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳ ǿ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿȅƪǊŜǎ ноύΦ ¢ƻ 

trzeci najlepszy wynik w Unii EurƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ 

Ȋŀǳǿŀȍŀ ф҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΦ {ǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǎŊ potwierdzane przez obiektywne 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ƪǊŀƧƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ȊŀōƽƧǎǘǿ ǿ 

stosunƪǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ς ǿ нлнн ǊΦ ōȅƱŀ ǘƻ мтΦ ƭƻƪŀǘŀ ƴŀ мрм ǇŀƵǎǘǿ όŘŀƴŜ hb½ύΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Řƻ пр ǇŀƵǎǘǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛƽŘƳȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ȊŀōƽƧǎǘǿ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ  

                                                           
27 MON, Sprawozdanie Ministerstwa Obrony Narodowej 2024, Warszawa 2025. 
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tƻǿŀȍƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŀ ƛƳƛƎǊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ 

ƎǊŀƴƛŎť tƻƭǎƪƛ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ Imigracja ta, stymulowana przez wsparcie rosyjskich ƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎƱǳȍōΣ 

ƧŜǎǘ ǇǊƽōŊ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ tƻƭǎƪƛΣ ƭŜŎȊ ŎŀƱŜƧ 

wschodniej granicy UE. Zgodnie z danymi Frontexu w latach 2021-нлнп Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ от ǘȅǎΦ ǇǊƽō 
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ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ƭŊŘƻǿŜƧ ¦9Φ ¢ƻ ǇƻƴŀŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ 

latach 2017-2020. 

² ŎȊťǏŎƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇƻȊŀ 

¦9Σ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƪǊŀƧǳ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅΦ Analiza Polskiego Instytutu Ekonomicznego wskazuje na 

ōƭƛǎƪƻ флл ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ ƻŘ ƛŎƘ ƛƳǇƻǊǘǳ 

ǎǇƻȊŀ ¦9 όƴŀ ƻƪΦ ролл ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘύΦ 5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ ƴŀ ƛƳǇƻǊǘ ǎǇƻȊŀ ¦9 ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜ ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ i elektronika oraz zdrowie (tabela 2). 

Tabela 2. EƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǎǇƻȊŀ ¦9 ǿ 

2021 r. 

Nazwa ekosystemu 
Liczba 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƛƳǇƻǊŎƛŜ 

spoza UE 
tǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

9ƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜ 

ƎŀƱťȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
240 10,9% 

wǳŘȅ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘȅ ƳƛŜŘȊƛΣ ȍŜƭŀȊŀΣ 

chromu, tytanu, antracyt, gaz ziemny, 

krzem, fosfor, tlenek i wodorotlenek litu, 

ǿťƎƭŀƴ ōŀǊǳΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ǎǳǇŜǊŦƻǎŦŀǘȅΣ ŘǊŜǿƴƻ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ ǿƛŜƭŜ ǿȅǊƻōƽǿ 

stalowych oraz innych metali 

Cyfryzacja i 

elektronika 
53 6,0% 

Komputery i laptopy, telefony 

ƪƻƳƽǊƪƻǿŜΣ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƛ ¢±Σ ŎȊťǏŎƛ Řƻ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 

Zdrowie 26 0,2% 

Witamina B1, B6, C, rutyna, 

pseudoefedryna, streptomycyny, 

tetracykliny, gotowe leki 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

energii 
7 1,3% 

tǊŊŘƴƛŎŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ŎȊťǏŎƛ Řƻ ƻƎƴƛǿ ƛ 

baterii galwanicznych, akumulatory 

niklowo-kadmowe, akumulatory 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ Řƻ ƴƛŎƘΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻǿŜ ǏǿƛŀǘƱƻŎȊǳƱŜ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 553 11,1% - 

hƎƽƱŜƳ 884 29,5% - 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ _Φ !ƳōǊƻȊƛŀƪΣ tΦ !ǊŀƪΣ _Φ .ŀǎȊŎȊŀƪΣ !Φ WǳǎȊŎȊŀƪΣ 5Φ YƻǇƛƵǎƪƛΣ tΦ 

[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛΣ aΦ aŀƧΣ aΦ ²ŊǎƛƵǎƪƛΣ 5ŜƪŀŘŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΦ hŘ ƻŦŦǎƘƻǊƛƴƎǳ Řƻ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 

friendshoringu, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2022. 

 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

1) YƻƴŦƭƛƪǘ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅ Ȋ wƻǎƧŊ 

!ƎǊŜǎȅǿƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ wƻǎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿ 

9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ wƻǎƧƛ ŘŊȍŊ Řƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǳǿŜǊŜƴƴŜƎƻ 
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ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅ ōǳŦƻǊƻǿŜƧ Ȋ ƻƪǊƻƧƻƴŊ ǎǳǿŜǊŜƴƴƻǏŎƛŊ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ Řƻ 

ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀ ƭǳō ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ b!¢h ƛ ¦9Φ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ wƻǎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ jej znacznego ƻǎƱŀōƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧť ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ½ŀŎƘƻŘǳ Řƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀƳǊƻȍŜƴƛŀ ǿƻƧƴȅ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ wƻǎƧŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƻƧǳǎȊƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ najpierw do zaostrzenia wojny 

hybrȅŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ½ŀŎƘƻŘƻǿƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ǇŀƵǎǘǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodniej flanki NATO. 

2) Ataki o charakterze niemilitarnym 

² ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿƻƧƴȅ 

hybrydowej przeciwko Polsce. bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀǘŀƪƛ 

cybernetyczneΣ ŀǘŀƪƛ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǊȅǘȅŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ oraz szerzenie dezinformacji 

ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ hŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇŜƱƴƻǎƪŀƭƻǿŜj 

ƛƴǿŀȊƧƛ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ǿ нлнн ǊΦ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎƪŀƭƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлно ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎƱƽǿ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻ опс҈28. 

aƛťŘȊȅ нлнн ŀ нлнп ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ wymierzonych w tƻƭǎƪť όǿȅƪǊŜǎ нпύΦ 

 

оύ wƻǎƴŊŎȅ ǇǊƻǘŜƪŎƧƻƴƛȊƳ ƳƻƎŊŎȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ 

² ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇǊƻǘŜƪŎƧƻƴƛȊƳǳ ƛ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ. tŀƵǎǘǿŀ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇǊƻǘŜƪŎƧƻƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ ŎŜƱΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ōƭƻƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΥ 

UE, USA i CƘƛƴŀƳƛΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǎƪŀƭŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ς ƳƛťŘȊȅ нлмн ŀ нлнн ǊΦ 

ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜ όǿȅƪǊŜǎ нрύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

dekadzie. 

½ŀƻǎǘǊȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿƻƧƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƳƻƎŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘƽōǊΣ ŀ 

w skrajnym scenariuszu do ǇǊȊŜǊǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀōȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

                                                           
28 !Φ DǿƻȊŘƻǿǎƪŀΣ hΦ 5ƻƭŜǏƴƛŀƪ-IŀǊŎȊǳƪΣ DΦ wǳǘƪŜΣ WΦ .ƛŜǊƴŀǘΣ tΦ hƪǎƛƵǎƪŀΣ LΦ WŀǊƪŀΣ aΦ DǊƻƳŀŘŀΣ !Φ aŀƧƪŀΣ ²ƻƧƴŀ 
informacyjna 2022-2023. Przebieg i wnioski, NASK, Warszawa 2023. 
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dotkliwa w sektorze ochrony zdrowia, gdzie mƻƎƱŀōȅ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭŜƪƽǿΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ōȅƱōȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ, ryzyko przerw w dostawach 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ strategicznych i krytycznych istotnych dla procesu 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

produkcji amunicji. 

 

 

tǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ 
przestrzennym 

tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

kraju 

Polska jest krajem o policentrycznej strukturze osadniczej. hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊΣ 

ƪƛƭƪǳǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǎilnych miast 

ǇƻȊŀ ǎǘƻƭƛŎŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎťǎǘŊ ǎƛŀǘƪť Ƴƛŀǎǘ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ¦ŘȊƛŀƱ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ 

stosunkowo niewielki ς ƻƪΦ у҈ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƻƪΦ р҈ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀ ŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

όǇƻǿȅȍŜƧ нлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ǎŊ ŘƻǏŏ Ǌƽǿƴomiernie rozmieszczone na terytorium kraju. Z punktu 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ 

ƱŊŎȊƴƛŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

Policentryczna struktura osadnicza ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ tƻƭǎƪť ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ Badania 

9{thb ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅΣ ȍŜ 

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ /ȅǇǊΣ LǊƭŀƴŘƛŀ ƛ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ς 

Holandiŀ ƛ bƛŜƳŎȅ ό9{thb мΦмΦмΣ ǘŀōŜƭŀ оύΦ Yƛƭƪŀ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ό9{thb мΦпΦоΣ ǘŀōŜƭŀ 

оύΣ ŀƭŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ ½ŀƭŜǘŊ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ ǘŜƎƻ 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

43  

ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ŎƘƻŏ ƻŘ ŎȊŀǎǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǳƭŜƎƱŀ ƻƴŀ ŘƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ƭƛŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ мл Ƴƭƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 Badanie ESPON 1.1.1 (2004) Badanie 

ESPON 1.4.3 

(2007)  
Indeks 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

Indeks 

rozmieszczenia 

Indeks 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

Indeks 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ 

Polska 84,1 83,1 58,7 74,0 85,6 

Holandia 86,0 60,2 73,8 72,2 90,8 

Niemcy 86,4 56,1 75,2 71,2 93,4 

Belgia 86,6 60,5 67,1 70,3 69,6 

Francja 66,4 77,3 60,9 67,6 62,4 

Rumunia 78,3 80,9 46,6 66,3 77,2 

²ƱƻŎƘȅ 87,5 52,0 65,0 66,3 86,2 

Czechy 79,2 51,7 63,5 63,6 74,2 

Szwecja 80,4 37,3 69,0 58,9 71,8 

Portugalia 49,0 55,8 73,3 58,3 54,4 

Grecja 36,6 95,9 73,6 56,1 38,6 

Hiszpania 81,6 30,7 62,3 53,6 77,6 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9Φ aŜƛƧŜǊǎΣ Measuring Polycentricity and Its PromisesΣ α9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎέ нллуΣ ±ƻƭΦ мсΣ LǎǎΦ фΣ 

s. 1313ς1323; European Spatial Planning Observation Network, ESPON 1.1.1. Potentials for polycentric 

development in Europe. Project report, Stockholm 2005, s. 73. 

Policentryczna struktura osadnicza ma okǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀƭŜǘȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΥ 

· ²ȅƳƛŀǊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΥ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ǳƱŀǘǿƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ²ƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ 

ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎƪŀƭƛΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ 

zachowanie ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŘǿƛŜƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛΦ 

· ²ȅƳƛŀǊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ǳƱŀǘǿƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΦ 5ŀƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ŘǳȍȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻǎƱŀōƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǇǊŜǎƧť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ǿ 

kraju i nadmierƴȅ ǊƻȊǊƻǎǘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ƛŎƘ ŘȅǎŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ 
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· ²ȅƳƛŀǊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀΥ ƳƻŘŜƭ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ 

ƧŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ǊȅȊȅƪŀ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ 

ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ Ŏƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƽǿ w wybranych sektorach gospodarki. 

²ƛŜƭƻǏŏ ŎŜƴǘǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

naturalnych i epidemicznych. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǳƴƛƧƴŜƧ Agendzie Terytorialnej 

2030. ½ŀŎƘťŎŀ ƻƴŀ αŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōťŘŊ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭťέ29, a poprzez wzmocnienie 

ŘǊǳƎƻǇƭŀƴƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƭǳŘȋƳƛ ƛ ƳƛťŘȊȅ 

obszarami. W przypadku Polski nie jest potrzebne rozwijanie tej cechy naszego systemu osadniczego, 

ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŜƧ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛŜƧǎƪŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΦ 

LǎǘƻǘƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ Ƨǳȍ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧowych dokumentach 

strategicznych i planistycznych30. 

 

/ȊǘŜǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze w przestrzeni kraju 

wƻȊǿƽƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ōƛŜƎǳƴŀƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

koncentracji i dekoncentracji osadnictwa (ludnƻǏŎƛύ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ31Φ ² ǇƻǿȅȍǎȊŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ŎȊǘŜǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿƛŘƻŎȊƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tƻƭǎƪƛΦ {Ŋ ƴƛƳƛΥ 

· ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŀΥ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧu w 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΤ 

· ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƪƽƱ ƳƛŀǎǘΥ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ 

publicznych w strefach podmiejskich; 

· ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƪǊȅȊȅǎ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΥ ƪǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜΤ 

· dezagraryzacja wsi32 ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΥ 

zmniejszenie znaczenia rolnictwa w gospodarce ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ ƴŀ ǿǎƛΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎe ze 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ (nie oznacza to ǎǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿǎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛ; 

dezagraryzacja sprzyja modernizacji i dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, ale w warunkach 

ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƛ ǳǘǊŀǘȅ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ). 

                                                           
29 Agenda TerȅǘƻǊƛŀƭƴŀ нлолΦ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ нлнлΦ 
30 aΦƛƴΦ ǿ YƻƴŎŜǇŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ нлолΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀΣ ƛȍ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŏ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ Ƨŀƪƻ ƧŜƧ ȊŀƭŜǘť ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǳƱŀǘǿƛŀ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƪŀƭť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όǎΦннύΦ 
31 DΦ DƻǊȊŜƭŀƪΣ Cŀƪǘȅ ƛ Ƴƛǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ α{ǘǳŘƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ [ƻƪŀƭƴŜέ нллфΣ ƴǊ нόосύΣ ǎΦ р-27. 
32 Rosner, A., SǘŀƴƴȅΣ aΦ όнлмуύΦ wƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ƻ ǇƻƧťŎƛǳ ƛ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜȊŀƎǊŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿǎƛΦ ²ƛŜǏ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿƻΣ όн όмтфύύΣ нум-
292. 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

45  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ς w tym 

polityki regionalnej ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

krajuΦ tƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅΣ ŎȊȅƭƛ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧǳ ǎƛŜŏ Ƴƛŀǎǘ ƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΣ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƛ 

potencjŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ tƻƭǎƪƛΦ {ǇǊȊȅƧŀ ƻƴ ŘŜƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛǳ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧǳΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ 

tƻƭǎƪƛ ǎŊ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ i ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ. 

 

Metropolizacja 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tƻƭǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ 

metropolizacjaΦ WŜƧ ƛǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ² ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŀŎƘ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǎƛƭŀ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǊȊťŘǳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

poziom wyƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ όƳŀǇŀ 2, mapa 3). W 2023 r. 

ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όǿ нлмл ς ну҈ύΣ по҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ 

2010 ς оф҈ύ ƛ ǇǊŀǿƛŜ тр҈ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ όст҈ ǿ нлмлύΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǘŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ D¦{ 

w kolejnej dekadzie obszary ǿȊǊƻǎǘǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

metropolie ς ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w Polsce do 2035 r. na poziomie 4%, na obszarach 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǘȊǿΦ ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƛŊǘƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƻ п҈Φ 

Mapa 2Φ aŜŘƛŀƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ōǊǳǘǘƻ ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όȊƱΣ ƳŀǊȊŜŎ нлнп ǊΦύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
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Mapa 3Φ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŘȊƛō ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ (2023 r.) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Listy 2000 ŘȊƛŜƴƴƛƪŀ αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ƧŜǎǘ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΥ 

· tƛŜǊǿǎȊŀ ƎǊǳǇŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ 
konkurowania w skali europejskiej. bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪŀΣ ƪǊŀƪƻǿǎƪŀΣ 

ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪŀΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀ ƛ ǇƻȊƴŀƵǎƪŀΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ƻƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

czynniki roȊǿƻƧǳΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ŘŜŎȅȊȅƧƴŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ǘŜ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2024 o ponad 11%). 

{ƪǳǇƛŀƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ponad 23҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ponad 41% inwestycji mieszkaniowych 

όƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻŘŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2024ύΣ ǇƻƴŀŘ ол҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ сс҈ 

ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ς ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ 

ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ w Warszawie. 

· ² ŘǊǳƎƛŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

mieszkaniowychΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛŜ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƻ-ȊŀƎƱťōƛƻǿǎƪŀ όGZM+33), 

ƱƽŘȊƪŀ ƛ ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪŀΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2024 oraz niewielki wzrost lub spadek 

ƭƛŎȊōȅ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ς 

w GZM+ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мс҈Σ ǿ ha {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƻ мф҈Σ ǿ ha _ƻŘȊƛ ƻ нп҈ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ он҈Φ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǘŜȍ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ 

krajowych inwestycjach mieszkaniowych (wykresy 26 i 27). 

                                                           
33 5ŀƴŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻǇƛǎŀƴŜ Ƨŀƪƻ D½aҌ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ D½a ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŜƎƻ ƻ WŀǿƻǊȊƴƻΦ  
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Suburbanizacja 

5ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tƻƭǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΦ tǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƻƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ zaludnienia w strefach 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿƻōŜŎ 

spadku lub wolniejszego wzrostu w miastach-rdzeniach. Zjawisko to jest ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǊŘȊŜƴƛ Řƻ ǎǘǊŜŦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ Ƴƻbilnym (18ς44 lata), w tym 

ŎȊťǎǘƻ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 

{ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ W 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǊŘȊŜƴƛǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмл-2024 

na poziomie 10%, dynamika wzrostu zaludnienia w strefie podmiejskiej w tym ƻƪǊŜǎƛŜ ōȅƱŀ ǇƻƴŀŘ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нм҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΣ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŘȊŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tylko 

ǎǘǊŜŦȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ metropolii ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ς ƻ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 

11%. hōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ (wykres 28). 

Jednym z istotnych ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ 

w strefach podmiejskich. bŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ YǊŀƪƻǿŀΣ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƛ DƻǊȊƻǿŀ 
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WƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ wielorodzinnych (m.in. w strefach podmiejskich 

¢ǊƽƧƳƛŀǎǘŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ tƻȊƴŀƴƛŀΣ {ȊŎȊŜŎƛƴŀ ƛ hƭǎȊǘȅƴŀύ34. 

{ǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ-ǊŘȊŜƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊŜŦ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŜŦŜƪǘȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ǘŀƪie jak spadek 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ƻŘƳƱodzenia struktury demograficznej i 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōŀȊȅ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ǊƻǏƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ 

technicznej oraz niedopŀǎƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǎƪŀƭƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΣ ŀ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǳŘƻǿƭŀƴŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŎƘŀƻǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ35. 

 

 

YǊȅȊȅǎ Ƴƛŀǎǘ ǏǊednich 

tƻƭǎƪŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ. 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪŊ ƎǊǳǇť Ƴƛŀǎǘ 

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǘƻƭƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ς 

ōťŘŊŎŜ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ W 2023 r. ponad 

                                                           
34 _Φ {ȅƪŀƱŀΣ aΦ 5ŀǿƛŘΣ ²Φ 5ŀǿƛŘΣ WΦ YƻƧΣ YΦ YǳŘƱŀŎȊΣ aΦ aǊƽȊΣ bΦ {ǘŜƭƳŀǎȊŜǿǎƪŀΣ tǊƻŎŜǎȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
rozwoju budownictwa mieszkaniowego i niemieszkaniowego w strefach podmiejskich, Badania Obserwatorium Polityki 
aƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘ ƛ wŜƎƛƻƴƽǿΣ Warszawa-YǊŀƪƽǿ нлноΦ 
35 {ǘŀƴƴȅ aΦΣ wƻǎƴŜǊ !ΦΣ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛ _ΦΣ нлноΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 9ǘŀǇ L±Φ 5ŜƪŀŘŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, 
Warszawa. 
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ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ нл ŀ млл 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǳƧŜƳƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǏǊŜŘƴƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ 

latach 2010-нлно ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛťƎŀƱ 

15%. 

Zjawiǎƪƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ 

z drugiej ς ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǘŀƭŜƴǘƽǿ w metropoliach. Jest to proces 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻ lepszej ofercie 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎȊȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ŎƘƱƻƴƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ōƭƛǎƪƻ фл҈ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǿ нлно ǊΦ ƳƛŀƱƻ ǳƧŜƳƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ²ȅƧŀȊŘ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƴƛȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ Řƻ ōǳŘȍŜǘǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀrŎȊŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƎƳƛƴȅΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǘŜȍ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎǘǿŀǊȊŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀrŎȊŀƧŊŎŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƛŎƘ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻ 

ǎǘǳŘƛŀŎƘΦ YǊȅȊȅǎƻǿƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƳǳ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǘŀƪȍŜ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ 

usƱǳƎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ Zjawisko to prawdopodobnie ǇƻƎƱťōƛ ǎƛť 

ǿǎƪǳǘŜƪ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳōȅǿŀŏ ƳƻȍŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ miasto- ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ  

 

5ŜȊŀƎǊŀǊȅȊŀŎƧŀ ǿǎƛ ƛ ǳǘǊŀǘŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

pozaaglomeracyjnych 

Na obszarach wiejskich ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ Dezagraryzacja wsi36 to 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿǎƛ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧΦ WŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇŀŘƪǳ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŎȊȅ ǇǊŜǎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘŜȊŀƎǊŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƪǳǊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿǎƛΣ Ŏƻ ǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ {Ǉƛǎǳ wƻƭƴŜƎƻ нлнл ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ мΣо Ƴƭƴ Ǝospodarstw rolnych, a ich liczba 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ {ǇƛǎŜƳ wƻƭƴȅƳ Ȋ нлмл ȊƳŀƭŀƱŀ ŀȍ ƻ мфмΣт ǘȅǎΦ όǘƧΦ ƻ мо҈ύΦ ² нлнл ǊΦΣ 

ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ мл ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ 

mazowieckiego (208,1 tys.) i lubelskiego (161,4 tys.) ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ну҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǿȅƴƛƪŀƳƛ Ȋ нлмл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ǏƭŊǎƪƛƳ όƻ но҈ύ37Φ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƽō 

zŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƎƻŘȊƛǿȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ ς ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊ ƻƴƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƎƳƛƴȅ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀǘǳΦ /Ȋŀǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ƪƻǎȊǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ 

                                                           
36 {ǘŀƴƴȅ aΦΣ wƻǎƴŜǊ !ΦΣ YƻƳƻǊƻǿǎƪƛ _ΦΣ нлноΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 9ǘŀǇ L±Φ 5ŜƪŀŘŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych, Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, 
Warszawa, s. 55-65. 
37 GUS, Obszary wiejskie w Polsce w 2022 r., Olsztyn 2024. 
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ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

²ŎƛŊȍ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǎŊ ǿȅǊŀȋƴŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ŘƻǎǘťǇǳ ƳΦƛƴΦ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

medycznego oraz spŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƛ ǘŜǊŀǇƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧύΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿȅƳƛŀǊǳ 

ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŊŘǳ ƻƪǊťƎƻǿŜƎƻύΣ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ όƴǇΦ ǘŜŀǘǊƽǿΣ ƳǳȊŜƽǿύ ŎȊȅ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊnych wymaga od 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ miejscowych ǳǎƱǳƎ38Φ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ȍȅǿƻǘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ 

komunikacji publicznej. To stanowi ograniczenie ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ōŜȊ 

potrzeby zmiany miejsca zamieszkania. 

tƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŘƻǘƪƴƛťǘŜ ǎŊ ǎƛƭƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ W latach 2010-

нлно ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ ǇƻƴŀŘ с҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ 

ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƛƽǎƱ нΣо҈Φ tǊƻŎŜǎȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ wiejskich Polski 

²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ tƻƳƻǊȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ aŀȊƻǿǎȊŀΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όƎƱƽǿƴƛŜ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ƭǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego)Σ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊŎ ǘȊǿΦ 

ǇŜǊȅŦŜǊƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ39. tǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƛƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ 

ƭƛƴƛƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ tƻƭǎƪť ²ǎŎƘƻŘƴƛŊ ƛ ½ŀŎƘƻŘƴƛŊΣ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎ ƧŊ ǿ ƪƻƴǘƛƴǳǳƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ς peryferie. 

hōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť Ȋ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ (mapa 4).  

 

  

                                                           
38 tΦ _ȅǎƻƵΣ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƭǳƪƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ tƻƭǎƪƛΣ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ Řƭŀ .ƛǳǊŀ !ƴŀƭƛȊ Sejmowych. 
39 wȊŊŘƻǿŀ wŀŘŀ [ǳŘƴƻǏŎƛƻǿŀΣ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΦ Raport 2022-2023, GUS, Warszawa 2024. 
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Mapa 4Φ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ (%, 2023-2035) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

tƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ȋ 

ŘŜŦƻǊƳŀŎƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ bƛǎƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅƧŀȊŘǳ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ jest selektywny. 

hōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŜ όƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎŜ ƴŀǳƪť ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƪƻōƛŜǘȅΦ 5ŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǇƻƎƱťōƛŀ ǿƛťŎ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŀ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ 

powoduje spadek przyrostu naturalnego. Z kolei niska dynamika powstawania pozarolniczych miejsc 

ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǿȊǊƻǎǘ ŘŜǇǊȅǿŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² нлно ǊΦ ŘƻŎƘƽŘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǿǎƛ ǿȅƴƻǎƛƱ номо ȊƱ ƛ ōȅƱ ƻ нм҈ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ w miastach. 

²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ D¦{ Řƻ нлор ǊΦ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱΦ ² ŎƛŊƎǳ ŘŜƪŀŘȅ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ с҈Φ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ tƻƳƻǊȊŀΣ {ǳŘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿ 

ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ нлор ǊΦ ƎƳƛƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 5 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ оп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜΦ hōǎȊŀǊȅ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ л-мп ƭŀǘΦ [ƛŎȊōŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ǊΦȍΦ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǇƻȊŀŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻ ǇƻƴŀŘ тм҈Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛť ƻ ƴƛŜƳŀƭ нт҈Φ 
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/ȊťǏŏ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ 
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wŀƳƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ мΦ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŎŜƭŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿȅȊǿŀƵ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ȊŀǊȅǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ 

ǿȅƳƛŀǊƽǿ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪǊŀƧǳΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ƻǇƛǎŀƴƻ ƪŀȍŘȅ ȊŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ 

Schemat 1. Cele Strategii 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

/Ŝƭ мΥ _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ 
do nich 

_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

wieku populacji. DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ŎŜƭ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

· {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ. 5ƭŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŜƎƻ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ 

ǎƛť Ȋ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ 

publikacji Strategii, jego ewoluŎƧť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ǇƻǿƻƭƴƻǏŏ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ нлор ǊΦ ǳȊƴŀŏ ƴŀƭŜȍȅ co 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мΣпрΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ dwie kwestie. Po pierwsze, na 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ŀ ǇŀƵǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǘȅƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ς ǘŀƪ ŀōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ όƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜύΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Strategii dla struktury ǿƛŜƪǳ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻȊŀ ƧŜƧ ƘƻǊȅȊƻƴǘŜƳ 

czasowym.  

· hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊΦ aŜǘƻŘŊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻǿǊƻǘƽǿ tƻƭŀƪƽǿ ȊȊŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ƛƳƛƎǊŀŎƧŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΦ 

Strategia ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊȅ ǘȅƳ dwa aspekty. Po pierwsze, dla zahamowania procesu 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ōȅƱŀōȅ ƛƳƛƎǊŀŎƧŀ ǿ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƎǊŀȍŀƱŀōȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

kulturowej kraju ς w konsekwencji instrument ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
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ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ Ƴǳǎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǿǇƱȅǿ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƪǊŀƧǳΦ 

· ² ǳƧťŎƛǳ terytorialnym: ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ. ¢Ŝƴ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ 

ŎŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 

opisane w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

bŀǿŜǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǇŜƱƴŜ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

aŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǊƻȊǊƻŘŎȊȅƳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƴƻǿŜ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ǿŎƛŊȍ ōťŘŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ hǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŜ ƭƛŎȊōƻǿƻ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ǳǊƻŘȊƻƴŜ ǿ ǿȅȍŀŎƘ Ȋ ƭŀǘ рлΦ ƛ ǇǊȊŜƱƻƳǳ 

lat 70. i 80. 

½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊnych. Obejmuje ona dwie 

ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

· ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ tǊȊȅ ƪǳǊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘǊȊŜōŀ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƻƪƻƱƻŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

· 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ Zmiana 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƛŜƴƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ ς ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ōťŘŊ ƻƴŜ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƻŘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 

 

/Ŝƭ нΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ 
sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōǳŘƻwa konkurencyjnej gospodarki w Polsce w 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлор ǊΦ ōťŘȊƛŜ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜΥ 

· ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
dodanej; 

· ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘ- i poprodukcyjnych w gospodarce; 

· ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻŘ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŘƽōǊ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōȅƱŀ 

konkurencyjna. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧΥ ƻŘ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

transportowej i energetycznej, po tworzenie przyjaznego otoczenia regulacyjnego. 
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Konkurencyjna gospodarka ς ƧŜǏƭƛ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ς 

Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ. Rozumie ǎƛť przez to dwie kwestie. Po pierwsze, w sprawiedliwej gospodarce 

ŜŦŜƪǘȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǘǊŀŦƛŀƧŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /ƻ ǿŀȍƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ƭŜŎȊ ǎȊŜǊȊŜƧ ς wzrostu ich dobrobytu. 

tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǘƻ ǘŀƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ŘŀƧŜ ŘƻōǊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊ ŎȊȅ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜΥ ƴƛŜ ƳŀǊƴǳƧŊŎ 

ǘŀƭŜƴǘƽǿΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naturalnego i klimatuΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ 

ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƭŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ w Polsce. 

 

/Ŝƭ оΥ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ 

/ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘƻƭƴŜƎƻ Řƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅm Polska 

ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ w czterech kluczowych 

obszarach: 

· ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ς ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛƱ ȊōǊƻƧƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴť ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ 

ƎǊŀƴƛŎ ƪǊŀƧǳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴƻ-obronne; 

· dyplomacji ς ǇǊȊŜȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƻƧǳǎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ tƻƭǎŎŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej; 

· gospodarki ς przez ǊƻȊōǳŘƻǿť ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻōǊƻƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƻōǊƻƴƴƻǏŏΤ 

· ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς przez rozbudowť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪŀŘǊ ƛ ƛŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ 

ŜŘǳƪŀŎƧť ƻōȅǿŀǘŜƭƛ, ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧť. 

{ȅǎǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ς ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƪŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ƴŀƎƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǊŜŀƪŎƧƛ ƳƻƎŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴŜ 

zdarzenia ς ƻŘ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ Ǉƻ ŀǘŀƪƛ ƘȅōǊȅŘƻǿŜ i cyberataki. Budowanie 

ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ (w tym wczesnego ostrzegania ƛ ŀƭŀǊƳƻǿŀƴƛŀύΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƭŜƪƽǿ ŎȊȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ 

Dla ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ 

ǎǇǊŀǿƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ŎȊȅƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ dobrobytu. Sprawny 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 5ƭŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
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konieczne jest wzmocnienie administracji publicznej ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜƧ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ŀ 

ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴƻǊƳ ƛ ȊŀǎŀŘ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

/Ŝƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ 
oparty na policentrycznej sieci osadniczej 

/ŜƭŜƳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴego terytorialnie rozwoju kraju. 

IƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōƛŜǊȊŜ 

ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

osadniczej. Taki cel wymaga ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 5ƭŀ 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŘƻƭƴŜ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ {ȊŜǊƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛťƪƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƭǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ōťŘŊŎŜ ponadƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǎƛŜŘȊƛōŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǇƻƭƛŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƎƳinne ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ publicznych. 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅƳŀƎŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŀǘƪƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  

ǘŀƪ ŀōȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ {Ŋ ŎȊǘŜǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿťȊƱƽǿ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪǊŀƧǳΥ 

· .ŀȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǘǊƻǎƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƪŀŘǊ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ 

transformacji energetycznej. 

· aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿƻ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ i atrakcyjnej 

estetycznie ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ, komunikacji publicznej ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

· 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

/Ŝƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w konkurencyjnych wobec jazdy samochodem czasie, komforcie i kosztach przejazdu. 

5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿȅ 

ƱŊŎȊŊŎȅ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŀȍƴŜ jest zapewnienie transportu na obszarach wiejskich, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ tych oddalonych od 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ miejskich. 

· 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǘŜ ǎƱǳȍŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎom miasta, ale 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ŘŀƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜΦ ½ ǘŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ 

widzenia kluczowe jest zapewnienie w miastach subregionalnych i regionalnych 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅch i 

kulturalnych. Standard ten powinien ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ς 

ƻƪǊŜǏƭŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ 
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ƴŀ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ŀǎŀŘŊ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀlna miast, 

ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƧŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ 

Polityka ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 

ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪtury i miejsc pracy oraz 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ 

ǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ōťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘǊƻƧƻǿƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜƧ Ǌƻƭƛ ƻǏǊƻŘƪƻƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǎŊ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ 

ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

/Ŝƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎȅƧƴŜƧ Ȋasady 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊƻǏŎƛΦ ²ǎǇŀǊŎƛǳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ i 

subregionalnym ς ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ǘŀƪȍŜ 

Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ 

ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǊƻŘƪƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ς poddana 

kryterium terytorializacji polityk publicznych ς ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘΦ 
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/ȊťǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ 

3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝƭ мΥ _ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ƴƛŎƘ 

 

/Ŝƭ нΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ȋ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ  

 

Cel 3: ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ  

 

/Ŝƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅΥ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 

policentrycznej sieci osadniczej 
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Cel 1: 
_ŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ 
demograficznych i adaptacja 
do nich 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Priorytet 1.1: ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ  

 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦнΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿǳ  

 

Priorytet 1.3: Odpowiedzialna polityka migracyjna  

 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦпΥ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

 

Priorytet 1.5: Dobre zdrowie i aktywne starȊŜƴƛŜ ǎƛť   



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

60  

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦмΥ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
 

 

Kluczowe wyzwania 

Polska jest krajem o relatywnie niewielkich zasobach mieszkaniowych. [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛ пнлΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ птоΣ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘ птуΣ ŀ ǿ 

Niemczech 51640Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ŎȊƻƱƽǿŎŜ ǇŀƵǎǘǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƴƻǿƻ ƻŘŘŀǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǘƻ 

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ ƳŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƪǳƳǳƭŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎȊťǏŎƛ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ, ǿ ǘȅƳ ŎȊťǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŘƻƳƻǿŜ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ mieszkaniowych (np. rodziny wielodzietne, osoby starsze). Co 

ǇǊŀǿŘŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴǇΦ ŎƛŜƪƴŊŎȅŎƘ ŘŀŎƘƽǿΣ ȊŀǿƛƭƎƻŎƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜƎǊƽŘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ŎȊȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

Polsce ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ о4҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ 

ǳȊƴŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊŜƭǳŘƴƛƻƴŜΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ¦9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ м7% (dane Eurostatu za 2024 r.). 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ 

najmu. ² tƻƭǎŎŜ ƻŘŘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ нлнп ǊΦ ōȅƱƻ ǘƻ п псф ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ нΣо҈ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ 

ȊŀǎƻōƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀ ōƭƛǎƪƻ мл҈ ƧŜǎǘ 

niezamieszkanych41Φ ² tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǊȅƴŜƪ ƴŀƧƳǳ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻ ς w takiej formule 

ƳƛŜǎȊƪŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ od 4% do 10% gospodarstw domowych42. ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ƴŀǳƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ 

akademikach. 

/ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƧŜǎǘ ƴŀōȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻŘōƛƧŀ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻƎƽƭŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ .ƭƛǎƪƻ мл҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅƳ ƛ ǇƻƴŀŘ мр҈ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍȅ z zyskiem43Φ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƧŜǎǘ 

                                                           
40 Deloitte, Property Index Overview of European Residential Markets, 13th edition, 2024. 
41 Obliczenia na podstawie danych Banku Danych Lokalnych. 
42 5ŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ Ȋŀ нлно ǊΦ ƻǊŀȊ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ awƛ¢ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aCΣ D¦{ ƻǊŀȊ ǊŀǇƻǊǘǳ ¢Ƙƛƴƪ/ƻΣ 
Budowane na wynajem. Perspektywy rozwoju rynku najmu w Polsce, Warszawa 2020. 
43 b.tΣ wŀǇƻǊǘ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧnych w Polsce w 2023 r., Warszawa 2024. 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť trzech ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. wƻȊǿƽƧ zasobu ƳƛŜǎȊƪŀƵ na wynajem. 

2. wƻȊǿƽƧ rynku ƳƛŜǎȊƪŀƵ na ǿƱŀǎƴƻǏŏΦ 

3. Poprawa ǿŀǊǳƴƪƽǿ mieszkaniowych. 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

61  

ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŀ ƴŀ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧŜ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƴŀƧŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǘƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇƛŏ ƭǳō ǿȅƴŀƧŊŏ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ŎŜƴΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏ naƧƳǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƻōƴƛȍŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ 

ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ. 

² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘȊǿΦ ƭǳŎŜ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŊ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ 

ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ōȅ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎŜƴ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳ ƘƛǇƻǘŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ŎȊȅƴǎȊǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť Řƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘȊǿΦ ƭǳƪi czynszowej. 

/ƘƻŘȊƛ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻ ǎŊ Ȋōȅǘ ƴƛǎƪƛŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƭǳō ƴŀƧŜƳ 

mieszkania na warunkach rynkowych, ale zbyt wysokie na uzyskanie mieszkania od gminy lub innej 

formy wsparcia w najmie lub nabyciu lokalu. W luce czynǎȊƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ пл҈ ǊƻŘȊƛƴ 

tworzonych przez osoby w wieku 18-44 lata44. 

bƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΦ Luka czynszowa jest 

ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƎƴƛŀȊŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǊƻǎƱŀΣ ōŜȊŘȊƛŜǘƴŀ ƻǎƻōŀ ōťŘŊŎŀ 

ǇŀƴƴŊ ƭǳō ƪŀǿŀƭŜǊŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ ² tƻƭǎŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƎƴƛŀȊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ р4҈ ƻǎƽō ǿ 

wieku 25-оп ƭŀǘŀΦ tƻƭǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ǇŀƵǎǘǿ ¦9 ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎ ǳƴƛƧƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ ол҈ όǿȅƪǊŜǎ н9). W ostatnich latach zjawisko 

ƎƴƛŀȊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀ ς ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмф ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ пп҈Φ 

 

Braƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΦ W 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ Řǿŀ ǇǊƻŎŜǎȅΥ 

· Po pierwsze, by ǇŀǊŀ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ƻ pierwsze dziecko, zasadnicze jest zamieszkiwanie we 

ǿƱŀǎƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ς ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ƭǳō ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴȅƳΦ {Ȋŀƴǎŀ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ƧŜǎǘ o 

                                                           
44 !Φ /ȊŜǊƴƛŀƪΣ WΦ YǊƻǎȊƪŀΣ Wŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŜƪ ƛ tƻƭŀƪƽǿΦ tƻƭƛǘȅƪŀ LƴǎƛƎƘǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
Warszawa 2024. 
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му҈ ǿƛťƪǎȊŀΣ ƧŜǏƭƛ ǇŀǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳΣ ƴƛȍ ƧŜǏƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƱŀōȅ ǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ƭǳō ǘŜǏŎƛƽǿ45. 

· tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ōȅ ǇŀǊŀ ǎǘŀǊŀƱŀ ǎƛť ƻ drugie lub kolejne dzieckoΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊŀǎǘŀ 

Ǌƻƭŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ǳƴƛƪŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭǳ 

ǇǊȊŜƭǳŘƴƛƻƴȅƳΦ мл҈ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽw 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ƛŎƘ ƻŘ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΦ hŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȊǊŀǎǘŀ Řƻ ōƭƛǎƪƻ 

пл҈ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽƧƪƛ ŘȊƛŜŎƛΤ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŘȊƛŜŎƪǳ όǿȅƪǊŜǎ олύΦ 

 

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΦ 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

мΦ wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ wynajem 

A. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

komunalnego 

                                                           
45 !Φ aŀǘȅǎƛŀƪΣ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ α{ǘǳŘƛŀ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜέΣ нлммΣ ƴǊ мόмрфύΣ ǎΦ отς55. 
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½ƴŀŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅƳΣ jak i o charakterze zwrotnym, udzielanego 

ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻκǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť 

ǎǇƽƱŘȊƛŜƭni mieszkaniowych. ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŎȊȅƴǎȊƻǿŜƎƻ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƴŀ 

potrzeby realizacji takiego budownictwa. 

B. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŀƎŜƴŎƧƛ ƴŀƧƳǳ 

²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ 

ƴŀƧƳǳ ό{!bύ ǿ ŎŜƭǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ zaspokajania lokalnych potrzeb mieszkaniowych oraz do 

ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {!bΦ ½ŀŎƘťǘȅ Řƻ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {!b ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {!bΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 

ƻŘŘŀƧŊŎȅŎƘ {!b ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿť ƻǊŀȊ ƴŀƧŜƳŎƽǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ 

C. wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ 

²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎƻōƛŜΦ 

hōŜƧƳŊ ƻƴŜ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛƻƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƴŀǳƪƛ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ, ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ 

ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 

ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΦ 

D. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ǿ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ 

ǇƻƪǊȅǿŀƴƛǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ. 

E. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƧƳǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

Stworzony zostanie centralny rejestr wszystkich lokaliΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀƧƳǳ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΦ wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ex postΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƻǊƎŀƴȅ ōťŘŊ ƴŀŘŀǿŀƱȅ ƴǳƳŜǊȅ 

identyfikacyjne takim obiektom. 

 

2. wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 

A. Wsparcie w nabyciu mieszkania 

²ŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ 

ƳŀƧŊŎŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ƴŀōȅŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ƳŀƧŊŎŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

potrzeby ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ όƴǇΦ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛύΣ ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ 

mieszkania lub domuΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƴŀōȅǿŎƽǿ 

ό5ŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ DǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅύΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜgo 
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όǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ tƻǊǘŀƭǳ 5ŀƴȅŎƘ ƻ hōǊƻŎƛŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŀƳƛύ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

B. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳǳƱ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘywnych modelach dochodzenia 

Řƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŦƻǊƳǳƱȅ ƪƻƻǇŜǊŀǘȅǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ potrzeby mieszkaniowe. 

C. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜ ƴŀ cele mieszkaniowe. 

DotycȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴǘŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘƻǇƱŀǘȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǎȊȅōǎȊŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ 

potrzeb mieszkaniowych. 

 

3. tƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

A. Wsparcie ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

½ŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴƛŀ ǿ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ŜǎǘŜǘȅƪƛ, w tym 

rewitalizacji zabudowy mieszkaniowej o wŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ Ȋŀǎƽō 

ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ όƳΦƛƴΦ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿƛŜƭƪƻǇƱȅǘƻǿŜƧ ƭǳō ƻōƧťǘȅ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪŊύΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōǳ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όǿ ǘȅƳ 

komunalnego) i koƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ 

B. Wsparcie dostosowania zasobu mieszkaniowego do potrzeb gospodarstw domowych o 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

½ŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ƭǳō ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǿƛƴŘȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜŦŜƪǘǳ ǘȊǿΦ ǿƛťȋƴƛƽǿ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǇƛťǘǊŀΦ 

/Φ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ōťŘŊ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ z 

punktu widzenia potrzeb rodzin wielopokoleniowych i Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǎƽō ƻ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƭǳō ƻǎƽō Ȋ ŎȊŀǎƻǿȅƳƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ 
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴǎȊƻǿȅŎƘ w 

ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ōǳŘƻǿť ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ 

1,64% 

(2024) 
> 10% > 10% GUS 

tǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ ƻǎƻōť 

32,2 m2 

(2024) 
> 36 m2 > 40 m2 GUS 

¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇǊȊŜƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

w zasobie mieszkaniowym 

33,7% 

(2024) 
< 26% < 21% Eurostat 

 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½Ŝ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ (s. xx), wymiana 

ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ (s. xx). 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦнΥ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿǳ 
 

 

Kluczowe wyzwania 

[ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǊƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŀƪŊ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ 

ƳƛŜŏΦ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ му-пл ƭŀǘ ŎƘŎƛŀƱŀōȅ ƳƛŜŏ ŘǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ όпф҈ ǘŀƪƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿǏǊƽŘ 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ пс҈ ǿǏǊƽŘ ƪƻōƛŜǘύΦ ¢ǊƻƧŜ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ƳƛŜŏ нн҈ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ но҈ ƪƻōƛŜǘΦ 

²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ор-пл ƭŀǘ от҈ Ƴŀ ƳƴƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴƛȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎƘŎƛŀƱƻōȅ ƳƛŜŏ46Φ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊŜ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нлмлκнлмм ǊΦ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǊƻŘȊƛŎŜƳΣ Ǉƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘŜƴ ȊŀƳƛŀǊ47. 

.ŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŎƘťŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƻ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ 

Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŘȊƛŜŎƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ 

truŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ōȅǿŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ƴŀǘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ 5ƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ αwȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜέΣ ȊŀǏ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊ ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ α½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵέΦ ² ǘȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘΦ 

Opieka formalna nad mŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘƻǎǘťǇƴŀΦ Wiele gmin w Polsce nie 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȍŀŘƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊΦȍΦ ς Ȋ ƪƻƵŎŜƳ нлнп ǊΦ ǘŀƪŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ŀȍ отΣф҈ ƎƳƛƴΦ ² ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǇƛŜƪŀ ƧŜǎǘ Ǐǿƛadczona, 

ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǇǊȊŜŘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ƴƛŜƧ ōȅǿŀƧŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƻǇƱŀǘΦ Liczba miejsc opieki 

                                                           
46 /.h{Σ .ŀǊƛŜǊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ αYƻƳǳƴƛƪŀǘ Ȋ ōŀŘŀƵέ ƴǊ утκнлноΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ 
47 LΦ 9Φ YƻǘƻǿǎƪŀΣ !Φ aŀǘȅǎƛŀƪΣ aΦ aȅƴŀǊǎƪŀΣ hŘ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ŘƻƳǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ ÀȅŎƛŜ tƻƭŀƪƽǿ ǿ 
ǏǿƛŜǘƭŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ αDŜƴŜǊŀŎƧŜ ƛ wƻŘȊƛƴȅέΣ {ȊƪƻƱŀ DƱƽǿƴŀ IŀƴŘƭƻǿŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмс 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊŜǏŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. Poprawa ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ opieki formalnej nad ŘȊƛŜŏƳƛ. 

2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

3. wƻȊǿƽƧ kompleksowej ochrony zdrowia prokreacyjnego. 

4. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ polaryzacji ze ǿȊƎƭťŘǳ na ǇƱŜŏ w okresie dorastania. 

5. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ w ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ narracji ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ rodzicielstwu. 

6. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 
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ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнп ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 237 32148Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ мф2 042Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƻōǎŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 81%. 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΦ W Polsce 

ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƳƛťŘȊȅ нлΦ ŀ олΦ ǊΦȍΦ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǳƳƻǿŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎŀƴŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǇƽȋƴȅƳ ǿƛŜƪǳ όǿȅƪǊŜǎ омύΦ hǎƻōȅ ƴƛŜǇŜǿƴŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŎƪƻ49Φ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ŘȊƛŜŎƪǳ ǎŊ 

ƻŘƪƱŀŘŀƴŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘŜȍ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŎƘťŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊŀǎ ƴŀ 

ŘŜŎȅȊƧŜ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƻŘǊŀŎȊŀƴƛŜ ǇƻŎȊťŎƛŀ ŎȊťǎǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ 

ǳǊƻŘȊŜƵΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƘťǘƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀƧǏŏ ǿ 

ŎƛŊȍť ƭǳō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛΦ tǊȊȅǎȊƭƛ ǊƻŘȊƛŎŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻōƛŜǘȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Ǉƭŀƴȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳΣ ōȅǿŀƧŊ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŎƛŊȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŎƘƻǊȅƳ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳŜƧ 

ǇǊȊŜǊǿȅ ƴŀ ǳǊƭƻǇ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛΦ .Ǌŀƪ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƧǏŎƛŀ ǿ ŎƛŊȍť ƛ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ 

dziecka, nie sprzyja podejmowaniu decyzji prokreacyjnych ς ǇƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ǉƻƭǎƪƛ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎŀ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ŎƘǊƻƴƛ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ-rodzicƽǿ, ƴǇΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ, Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƭƻǇŀŎƘ ŎȊȅ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŜƳ. 

5ƭŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ Prowadzoƴȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΣ ǿƛŜƪΣ ǇǊȊŜōȅǘŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŎƘƻǊƻōȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ǇƱƻŘƴƻǏŏΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ƴƛŜƪƛŜŘȅ Řƻ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƻōƴƛȍƻƴŜƧΦ ²Ih ǎȊŀŎǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ς ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ŎƛŊȍȅ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǎǘŀǊŀƵ ς Řƻǘȅƪŀ ƻƪΦ му҈ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ50. Problemy Ȋ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛŊ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎǘŀǊŀƴƴŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜƎƻΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ς od 

ŎƘǿƛƭƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ŀȍ po moment narodzin dziecka. 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ƧŀƪƛŜ ǊƻŘȊƛŎŜ ƳƛŜƭƛ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ǉƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ WŜȍŜƭƛ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ƻȊƴŀŎȊŀƱ Řƭŀ ƴƛŎƘ 

Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳΣ ǘƻ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƻƴƛ ƴŀ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ƴŀǊƻŘȊŜƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀ 

ōȅǿŀ ȊŀŎƘǿƛŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ ǘǊǳŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŎƛŊȍȅΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǊƻŘǳΣ 

ǎǘǊŜǎǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻǇƛŜƪŊ ƴŀŘ ƴƻǿƻ ƴŀǊƻŘȊƻƴȅƳ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΣ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ51. 

wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǘŀƪȍŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎƻōȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛƻƳΣ ƴǇΦ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ŎȊȅ ǿȅchowawczym, 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ dla 

                                                           
48 {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ о Ȋŀ нлнп ǊΦ 
49 G. Alderotti, D. Vignoli, M. Baccini, A. Matysiak, Employment Instability and Fertility in Europe: A Meta-Analysis, 
α5ŜƳƻƎǊŀǇƘȅέ нлнмΣ LǎǎΦ ру όоύΣ ǎΦ утм-900. 
50 WHO, Infertility prevalence estimates, 1990-2021, Genewa 2023. 
51 wΦ aŀǊƎƻƭƛǎΣ aΦ aȅǊǎƪȅƭŅΣ tŀrental Well-Being Surrounding First Birth as a Determinant of Further Parity Progression, 
α5ŜƳƻƎǊŀǇƘȅέ нлмрΣ ±ƻƭΦ рнΣ LǎǎΦ пΣ ǎΦ ммптς1166. 
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rodzicielstwa. Ponadto ǇƻǘǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ zapewnienia ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

wychowawczo-ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǇƻǊƻŘȊƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

Znaczenie Řƭŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƳŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ 

odpowiedniego partnera. ² tƻƭǎŎŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ς ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǿǎƛŀŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛƎǊǳƧŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘ, co 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳ 

edukacji ς ƳŜǘƻŘȅƪŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƽȍƴƛŎ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǳŎȊŜƴƴƛŎΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ 

kobiety czťǏŎƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǿȅȍǎȊŜΣ Ŏƻ ǎƪƱŀƴƛŀ ƧŜ Řƻ ǿȅƧŀȊŘǳ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ ² tƻƭǎŎŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ƴŀ от҈ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ǿƛŜƪǳ нр-34 lata i 55% kobiet. 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎť му ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 ƧŜǎǘ ǘƻ мм ǇƪǘΦ ǇǊƻŎΦ (wykres 32). 

 

bŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀǊǊŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ 

obecne w ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. aŜŘƛŀ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƻ ǳǿŀƎť ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǘŜƳŀǘȅ 

ǿȅǿƻƱǳƧŊŎŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ŎƘťŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 

dzieciΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀǊǊŀŎƧƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀΦ !ōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ǊƻŘȊƛŎŜ ŎƘťǘƴƛŜƧ ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ǿŀǊǘƻ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ōȅƱ Ǉƻzytywny.  

LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳƛ 

opieki rodzicielskiej. hōŜŎƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴƻ ƴŀ ǎǘƻ ŘȊƛŜŎƛ w Polsce ǿȅŎƘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴŊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ tƻƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƛŜŎȊȅΣ Ŏƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿƛťȊƛ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ 

ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ tƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƛŎƘ 

ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳΦ WŜŘƴŊ 
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Ȋ ōŀǊƛŜǊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ tej tematyki ς prawie 

64% badanyŎƘ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ αǊƻŘȊƛŎ ȊŀǎǘťǇŎȊȅ ȊŀǿƻŘƻǿȅέ52. 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

A. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊΦȍΦ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ 

gminy 

wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛŜŏ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊΦȍΦ ǿǎ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ǊƻŘȊƛŎŜ ǿ 

ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƧΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛ ōťŘȊƛŜ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ōťŘȊƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀκƧŜŘŜƴ Ǉǳƴƪǘ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ όȍƱƻōŜƪΣ ƪƭǳō ŘȊƛŜŎƛťŎȅ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴ ŘȊƛŜƴƴȅύΦ .ťŘŊ 

realizowane i monitorowane ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

opieki. ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳ ŘȊƛŜŎƛ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ trzech, 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊzeb i charakteru danej gminy. 

B. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊΦȍΦ 

²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ 

dziecka i rozwoju kompetencji, przy zachowaniu ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛΦ /ȊťǏŏ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŀ ŎȊťǏŏ Ŧŀƪǳƭǘŀǘȅǿƴŀ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŎƘŎŊŎȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ƧŀƪƻǏŏΦ ² ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ 

defaworyzowanych i rodziƴ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

C. WȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊo-wychowawczej roli przedszkola i ǎȊƪƻƱȅ podstawowej 

½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻȊŀƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ukierunkowane na 

ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōťdzie wzmocnienie ich 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǿ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ όƴǇΦ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǇƛŜŎŜ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜǊǿ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǿ Řƴƛ ǿƻƭƴŜ ƻŘ ȊŀƧťŏ 

dydaktyczno-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘύΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱȅ ǎȊȅōǎȊŜ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ. 

 

2. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

A. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅƳƽƎ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ 

                                                           
52 wǳǎȊƪƻǿǎƪŀ aΦΣ ½ƳȅǎƱƻǿǎƪŀ aΦΣ .Ǌƻȍŀ tΦΣ IŀǳǎŜǊ !ΦΣ wŀǇƻǊǘ wƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ½ŀǎǘťǇŎȊŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ, 
IŀǇǇȅ YƛŘǎΣ _ƽŘȋ нлнпΦ 
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wykorzystywania ǳƳƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ tǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

B. ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻ ǎƱŀōŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ǉƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ƻǎƻōƻƳ ƻ ƴƛŜǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘŀōƛƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ƻōƻƧƎŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜΣ ŀōȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ōȅƱƻ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ do 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

C. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ i 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻōƛŜǘΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ƛŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǘŜ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛťŘȊȅ мнΦ ŀ орΦ ƳƛŜǎƛŊŎŜƳ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƵŎŜƳ ǳǊƭƻǇǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƪƻ ǿƛŜƪǳ przedszkolnego. 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƪƻōƛŜǘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ Ȋƻǎǘŀŏ ƳŀǘƪŀƳƛΣ ƪƻōƛŜǘ ǿ ŎƛŊȍȅ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Ȋ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜ 

ƳƛťŘȊȅ ǇǊŀŎŊ ȊŀǊƻōƪƻǿŊ ŀ ȍȅŎƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ 

 

3. wƻȊǿƽƧ kompleksowej ochrony zdrowia prokreacyjnego 

A. Upowszechnienie ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ 

Prowadzona ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ǘŜȍ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻȊȅΣ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǇƻƭƛŎȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŀƧƴƛƪƽǿ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǎƛŜŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

referencyjnƻǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻȊȅΦ 

wƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǳ ǇŀǊȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǘŜŎƘƴƛƪ 

wspomaganego ǊƻȊǊƻŘǳΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘŊ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊŀ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǊƻȊǊƻŘŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻŘdanych 

ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƳǳΦ 5ƭŀ ǇŀǊ ƴƛŜƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀƧǏŏ ǿ ŎƛŊȍť ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ 

ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻƪǊŜŀŎƧƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƧ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜΦ 

B. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǇǊŜƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧ 

Rozszerzona zostanie profilaktyka i edukacja zdrowotƴŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŎƛŊȍȅΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǇǊŜƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǇƻǊƻŘƻǿŀ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ Řƭŀ Ƴŀǘƪƛ ƛ ŘȊƛŜŎƪŀΣ 

ǇƻǿƛƪƱŀƴƛŀŎƘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǇƽȋƴȅŎƘ Ǉƻ ŎƛťŎƛǳ ŎŜǎŀǊǎƪƛƳΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ 

ȊƴƛŜŎȊǳƭŜƵ ȊŜǿƴŊǘǊȊƻǇƻƴƻǿȅŎƘ ƭǳō όǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘύ ȊƴƛŜŎȊǳƭŜƵ 

ǇƻŘǇŀƧťŎȊȅƴƽǿƪƻǿȅŎƘ w porodach drogami natury. ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƭŀƪǘŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƪƻōƛŜǘŊ 

i noworodkiem w syǘǳŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴŜƧ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿƻǊƻŘƪŀΣ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ƪƻōƛŜǘŊ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

71  

ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƵ ǇƻƱƻȍƴƛŎȊȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǇƛŜƪƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘȊiecka. 

/Φ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴ 

ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ǿƛťȊƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻ 

charakterze poradniczym i psychologicznym. 

 

4. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ dorastania 

A. 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǳŎȊŜƴƴƛŎ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘύ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛ 

ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘne 

ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƴƴƛŎΦ wƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǳŎȊŜƴƴƛŎ ƳŀƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ do 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ 

ǎƱŀōǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ōťŘŊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǎǘťǇǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ w ramach pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej. 

B. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ǳǿŀƎŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻ- ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ŘŜŦŀǿƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘΣ Řȅsfunkcyjnych oraz 

ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ǌƻƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ wychowawczo-profilaktycznego, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƻ- ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

 

5. YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƴŀǊǊŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿǳ 

A. Poprawa wizerunku rodzicielstwa w ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻŘȊƛƴ 

ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ pǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŀƴŀ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌƻƭƛ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴȅ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳΦ tǊȊŜƪŀȊ 

ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

zawodowych ambicji, a taƪȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ 

ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛe poczucia 
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ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛe ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ. hōŜƧƳŊ ƻƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀōŀǿȅΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ 

Ȋŀōŀǿȅ ƛ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ Ǌƻƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƛŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ. tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘŊ 

realizowane m.in. poprzez wspierŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ȊŀōŀǿȅΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ. 

LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƛ ƪƻōƛŜǘƻƳ ǿ ŎƛŊȍȅ 

pǊŀǿŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƳƻƎƭƛ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

rzecz poprawy wizerunku rodzicielstwa w ŘȅǎƪǳǊǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻōŜƧƳŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿƻ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊŀǎǘťǇŎȊŜ Ƨŀƪ ƛ ŀŘƻǇŎȅƧƴŜΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅ ǘŜȍ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǘȅwny wizerunek wspierania 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΦ /ŀƱƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ ŎȊťǏŏ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ȋǊƽŘƱa 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛ ǿȅǊȊŜŎȊŜƵΦ 

B. Promocja ƻǇƛŜƪƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƳŜŘƛŀƭƴŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

ǇƻǿƛŜǊȊŀƴƛŀ ƻǇƛŜŎŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ ǘǊȊŜŎƘΣ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳΦ ² ǇǊȊŜƪŀȊŀŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜ 

ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ŘȊƛŜŎƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳp 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

 

сΦ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ 

!Φ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ 

Wzmocniony zostanie system wspierania rodziny, ƳŀƧŊŎȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎť Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎŊ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcze, ǘŀƪ ŀōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ  

.Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ ƛ ŀŘƻǇŎȅƧƴŜƎƻ  

²ŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǊƻŘȊƛŎŀ 

ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ 

do ǊƻŘȊƛŎƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŘƻƳȅ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řo ǳǎƱǳƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ǘŜǊŀǇŜǳǘƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ ǇƻȊŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ǿ 

ǘȅƳ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅǎǇƻǎƻōƛƻƴȅŎƘΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ 

ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΦ  
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ 
1,10 

(2024) 
җ мΣол җ мΣпр GUS 

¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ 

ŦƻǊƳŀƭƴŊ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

dzieci w wieku od 1 roku do 2 

lat 

41% 

(2024) 
> 60% > 65% MRPiPS 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǊƻŘƽǿ ŘǊƻƎŀƳƛ 

natury ze znieczuleniem 

23% 

(2024) 
> 32% > 40% NFZ 

[ƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ŘȊƛťƪƛ 

przeprowadzonej w danym roku 

procedurze in vitro w ramach 

ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 

ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛϝ 

7 755 

(2024) 
җ ф ппл җ ф ппл MZ 

ϝ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƳŜǘƻŘŊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƴΦ [ŜŎȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƧ ǇǊƻƪǊŜŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇƱƻŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊŀǳǎǘǊƻƧƻǿŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳŜŘȅŎȊƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƧ prokreacji, na lata 2024-2028. 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎǘǿǳ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ polityka mieszkaniowa (s. xx), 

profilaktyka zdrowotna (s. xx), zdrowie psychiczne (s. xx), ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜj z 

ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ (s. xx). 
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Priorytet 1.3: Odpowiedzialna polityka 
migracyjna 
 

 

Kluczowe wyzwania 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƪǊŀƧŜƳ Řƭŀ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ŀ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƳǳǎƛƱŀ Řƻ ǇǊȊȅƧŀȊŘǳ ǿƛŜƭǳ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ w 2016 r. 

ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛΦ hd tego czasu ten 

ŘƻŘŀǘƴƛ ōƛƭŀƴǎ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳǳƧŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀƎǊŜǎƧŀ wƻǎƧƛ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴťΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ 

нлнн ǊΦΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǳŎƘƻŘȋŎŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛΦ W 2022 r. 9,1 mln obywateli 

¦ƪǊŀƛƴȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱƻ ƎǊŀƴƛŎť ǳƪǊŀƛƵǎƪŊ ǿ ƪƛŜǊunku Polski53Φ ² ƳŀǊŎǳ нлнр ǊΦ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

ффп ǘȅǎΦ ƻǎƽō ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴǳƳŜǊŜƳ t9{9[-UKR54. 

wƻǎƧŀ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǇǊȊŜŎƛǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƻǿƛ ½ŀŎƘƻŘǳ Ȋ b!¢h ƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ǎȊǘǳŎȊƴƛŜ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴŊ ǇǊŜǎƧť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊΦ hŘ ǇƻƱƻǿȅ нлнм ǊΦ tƻƭǎƪŀ ȊƳŀƎŀ ǎƛť Ȋ ǇǊŜǎƧŊ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΦ tǊƽōȅ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇŀƵǎǘǿ !ȊƧƛ 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ .ƭƛǎƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ !ŦǊȅƪƛΣ ǇǊȊȅ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ ƛ ōƛŀƱƻǊǳǎƪƛŎƘ ǎƱǳȍōΦ tǊƽōȅ ǘŜ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻƴŀǿƛŀƴŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

Frontexu w latach 2021-нлнп Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ от ǘȅǎΦ ǇǊƽō ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ƭŊŘƻǿŜƧ ¦9Σ ǿƻōŜŎ оΣп ǘȅǎΦ ǇǊƽō ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмт-нлнлΦ ²ȅǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ƴŀŎƛǎƪǳ ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀŎƘ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ55Φ ² tƻƭǎŎŜ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƛ ƛŎƘ 

ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ƻȍȅǿƛƻƴŊ ŘȅǎƪǳǎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳŀƧŊŎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƭŀǊȅȊǳƧŊŎȅΣ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ŏǿƛŎȊŜƵ ǿƻƧǎƪ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅǿƻƱŀƱȅ zapotrzebowanie na 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳȍō ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ς {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ 

tƻƭƛŎƧƛ ƛ {ƛƱ ½ōǊƻƧƴȅŎƘ wtΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƪŀŘǊ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪǊŜǳƧŊ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w wielu 

kluczowych dla rozwoju obszarach. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť 

                                                           
53 {ǘǊŀȍ DǊŀƴƛŎȊƴŀΣ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ Ȋŀ нлнн ǊΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ 
54 hǘǿŀǊǘŜ 5ŀƴŜΣ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ŘƻǘΦ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ƪǘƽǊȅƳ ƴŀŘŀƴƻ ǎǘŀǘǳǎ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀwie specustawy. {ǘŀƴ ƴŀ ммΦлоΦнлнр ǊΦ ώŘƻǎǘťǇΥ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнрϐΦ 
55 YΦ aΦ DǊŜŜƴƘƛƭƭΣ ²ŜŀǇƻƴǎ ƻŦ aŀǎǎ aƛƎǊŀǘƛƻƴΦ CƻǊŎŜŘ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ /ƻŜǊŎƛƻƴΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǎƛƎƘǘǎέ 
2010, Vol. 9, Iss. 1, s. 116ς159. 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť czterech ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ polityki imigracyjnej. 

2. ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Polski w ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť o ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƻǎƽō ƻ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘΦ 

3. Wsparcie integracji ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ z polskim ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

4. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ skali migracji powrotnych. 
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ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƴŀ ƪƭǳŎȊowych stanowiskach. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŊŎȅŎƘ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛ оΣрΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ¦9 

wynosi 4,256Φ tƻƭǎƪŀ ǘŜȍ ƳŀƱƻ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ς ƭƛŎȊōŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿ 

ƴŀ мллл ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нр-34 lata ǿȅƴƻǎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ рΣсΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ¦9 ǿȅƴƻǎƛƱŀ моΣм όŘŀƴŜ 

9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƴŀǳƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜΣ ŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿŎƛŊȍ ƳŀƱƻ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛŜƭǳ tƻƭŀƪƽǿ Ȋ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ŧŀƭ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ to uznani eksperci w swoich dziedzinach na zagranicznych uczelniach, 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǊƻōƪǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ƪǊŀƧǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

wƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴƛŜƳŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅƧŀȊŘŜƳ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ tƻƭǎƪŊ ǿȅƳaga 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ς ǘŀƪΣ ōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ. Zgodnie z danymi ZUS, ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 2024 r. 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ½¦{ ōȅƱƻ ponad 1 192 ǘȅǎΦ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊƻǎƱŀ prawie siedmiokrotnie 

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмр ǊΦ όǿȅƪǊŜǎ ооύΦ tƻƴŀŘ тр҈ ǘŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǘƻ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ¦ƪǊŀƛƴȅ ƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛΦ LƳƛƎǊŀƴŎƛ 

ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǎǘŀƴƛŀ ǎƛť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛŜǊȊŊ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΣ Řƻ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ Řƻ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛťȊƛ Ȋ ǇƻƭǎƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƎƻ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ 

ƻōȅŎȊŀƧƽǿΦ 

9ƳƛƎǊŀŎƧŀ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ··L ǿƛŜƪǳΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ƪǊŀƧǳ. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ ǿ нлно ǊΦ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜōȅǿŀ ŎȊŀǎƻǿƻ мΣрс Ƴƭƴ ƻǎƽō Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ 

obywatelstwem, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holandii i innych krajach UE 

όǿȅƪǊŜǎ опύΦ [ƛŎȊōŀ ǘŀ ǿȊǊŀǎǘŀƱŀ ƻŘ нллп Řƻ нлмт ǊΦΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊťƱŀ ǎǇŀŘŀŏΣ ōȅ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏ 

Ǉƻ нлнл ǊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛ ȍȅƧŜ ōƭƛǎƪƻ нм Ƴƭƴ ƻǎƽō ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ōȅƱŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ wŀŘȊƛŜŎƪƛŜƎƻ57. 

 

 

                                                           
56 OECD/European Commission, Health at a Glance: Europe 2024: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris 
2024. 
57 wΦ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛΣ !ǘƭŀǎ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tƻƪƻƭŜƴƛŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ 
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Za ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳȊƴŀƧŜΥ 

· Konsekwencje braku dostatecznej kontroli nad procesami migracyjnymi. W ostatnich 

ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ !ȊƧƛΣ .ƭƛǎƪƛŜƎƻ ²ǎŎƘƻŘǳ ƛ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ōȅƱ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƭƛōŜǊŀƭƴȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ αǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧŊέ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ǎƪǳǘŜƪ ǘŜƎƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

Ʊŀǘǿȅ ǎǇƻǎƽō ƳƻƎƭƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƻŦŜǊƻǿŀƱȅ 

ƳƛŜƧǎŎŀ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 

ƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ōŊŘȋ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǘǳŘƛŀΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ 

ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ƭƛŎȊōŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ tƻƭǎƪŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪǊŀƧŜƳΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ 

ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ǇǊŀƎƴŊŎȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƭƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΦ 

· ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ƨŀƪƻ ōǊƻƴƛ ǿ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŀȊȅƭƻǿȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tǊŜǎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛ 

ƻǊŀȊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ǘǊȊŜŎƛŜ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƻƭǎƪƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ƪǊŀƧŜƳ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ¦9Σ ǇǊŜǎƧŀ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ wƻǎƧŊ Ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀǇƛťŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦9Φ Podobny 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜ ¦ƴƛƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ²ǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀ ƛƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǎǘǊŜŦȅ {ŎƘŜƴƎŜƴΣ ǇƻƳƛƳƻ ǏǊƻŘƪƽǿ 

podejmƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊǳŎƘƽǿ 

ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ 

· bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƛƳƛƎǊŀƴŎƛ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ w 

zakresƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƛǎǘƻǘƴŀ 

ŎȊťǏŏ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘΦ 

· /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ȊƧŀǿƛǎƪ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛesie ǿ ǎƻōƛŜ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

polaryzacyjny i wymaga zbiorowej pracy nad odǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳŜŘƛŀƭƴŜƧύ, ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŏ ƛ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

· hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘ 
odpowiadajŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ƛŜƭŜ ƪǊŀƧƽǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ 

ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Řƭŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΣ ƻǊŀȊ dla 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎȊŜǊŜƎ 

polityk nakierowaƴȅŎƘ ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ tƻƭǎƪŀ 

ǳƱŀǘǿƛŀƱŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƪǊŀƧƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜƴ 

mechanizm, nakƛŜǊƻǿŀƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜΣ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƳƛƎǊŀƴǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧΣ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǎƻōȅ ƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť 
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rozwijane w ramach UE nŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

pracy na terytorium Unii Europejskiej przez osoby o wysokich kwalifikacjach. 

· YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀŎƘΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ƻƴŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƛ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť mniejszych miast i wsi.  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧ 

A. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ƛƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ƭǳƪ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ specjalne 

ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǿƻŘȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ 

pozyskiwanie pracownƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜΣ ǿȅǎƻƪƻǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

{ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ o strategicznym 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭǳō ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

B. Rewizja funkcjonowania instrumentu ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ o 

ȊŀƳƛŀǊȊŜ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƻǿƛ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƭǳō 

ȊŀǿťȍŜƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀƵǎǘǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ōŊŘȋ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎŀŘ ƧŜƎƻ 

funkcjonowania ς Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ 

C. ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǎǘťǇǳ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ Ǉƻlskiego rynku pracy 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Řƻ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƱǳȍȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ 

wprowadzenia zmian w kierunku modelu opartego o system punktowy. 

D. Modyfikacja modelu funkcjonowania w Polsce agencji pracy tymczasowej 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ zmiany legislacyjneΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƱŀƳŀƴƛŀ 

ǇǊŀǿŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƪƻŘť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƛ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ Ǉracowniczego jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƎŜƴŎƧƛΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ǇǊŀŎť 

ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻōȅǘǳΦ /ŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƻǎǘǊȊŜƴƛŜ kar za nieprzestrzeganie 

prawa oraz przyspieszenie procedur usuwania ŀƎŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿŜƳ.  

E. Budowanie pozytywnego odbioru tƻƭǎƪƛ ǿǏǊƽŘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǇƭƻƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧǳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƻ ŘƻōǊȅŎƘ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ŎŜƭŜ ŘȅǇƭƻƳŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪǘƽǊŜƧǏ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘytucji. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ tƻƭǎƪƛΦ bŀǎǘŊǇƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tƻƭƻƴƛŊΣ ōȅ ǘŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊƻƳƻǿŀƱŀ tƻƭǎƪť ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎh ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
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Ǉƻƭƛǘȅƪƽǿ ƛ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ wtΦ aƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǳƭŜƎƴŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƳƻŎƧť tƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ b!¢hΦ 

F. hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǿǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƻōȅǘ ƴŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wt ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅ 

{ǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻǿǊƻǘƻǿȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛe UE i 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ¦9 ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻōǊƻǿƻƭƴȅ ƛ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅΦ tƻƭǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀŏ ǳƳƻǿȅ ƻ 

ǇƻǿǊƻǘŀŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Řƻ ƪǊŀƧƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ podpisywanie takich 

ǳƳƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ¦9Φ 

 

2. ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť tƻƭǎƪƛ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƻǎƽō ƻ 
ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛŀŎƘ 

A. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿ 

½ǿƛťƪǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿΦ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ 

ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ǇŀƵǎǘǿŀ 

w kluczowych obszarach do ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƧťȊȅƪŀ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 5ƭŀ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƳΦƛƴΦ ǊƻǎƴŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 

B. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǿƛȊ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

nauki oraz uproszczeƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǿƛȊ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘŊǇƛ ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅŘŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ Řƭŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎǊŀƴǘƽǿ 

przyzƴŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƛƻŘŊŎŜ ŀƎŜƴŎƧŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ όƴǇΦ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛΣ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ wŀŘŀ 

Řƻ {ǇǊŀǿ .ŀŘŀƵ bŀǳƪƻǿȅŎƘύΣ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ŘƻƪǘƻǊǎƪƛŜƧ ŀƭōƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘŀŎƘ naukowych Polskiej 

Akademii Nauk lub instytutach badawczych. ½ ǘŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǳƪƻǿŎȅ 

ȊǊŜƪǊǳǘƻǿŀƴƛ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ 

ƻŎŜƴť ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŊ !ҌΦ 

C. Modyfikacja systemu rekruǘŀŎƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ rekrutacji zagranicznych 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ zapewnieniu ochrony 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ Zaktualizowany ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ 

ǿȅƪƱŀŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ znajoƳƻǏŏ ōťŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ 

wymogu potwierdzenia ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ oraz 

przestrzegania limitu ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 
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D. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

W przypadku ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ 

ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ȊŀƳƛŀǎǘ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ Ȋŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƭŜƎŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻōȅǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ zagranicznych ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 

3. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

A. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǳǊǎƽǿ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊƴŀƴŀ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ƧŜǎǘ 

ƪƭǳŎȊƻǿŀ Řƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǇǊȊȅ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻΦ 

B. aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

System ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

adminƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪǘƻǊƽǿ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

C. tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ ȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜƳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ 

spoƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ 

½ƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ Ȋŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

5ƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ȋǊƽŘƱŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǳǎǳƴƛťǘŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛƳΦ Jako 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǳȊƴŀƴƛŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀ Ȋŀ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ αǘŜǎǘ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛέΣ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƴƻǊƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ i posiadaczy Karty Polaka, 

ŀ ǘŀƪȍŜ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ Ŏƻ 

najmniej rok na podstawie zezwolŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳΦ 

D. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴŊ 

ƪǊŀƧƻǿŊ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ 

/ǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭǳō ƳƛťŘzynarodowej, 

ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƧťŎƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳƛΣ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ hŘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΣ Ŏzy w dalszej perspektywie ς nabycie 

obywatelstwa polskiego. Kluczowa rola w budowaniu nowego modelu udzielania ochrony krajowej i 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ {ȊŜŦƻǿƛ ¦ǊȊťŘǳ Řƻ {ǇǊŀǿ /ǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ {ǘǊŀȍȅ 

DǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ !ƎŜƴŎƧƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

wzmocnione. 

E. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ 

tǊȊȅƧťǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ¦9 όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ Ǉƻƭǎkiej 

kultury. 

F. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΦ /ŜƭŜƳ ǘȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎŀƳƛΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻōǎƱǳƎŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

nauczycieli czy funkcjonariuszy publicznych. InstytucƧŜ ǘŜ ȊōƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊƎƻŘƴƛŜ z najaktualniejszymi potrzebami oraz 

ǎȊȅōƪŊ ǊŜŀƪŎƧť ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿȅȊǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ 

nakierowane na lokalne ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

 

4. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇƻǿǊƻǘƴȅŎƘ 

A. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘƛŀǎǇƻǊȅ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿŀƎŀŎƘ tƻƭǎƪƛ Ƨŀƪƻ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

Kluczowym elemeƴǘŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ tƻƭǎƪŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ tƻƭŜƪ ƛ 

tƻƭŀƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ Ƨŀƪ ƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ŦƻǊƳƛe 

ȊŘŀƭƴŜƧΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎ Ȋ ŘƛŀǎǇƻǊŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƧŊ ǿ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ uznawania 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ Ȋŀwodach trwale deficytowych, a 

proces zostanie cyfryzowany.  

B. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƧƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ YŀǊǘȅ tƻƭŀƪŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ŎȊȅ ƴŀŘŀƭ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ ƛ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ƴŀŘǳȍȅŎƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƧƛ ƛ 

ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ YŀǊǘ tƻƭŀƪŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ 

ǎŦŀƱǎȊƻǿŀƴȅƳƛ Řokumentami na potwierdzenie pochodzenia polskiego. ½ƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƪǊŊƎ ƻǎƽō 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƧƛΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǇŜƱƴƛŏ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ. 

{ŀƳƻǊȊŊŘƻƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ ǊŜǇŀǘǊƛŀƴǘƽǿ ƛ ich 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ hǎƻōƻƳ ƎƻǘƻǿȅƳ Řƻ ǊŜǇŀǘǊƛŀŎƧƛ Řƻ tƻƭǎƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ƪǳǊǎȅ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǘŀƪȍŜ ƻƴ-line. 
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō Ȋ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŜƳ 

ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ 

ƎǊŀƴƛŎŊ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

ǇƻǿȅȍŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

1 555 tys. 

(2023) 
< 1 500 tys. < 1 400 tys. GUS 

hŘǎŜǘŜƪ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 

czasowy w celu wykonywania 

pracy w zawodzie 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ wysokich 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ 

2,3% 

(2023) 
җ нΣр҈ җ нΣу҈ UdsC 

 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ (s. xx), ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ (s. xx). 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦпΥ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ 
ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
 

 

Kluczowe wyzwania 

{ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ όƛύ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΤ όƛƛύ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΤ όƛƛƛύ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΤ όƛǾύ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ς 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƴǇΦ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿύΦ 5ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōƛŜǊƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇƻȊŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊŊΣ ǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōŊΣ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƧŜǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŀΦ Problem ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻōƛŜǘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ Ǉƻ ррΦ ǊΦȍΦ όǿȅƪǊŜǎ орύΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧny 

ǇƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ȊŀǊƻōƪƛ ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǿ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅ τ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿǎƛ τ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ǘť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΦ LƳ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǿǊƽǘΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΥ ǇƻƴŀŘ сл҈ 

ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ ƻōŀǿƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƛŎƘ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ 

ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛem wieku emerytalnego58. 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǊŀȊǳ Ǉƻ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛǳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ǎƛť ŜƳŜǊȅǘǳǊť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΣ 

wynosi blisko 90%59Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ пр҈ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ōȅƱƻōȅ ǎƪƱƻƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ ƴŀ ǇƽƱ 

etatu60Φ 5ƱǳȍǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ слκсрҌ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀōȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ nie tylko 

gospodarce ς ŘȊƛťƪƛ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊŜƳǳ ǎǇŀŘƪƻǿƛ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ ς ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳȅƳ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ǿ 

                                                           
58 LΦ aŀƎŘŀΣ !Φ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪŀΣ tǊŀŎŀ ŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ рлҌΣ ώǿΥϐ tƻƪƻƭŜƴƛŜ 50+ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǘƭŜ 9ǳǊƻǇȅΥ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ ²ȅƴƛƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ {I!w9Σ ǊŜŘΦ aΦ aȅŎƪΣ 
M. Oczkowska, Centrum Analiz Ekonomicznych CenEA, Szczecin 2017. 
59 ½¦{Σ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻ-rentowe w latach 2019-2021, Warszawa 2022. Dotyczy tylko emerytur nowo systemowych. 
60 Eurofound, Extending working lives through flexible retirement schemes: Partial retirement, Publications Office of the 
European Union, Luxembourg 2016. 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. Wsparcie dla ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ zawodowej ƻǎƽō w wieku 50+. 

2. Wsparcie dla ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ zawodowej ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

3. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ dla godzenia pracy zawodowej z ȍȅŎƛŜƳ prywatnym. 

4. Dopasowanie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘƽǿ pracy do potrzeb rynku pracy. 

5. Wsparcie rozwoju ekonomii ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
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ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƭǳŘȋƳƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ Wprawdzie liczba 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ŜƳŜǊȅǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Ǉƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǿƛŜƪǳ 

emerytalnego. 

 

bƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ Mimo znacznej poprawy na 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘΣ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ 

rynku pracy w Polsce. W I kwartale 2025 ǊΦ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ 35҈ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 18-59/64 lata 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ όŘŀƴŜ D¦{ύΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō 

w wieku 20-сп ƭŀǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛƱ пт҈ όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ сс҈ύΣ ŀ 

ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ǘȅƭƪƻ мп҈ όǇǊȊȅ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ оо҈ύ όǿȅƪǊŜǎ осύΦ hǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŊ ƻǎƻōȅ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ƴŀ obszarach wiejskich. 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō Řƻ нрΦ ǊΦȍΦ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŘǿƽŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ όƛύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǳƴƛƧƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍƻ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŜΤ όƛƛύ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻΣ ƴŀ ǘƭŜ ¦9Σ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ƱŊŎȊŊ ƴŀǳƪť Ȋ ǇǊŀŎŊ61Φ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏ ǘŜƎƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǳ ς ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊΣ ŀ ōǊŀƪ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ Ȋ ǇǊŀŎŊ ƳƻȍŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿŀǊǘƻ ǘǿƻǊȊȅŏ otoczenie instytucjonalne, 

kǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛ ƳƱƻŘȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƛ Řŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǎǘǳŘƛƽǿΦ 

 

                                                           
61 YΦ YǳǘǿŀΣ hŘǊƻŎȊƻƴŀ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΚΣ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ ²ŀǊszawa 2023. 
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aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ǎŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-сп ƭŀǘŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎȊťǏŏ Ŝǘŀǘǳ ǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рΣр҈Σ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǳƴƛƧƴŜƧ 

мтΣм҈ όŘŀƴŜ D¦{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлноύΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ¦9Σ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎŀ ƴŀ ŎȊťǏŏ Ŝǘŀǘǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

rozpowszechniona ς ǿ tƻƭǎŎŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜ ǎǘŀŏ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ƴŀǿŜǘ ƎŘȅōȅ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊťǏŏ ƻǎƽō ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƱŀōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ 

ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǘakiej ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ tƻƳƛƳƻ ƻōŀǿΣ ȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƻǎƽō Ƨǳȍ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳƛΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǇŜƱŜƴ Ŝǘŀǘ ǊƻŘȊƛŎ 

dziecka w wieku 1-ф ƭŀǘ ŎƘŎƛŀƱōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ς ǇǊȊȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ ǿƛŊȊŀƱƻōȅ ǎƛť 

to z ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ȊŀǊƻōƪŀƳƛ62Φ 5ƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻōƛŜǘƻƳ ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴŀƭŜȍŊΥ ōǊŀƪ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƪ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊze czasu pracy63. Brak 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

bƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƪƻōƛŜǘŀƳƛ ŀ ƳťȍŎȊȅȊƴŀƳƛ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŊ ǿ 

ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǘŀ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇŀǊΣ ƭŜŎȊ Ȋ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƴƛŜǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ 

obojgu rodzicom. Powszechne ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ Ǌƻƭŀ ƻƧŎŀ Ƨŀƪƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŀ ƛ 

ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ Ƴŀǘƪƛ ς ǘŀƪŀ Ǉƻǎǘŀǿŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊƴƛŜŎƘťŎŀ Řƻ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŀ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊƭƻǇƽǿ 

                                                           
62 !Φ YƛŜƱŎȊŜǿǎƪŀΣ tΦ YǳƪƻƱƻǿƛŎȊΣ !Φ ²ƛƴŎŜǿƛŎȊΦ tǊŀŎŀ ŀ ŘƻƳΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 
Ekonomiczny, Warszawa 2022. 
63 9Φ 5ŊōǊƻǿǎƪŀΣ 9Φ .ŀǊȅƱŀ-½ŀǇŀƱŀΣ aΦ tƛŜǘǊȊȅƪΣ _Φ DǊƻōƭŜǿǎƪƛΣ ½ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ Ǉƻprawy kondycji 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ Ȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 9C{ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнм-2027. MRPiPS 2021, Kutno. Odpowiednio: pierwsza, 
ǘǊȊŜŎƛŀ ƛ ŎȊǿŀǊǘŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ 
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ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ǊƻǏƴƛŜΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ нл҈ ƻƧŎƽǿ ƴƛŜ 

ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ ƻƧŎƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнл ǊΦΣ ōƻ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱƻΣ ȍŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀǿƻΣ ŀ ǿ нр҈ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻƧŎƻǿƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ64. 5ŀƴŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ 

jednak okresu pǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊƭƻǇǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ 

ǿȅƳƛŀǊǳύ ƻǊŀȊ ƻƧŎƻǿǎƪƛŜƎƻ όƴǇΦ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƴƛa wniosku o urlop ojcowski w postaci 

papierowej i postaci elektronicznej), ƳŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ȍȅŎƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅŎƘ. 

² ŘƻōƛŜ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ65do 

aktywizacji zawodowej. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎǘťǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ Ƨǳȍ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴŜ ƛ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ŘƻŎƛŜǊŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Řƻ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ 

A. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ αƱŀƎƻŘƴŜƎƻέ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť 

Zostanie ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ 

ƴŀōȅǿŀƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅƳƛŀǊǳ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΦ Ewentualne zmiany 

ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘƻƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿȅƳƛŀǊ ŎȊŀǎǳ 

ǇǊŀŎȅΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜƳΣ ŎȊȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘƳƻǿȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΦ 

B. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ƻǊŀȊ ƴŀōȅǿŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƻōƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ όƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅύ ƳŀƧŊŎe na celu pokazanie 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ƻƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ǇǊŀŎťΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǿȅǎƱŀƴƛǳ /±Σ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

rekrutacji i zmiany pracy, zatrudnienie w przedsƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ .ťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ƪǳǊǎȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘť ƎǊǳǇť ǿƛŜƪǳΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƻōǎƱǳƎŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ŎȊȅ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜΦ 

C. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜku 50+ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ рлҌΦ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ōťŘŊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ osoby starsze 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŦƛǊƳƛŜΦ 

                                                           
64 CǳƴŘŀŎƧŀ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǊŜΣ ½¦{Σ ¢ŀǘŀ ƴŀ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛƳΦ /ƻ ƳƽǿƛŊ ƭƛŎȊōȅ ƻ ƻƧŎƻǎǘǿƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
65 tǳōƭƛŎȊƴŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊ ƻǊƎŀƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ǳǊȊťŘŜƳ 
ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǳǎǘŀǿŊΦ 
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2. ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

A. ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ 

Zostanie opracowany model zatrudnienia wspomaganego ς instrument wspierania aktȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ Model ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛǳ ǎǇƻǎƻōǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 

pracy. ¦ǎƱǳƎŀ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƻǎƽō z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ƴŀ ƴƛƳΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǘŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ōťŘŊ ƻǎƻōȅ ȊŜ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ¦ǎƱǳƎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ 

ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿana ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǘǊŜƴŜǊŀ ǇǊŀŎȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀ ǇǊŀŎȅΣ 

ŀƎŜƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƳΦƛƴΦ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅύΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ƻōŜƧƳŊ Ǉrzede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

adekwatne do etapu zatrudnienia. 

.Φ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ όƴǇΦ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜΣ ǳǎƱǳƎƛ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜύ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ 

otwartego, jak i chronionego rynku pracy ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƱŊŎȊȅŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 

 

3. ¦ƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ 

A. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ w 

ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ς ǘƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŎȊťǏŎƛ ƻǎƽō ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿŜƧǏŎƛŜ ƭǳō 

ǇƻǿǊƽǘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ ½Ƴƛŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƪǊŀƧƽǿ ƻ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪǳ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŎȊťǏŏ ŜǘŀǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ IƻƭŀƴŘƛŀΣ 

Niemcy, Francja czy Szwecja. Przeprowadzony zƻǎǘŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƻƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿƛťƪǎȊŊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜ ƴŀ ŎȊťǏŏ Ŝǘŀǘǳ ς w proces 

ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ 

ŎȊǿŀǊǘȅƳύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀŎť ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ 

monitorowaniŜ ƛŎƘ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

B. 9ƭŀǎǘȅŎȊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ Ƨŀƪƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿƻōŜŎ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

Zostanie przeanalizowane eǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƪǊťƎǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ do korzystania 

z elastycznej organizacji pracy, w tym ruchomego czasu pracy i ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ, np. o 

ƻǎƻōȅ ƻǇƛŜƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ όƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƛΣ ƴǇΦ 

ǊƻŘȊƛŎŜƳ ŎȊȅ ǿǎǇƽƱƳŀƱȍƻƴƪƛŜƳύ. 
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²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ 

ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭΦ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ Ŏƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŎȊťǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

D. {ǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻƧŎƽǿ ǿ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƳŀƱȅƳƛ ŘȊƛŜŏƳƛ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǊƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ 

ƻƧŎƽǿ ǿ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ƻƧŎƽǿ Řƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǊƭƻǇǳ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀōȅ ōǳŘƻǿŀŏ ǿƛťȋ Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳ ƛ ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ w roli rodzica. 

hƧŎƻǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŊ ς ǎȊƪƻƱȅ ǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ 

ƻŘƳƽǿƛŏ ƻƧŎƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōťŘŊ ȊŀŎƘťŎŀƴŜ Řƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

informacji o uprawnieniach rodzicielskich. 

E. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ǊȊŊŘƻǿȅ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƻ ǇǊŀǿŀŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳΦ .ťŘŊ 

na nƛƳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Ǉƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƪƭŀǊƻǿƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

 

4. 5ƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

A. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō Ȋŀtrudnienia 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ς ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ς zostanie 

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΦ .ťŘȊƛŜ ǘŜƳǳ ǎƱǳȍȅŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǊŜŦƻǊƳȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i 

ǎƱǳȍōŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ (Dz.U. z 2025 poz. 620)Φ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ finansowe, organizacyjne 

i szkoleniowe wzmocnienie publicznych sƱǳȍō zatrudnieniaΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

stopy bezrobocia w Polsce66 ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻ 

ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƭǳō ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻǎƻōȅ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜκƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ƻǎƻōȅ ǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ Ǉƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ lub ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘκƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǇǊŀƎƴŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏΦ {Ʊǳȍōȅ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǎǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

B. wƻȊǿƽƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

i rozwoju kompetencji oǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ 

                                                           
66 ²ŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ς ǎŊ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ¦9Σ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎƱŀōƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƳŀƱƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΦ 
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ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǎȊȅōƪƻ ǳƭŜƎŀƧŊ ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƳǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǿƛ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƴƛŜ tylko, 

Ƨŀƪ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳƳƻǿȅ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴŜΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōŜƧƳƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴcje cyfrowe. 

C. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ 

² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǇƻȊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΣ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ƻōǎƱǳƎť ǿ ǳǊȊťŘŀŎƘ 

ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƻszenie kompetencji cyfrowych zgodnie ze wzmocnionymi Gwarancjami dla 

aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

 

5. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

A. 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ǇƻȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ς ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ǳǊȊťŘȅ 

ǇǊŀŎȅΦ wƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōťŘȊƛŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όȊǿǊƻǘƴȅŎƘ ƛ ōŜȊȊǿǊƻǘƴȅŎƘύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ 

ǊƻȊǿƽƧΦ 

B. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

hǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 

zakresie reintegracji spoƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ 

/Φ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǊȅƴŜƪ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘƳƛƻǘȅ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ȊŀǎŀŘȅ 

ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƭŜǇƛŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ŀōȅ ǳǎƱǳƎƛ ǘŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ōƭƛǎƪƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 

5Φ bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Definicja ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ zostanie poszerzonaΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿǏǊƽŘ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿΣ ƻōƻƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŜȍ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
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ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻΦ 

¢ŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ 

ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ. 

 

/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

60/65-74 lata 

12,5% 

(2024) 
җ мпΣ6% җ м6,0% GUS 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym (18-59/64 lata) 

81,5% 

(2024) 
җ уп҈ җ ус҈ GUS 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ w wieku 

produkcyjnym (18-59/64 lata) 

34,6% 

(I kw. 2025) 
җ 45% җ 55% GUS 

 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

(s. xx), ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ (s. xx), cudzoziemcy a polski rynek pracy (s. 

xx). 
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Priorytet 1.5: Dobre zdrowie i aktywne 
ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 
 

 

Kluczowe wyzwania 

Dobre zdrowie obywateli ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ Brak 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ȍȅŎƛǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƛ 

ŘƱǳȍǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ½Ʊȅ ǎǘŀƴ 

zdrowƛŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȊȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ 

ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛŜƪƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ {ƪǳǘƪǳƧŜ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ǳǎƱǳƎ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ  

!ƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǘƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ. To system 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ Ǌƽǿƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ¢ƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

uczŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ŘƱǳȍǎȊŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŊ όpǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦпύ ŎȊȅ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŜƪǳ όpriorytet 2.1). 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ lat, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ȍȅŏ 

ǿ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ǇŜƱƴŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƛƳ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳ czy stanu zdrowia. Zachowanie autonomii i 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǊť ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇƻŘƭŜƎŀ tƻƭǎƪŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎǳƪǊȊȅŎŀ ƛ 

choroby serca, Ƴŀ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇǊȊŜŘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻōƧŀǿƽǿ ƛ ǊƻǏƴƛŜ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳΦ wȅȊȅƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczny i 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜΣ ǇŀƭŜƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

fizyczna, nieodpowiednia dieta.  

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. Promowanie zdrowego stylu ȍȅŎƛŀΦ 

2. Profilaktyka ŎƘƻǊƽō i promocja zdrowia. 

3. Wzmocnienie zdrowia psychicznego. 

4. Aktywne starzenie ǎƛťΦ 

5. wƻȊǿƽƧ opieki ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ. 

6. Zmiany w modelu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i organizacji systemu ochrony zdrowia. 

7. Wsparcie rozwoju kadr systemu ochrony zdrowia. 

8. Cyfryzacja i innowacje w ochronie zdrowia. 

9. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭŜƪƻǿŜƎƻΦ 
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WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŘǊƻǿȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΦ 

²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ ȊƱŜ ƴŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜΣ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ alkoholu, 

ǇŀƭŜƴƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƛ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ Ȋŀ 

пп҈ ȊƎƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ пф҈ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ƭŀǘ ȍȅŎƛŀ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ67Φ tƻƭǎƪŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 

ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǘȅƭǳ 

ȍȅŎƛŀ όǿȅƪǊŜǎȅ от ƛ оуύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

· ƴŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜΥ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ ƛ Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŜƧ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ȊŘǊƻǿŊ ŘƛŜǘť ς ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ƴŀǿȅƪƛ, w tym 

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ǎǇƻȍȅŎƛŜ ǎƻƭƛΣ Ƴƛťǎŀ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƛťǎƴȅŎƘΣ ŎǳƪǊǳ 

ƻǊŀȊ ƴŀǇƻƧƽǿ ǎƱƻŘȊƻƴȅŎƘ, ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻǘȅƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿƛŜƭǳ 

ŎƘƻǊƽōΤ 

· ŀƭƪƻƘƻƭΥ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ƧŜƎƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿƛŜƭǳ ŎƘƻǊƽō όŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘύΣ ǿ ǘȅƳ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿȅǇŀŘƪƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ 

ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿƛťȊƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΤ 

· ǿȅǊƻōȅ ǘȅǘƻƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΥ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ς ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ 

aǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǿŀǊƛŀƴǘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ nikotynowe; 

· ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀΥ ǿŎƛŊȍ ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ƳƛƳƻ ȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ŎƘƻǊƽō ς ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ƨǳȍ ƻŘ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ƴŀǿȅƪǳ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƴŀǿȅƪǳ ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť zdrowia w Polsce 

wynosi zaledwie 2% ς ǘƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ¦9 όŘŀƴŜ 

9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ bƛǎƪƛ ȊŀǎƛťƎ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳΦƛƴΦ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ŎƘƻǊƽō ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ, ŎȊȅƭƛ ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊƎƻƴƽǿ w Polsce. W Polsce 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǊƻŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ мсл ǘȅǎΦ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ƴŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅ ȊƱƻǏƭƛǿŜ ƻǊŀȊ ƻƪΦ млл ǘȅǎΦ 

ȊƎƻƴƽǿ Ȋ ƴƛƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿ ōȅƱŀ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǿ нлнн ǊΦ ƻ нр҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǳƴƛƧƴŀΦ tǊƻƎƴƻȊȅ Řƻ нлну ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŎƛŊƎƱȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿΣ ŎƘƻǊƻōƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΦ 

 

                                                           
67 Dane Global Burden of Disease, [online] https://www.healthdata.org/research-ŀƴŀƭȅǎƛǎκƎōŘ ώŘƻǎǘťǇΥ ƭǳǘȅ нлнрϐΦ 
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{ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ нс҈ 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ƻōƧŀǿƽǿ ȊŀōǳǊȊŜƵ 

ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜƳŀƭ у҈ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ68Φ 5ŜǇǊŜǎƧƛ ŎƘƻŏ ǊŀȊ ǿ ȍȅŎƛǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƱƻ 

п҈ tƻƭŀƪƽǿΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŀƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

zdrowia w 202о ǊΦ ōȅƱȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƭťƪƻǿŜΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘǊƻƧǳΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ 

ƻǊŀȊ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƛŀΦ ½ ƻǇƛŜƪƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 5ŀƭǎȊŜƎƻ wzmocnienia 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛΦ 5ƭŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ŘȊƛŜŎƛ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

5ǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ. 

tƻǿƻŘǳƧŜ ƻƴƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ (ǇƻǿȅȍŜƧ ул ǊΦȍΦ) ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΦ W wymiarze 

jednostkowym ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǳǘǊŀǘȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 

ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀΦ 

wŜƎǳƭŀǊƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǎǇƛŜǊŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ oraz radzenie sobie z 

ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΦ {ȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻŘŎƛŊȍȅŏ ǎȅǎǘŜƳ 

opieki zdrowotnej i pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

W waǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ hōŜŎƴƛŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ prawnym w 

ochronie ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳcji lub w 

ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƱǳƎ ƛ 

                                                           
68 YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ό9½ht LLύΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ 
https://ezop.edu.pl/wyniki-ōŀŘŀƴƛŀκ ώŘƻǎǘťǇΥ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлнпϐΦ 
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ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΣ ŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅ ƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ƪǊŀƧǳΦ .Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ w ramach tej opieki i 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ oraz utruŘƴƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i koordynacji 

udzielania tych ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǎŜƪǘƻǊach ochrony zdrowia i pomocy ǎǇƻƱŜŎȊƴej. Opieka 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅΦ Opieka formalna w 

Polsce stanowi ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘȅƴƛŜ нл҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ȊŀǏ ул҈ ǘƻ ƻǇƛŜƪŀ 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ōƭƛǎƪƛŎƘ69. ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻǇƛŜƪǳƴŀƳƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳƛ ǎŊ ƻǎƻōȅ w wieku 

produkcyjnym. ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƻŘȊŜƴƛǳ Ǌƽƭ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ rodzinnych 

ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀǊƛŜǊť Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǊȅȊȅƪƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ, Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΦ [ǳƪť Ǉƻ 

ǳōȅǿŀƧŊŎej liczbie opiekunƽǿ nieformalnych ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱŀ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ƻǇƛŜƪŀ ŦƻǊƳŀƭƴŀΦ 5ƻ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀƭŜȍŊΥ ȊƱƻȍƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻǇƛŜƪƛΣ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ70. ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ odpowiedzi na te wyzwania ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ƪŀŘǊ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƎƻ ƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ich ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ Prowadzony 

ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘύ Řƭŀ ƻǎƽō ǎťŘȊƛǿȅŎƘ όтрҌύΦ 

DƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱugoterminowej ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴȅ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƛťŘȊȅ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

miejskimi a wiejskimi. Wynika to ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ƴƛȍǎȊej ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ƴƛȍǎȊych dochodƽǿ ǿƱŀǎƴych gmin wiejskich oraz niedoborƽǿ 

wykwalifikowanych kadr. MƻȍŜ to ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ. 

{ȅǎǘŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ Ȋōȅǘ ƳƻŎƴƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿƛŜ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅƳΦ W Polsce stosunkowo 

Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻǎȊǘ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƧŜǎǘ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ό!h{ύ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

(POZ). W konsekwencji ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŘȊƛŀƱu ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 

ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ǇƻŘŀȍ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² нлнн ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǇǊŀƪǘȅƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

Polsce, w przeliczeniu na 10 tys. mieszƪŀƵŎƽǿΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ орΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

unijnej71Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛŜΣ 

Ƨŀƪ ƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΦ ² ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƳΦƛƴΦ ŎƘƻǊƽō ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀcji 

ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƪ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ƭƛŎȊōť ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ 

ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪΦ 

aƛƳƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅ ƴŀŘŀƭ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ рл ƭŀǘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

systematycznie ǊƻǏƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ǿ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΦ 5ƻ нлол ǊΦ ŀȍ ср҈ 

obecnie zatrudnionych piŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ сл҈ ǇƻƱƻȍƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

emerytalnych72Φ [ƛŎȊōŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎƪƛŎƘ ǊƻǏƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ 

                                                           
69 .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΣ tǊȊŜƎƭŊŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴ нлнпΦ 
70 .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅΣ hǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ²ŀǎȊȅƴƎǘƻƴ нлнпΦ 
71 OECD/European Commission, Health at a Glance: Europe 2024: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris 
2024. 
72 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƛ ǇƻƱƻȍƴƛŎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aŜŘaŜŘƛŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ bŀŎȊŜƭƴŜƧ LȊōȅ 
tƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ ƛ tƻƱƻȍƴȅŎƘΣ нлноΦ 
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ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ōȅ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀŏ ōǊŀƪƛ ƪŀŘǊƻǿŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ ƻōŜŎƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭŜƪƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭŜƪƻǿŜ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŎƛŊƎƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜƪƽǿ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 

ƻŘ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ŘƻǎǘŀǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƪǊŀƧƻǿŊΣ 

ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧťΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƴƛƳƛΦ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭŜƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ŀƴƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭŜƪƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ŀȊƧŀǘȅŎƪƛŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ /Ƙƛƴ ƛ LƴŘƛƛΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƻŘ ƭŀǘ 

outsourcingiem produkcji w poszukiwaniu optymalizacji kosztowej przez firmy farmaceutyczne (przy 

czyƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ tƻƭǎƪƛΣ ƭŜŎȊ ƻƎƽƭƴƛŜ ǇŀƵǎǘǿ ¦9ύΦ LƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ ǎƱǳȍȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 

kryzysy zdrowotneΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ. 

Dalsza cyŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ Pandemia COVID-мф ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

publicznych ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴΦ 

{Ȋȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ȊŀǎǇƻƪƻƛŏ ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ 

ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǿ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ 

ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ 

A. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻŘȍȅǿŎȊŜƧΦ 5ƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŜƧ 

ŘƛŜǘȅ ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎǳƪǊȊȅŎŀ ǘȅǇǳ н ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΦ ² 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎh lat. 

² ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿȊƻǊŎƽǿ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

lokalnych i sezonowych. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ informacyjne 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŊ ŜŘǳƪŀŎƧť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƧ ǿ 

Internecie (zweryfikowane strony internetowe i portale). bŀǿƛŊȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴe. 

B. hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇŀƭŜƴƛǳ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǇŀƭŜƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿȅǊƻōƽǿ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ǘŀƪ ōȅ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ǎǇŀŘƱŀ. 

OōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀȍƴŜ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǘŀƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōťŘŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

95  

ŦƛȊȅŎȊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ 

ȊƳŀƭŜƧŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ǊŜƪƭŀƳť ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ. WȅƳŀƎŀƧŊ one aktualizacji ze 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ YŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

edukacyjne ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōťŘŊ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿȅȊǿŀƴƛƻƳ ς 

obecnie w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊƻǎƴŊŎŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿ ƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻƴƛȍŜƧ муΦ ǊΦȍΦ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉrewencyjnych i 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 

C. ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƴŀǿȅƪƽǿ ǳ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΦ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ όƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǳǊȊťŘŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧύ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŦƛƭŀǊƽǿ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ǇƱŜŏΣ ƳƛŜƧǎŎŜ 

zamieszkania, wiek czy stan zdrowia. NƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ 

ǎǇƻǊǘȅ ƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜ ƛ ƴƛŜƻƭƛƳǇƛƧǎƪƛŜΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ do 

ǎǇŀŎŜǊƽǿΣ ōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΦ [ƻƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǎƛť 

ǎǘŀǿŀŏ ǎȊƪƻƱȅΦ 

D. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 

Zmiany w organizacji szkolnych lekcji WF-ǳ ƳŀƧŊ ȊŀŎƘťŎƛŏ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ Wprowadzone 

ȊƻǎǘŀƴŊ ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ς ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ 

m.in. sporty indywidualne, taniec czy tǊŜƴƛƴƎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ {ȊƪƻƱȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ 

ōťŘŊ ȊŀŎƘťŎŀƴŜ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ ǎǇƻǏǊƽŘ ƪƛƭƪǳ ōƭƻƪƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ ½ǊŜǿƛŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ Ȋ 

ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ǘƻΣ ōȅ ƴƛŜ ŘŜƳƻǘȅǿƻǿŀŏ ƳƴƛŜƧ ǿȅǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bŀ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ²C-u promowana 

ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊǳŎƘǳΦ 

E. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ lekcjami WF-ǳΦ {ȊƪƻƱȅ 

ōťŘŊ ȊŀŎƘťŎŀƴŜ Řƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ 

ƎƻŘȊƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱΦ hŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ tǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘƻƧŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǘǊŀǎΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ruchowe, ǿ ǘȅƳ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ 

modernizacja boisk szkolnych i sal gimnastycznych. 

FΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ōťŘȊƛŜ ǎȊƱŀ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧŊ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘǊƻǿŜƳǳ 

stȅƭƻǿƛ ȍȅŎƛŀΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

96  

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀέ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ǎȊŜǊƻƪŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ȊŘǊƻǿƛǳΣ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ŎƘƻǊƽōΣ ȊŘǊƻǿȅƳ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜΦ YŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ przestrzeni 

internetowej i metawersum. 

 

2. Profilaktykŀ ŎƘƻǊƽō ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

A. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀƵ 

przesiewowych 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ōŀŘŀƵ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ŝ-roȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǇƽƧƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŘƻǿƻŘŀŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊŎȅΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Řƻ 

ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ, w tym ƳťȍŎȊȅȊƴ Řƻ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴȅƳ ōŀŘŀƴƛƻƳ 

m.in. w kierunku raka jelita grubegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻōƛŜǘȅ Řƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿŜ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǌŀƪŀ ǎȊȅƧƪƛ ƳŀŎƛŎȅ ƛ Ǌŀƪŀ ǇƛŜǊǎƛΦ tƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ przesiewowe oraz 

ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪƛ ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŎƘƻǊƻōȅΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǎƛŜǿƻǿȅŎƘ ōťŘŊ 

ǿƱŊŎȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ƴƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀǎǘŊǇƛ 

ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛǎƪƻŘŀǿƪƻǿŜƧ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƧ ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ Ǌŀƪŀ ǇƱǳŎŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜΦ  

B. tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ōƛƭŀƴǎƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ 

tǊƻƳƻǿŀƴȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ αaƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜέ 

ς ōƛƭŀƴǎ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻŘ нл ǊΦȍΦ ς ƳŀƧŊŎȅ na celu 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǿŎȊŜǎƴŜ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ŎƘƻǊƽōΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ badania profilaktyki 

ǿǘƽǊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ όǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀύΦ .ƛƭŀƴǎŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΣ Ȋ 

wykorzystaniem e-ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŀ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǳƱƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ōŀŘŀƴŜƎƻ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ 

tƭŀƴǳ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ƳΦƛƴΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀ 

czy zalecane interwencje prozdrowotne. 

C. aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘΦ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƻǊŀȊ ǿŀƭŎȊŊŎŜ Ȋ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ 

ǿȅǎȊŎȊŜǇƛŀƭƴƻǏŏ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ǇǊȊŜŎƛǿ ǿƛǊǳǎƻǿƛ It±Σ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ Ƨŀƪ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ŀōȅ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪƻ 

zachoroǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǌŀƪŀ ǎȊȅƧƪƛ ƳŀŎƛŎȅ ƛ ƛƴƴŜ ƴƻǿƻǘǿƻǊȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱΦ wƻȊǎȊŜǊȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ƪƻōƛŜǘ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ŎƛŊȍť ƭǳō ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎƛŊȍȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 

ŘȊƛŜŎƪŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜǇƛŜƵ i monitorowanie procesu zaszczepienia (elekǘǊƻƴƛȊŀŎƧŀ ƪŀǊǘȅ ǎȊŎȊŜǇƛŜƵύΦ 
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D. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ LƴǎǇŜƪŎƧť {ŀƴƛǘŀǊƴŊ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ramach Powiatowych Stacji Sanitarno-9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ 

gmin. 

 

3. Wzmocnienie zdrowia psychicznego 

A. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛ skoordynowanej opieki psychiatrycznejΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ dla 

ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƻǇƛŜƪƛ ς ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǇƛŜƪť 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ōƭƛǎƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ȊŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ, w tym infrastrukturalne dla 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ w opiekť psychiatrycznŊ i leczenie ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

formach ς ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƛ ŘȊƛŜƴƴŜƧΦ WŀƪƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŀΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ȊȅǎƪŀƧŊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

opieki psychiatrycznej na wszystkich trzech poziomach referencyjnych. W zakresie opieki 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǳō ƛŎƘ ƎǊǳǇƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ όL ǇƻȊƛƻƳύΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎǊǳǇ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ōťŘŊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ƻǇƛŜƪť ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŊ ƛ ŘȊƛŜƴƴŊ όLL ǇƻȊƛƻƳύΣ ŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ƻǏǊƻŘŜƪ LLL ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǇŜǿƴƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ 

pomoc. wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎenia przeddyplomowe i podyplomowe oraz 

rozwijane programy szkoleniowe dla kadry medycznej, psychologicznej, pedagogicznejΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

pracowniƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ podniesienie kompetencji w zakresie 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀōǳǊȊŜƵΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

B. wƻȊǿƽƧ /ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ /ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ό/½tύ ƪŀȍŘŜƳǳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻǿƛ tƻƭǎƪƛΦ hōŜŎƴƛŜ /½t ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻǇƛŜƪť 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ς 

obŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇƻƱƻǿť ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ tƻƭǎƪƛΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ /½t Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ /½t 

ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 

C. Rozbudowa systemu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿύ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀΦ ² 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƳΦƛƴΦ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΦ 

5Φ .ŀŘŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŎƘƻǊƻōƻƳ ƻǘťǇƛŜƴƴȅƳ 

½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō 

ƻǘťǇƛŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ŘƻǘȅƪŀƧŊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 
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zdrowia publicznego. Polityki publiczne ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƻǎƽō Ȋ ǘȅƳƛ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ, w 

ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ōŀŘŀƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘȅŎƘ ŎƘƻǊƽō ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΦ 

 

4. !ƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

A. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴǇΦ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ŘǊƻōƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

otrzymanie wsparcia w formie wolontariatu. tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ  

B. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ 

ǊǳŎƘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ όƴǇΦ ƎƛƳƴŀǎǘȅƪŀΣ ƴƻǊŘƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘŀƴƛŜŎύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ƳƽŎ ǘŀƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊȊȅ ŘōŀƧŊŎȅ ƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀƧťŏΦ .ťŘŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƪƭǳōȅ 

ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎŜƴƛƻǊŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ ²ŀȍƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ Ȋ 

ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ŀōȅ ǎǇƻǊǘ ǎǘŀƱ ǎƛť ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

C. Integracja i wymiana ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿa 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ƳƱƻŘǎȊȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ i 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƻǎƽō ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ inicjatywach pozwala na 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ǳŎȊȅ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΦ .ťŘŊ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ όƴǇΦ 

ŘȊƛŜƴƴŜ ŘƻƳȅ ǇƻōȅǘǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛύΦ 

 

5. wƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ 

A. tǊȊȅƧťŎƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŀ ŘŜŦƛƴƛŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ƻǇƛŜƪƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪuna 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜǎǘ to krok 

ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƭŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ w zakresie opieki 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅōǊŀƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hōŜƧƳƻǿŀŏ ƻƴ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜƪť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ w warunkach 

stacjonarnych, wsparcie dzienne oraz ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǏǿƛŀŘczenia ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ. 

² ƴƻǿȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻǇƛŜƪŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƭǳō ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƭŜŎŜƵ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭŀƴȅ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽw kwalifikacyjnych ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƭǳō 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ. Celem jest ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ tych ƻǎƽōΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

wsparcie ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ōƭƛǎƪƛŎƘ.  

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊŀǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

sytuacji w tym zakresie oǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΦ  

B. tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƪŀŘǊ ǿ ƻǇƛŜŎŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀŎƘťǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊŀŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ǿ ŘƻƳǳΦ 

C. Budowa skoordynowanego systemu opieƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ 

²ǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǇƛŜƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǿ ŘƻƳǳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ (deinstytucjonalizacja 

ƻǇƛŜƪƛύΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻǇƛŜƪť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ƻǇƛŜƪƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻǇƛŜƪƛ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǳƳƻȍƭǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿŜƎƻ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛ. Ponadto wzmacniany 

ōťŘȊƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Ȋ 

zŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ 

D. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

E. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  

tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ 

paliatywnej i hospicyjnej w warunkach stacjonarnych. Poszerzony zostanie zakres diagnoz 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǘŜƧ ƻǇƛŜƪƛΦ  

CΦ wƻȊǿƽƧ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳō ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ȊŘǊƻǿƛŀ rƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 

lecznictwo uzdrowiskowe jako istotny ŜƭŜƳŜƴǘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ǉƻ ǇǊȊŜōȅǘŜƧ 

chorobie lub urazie. ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǳŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ 

ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŀ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅȊŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΦ  

G. {ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ 
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½ƻǎǘŀƴŊ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΣ ǘƧΦ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴƻ- 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ. bŀǎǘŊǇƛ ǘƻ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƻǎƽō ǿ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜgo z tych ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǉƻōȅǘ ǿ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ς w taki 

ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ōȅƱ 

przejrzysty i komplementarny. 

 

6. ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

A. hŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ǇƛǊŀƳƛŘȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŎƛťȍŀǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧ όAOS) zostanie zracjonalizowane 

ŘȊƛťƪƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ-ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿƛȊȅǘťΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ !h{ ǇƻȊǿƻƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜǿƛȊƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ŘȊƛťƪƛ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ όth½ύΣ !h{ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ 

szpitalnym, ǇŀŎƧŜƴŎƛ ǳȊȅǎƪŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ 

ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ǏŎƛŜȍƪŊ ƪƭƛƴƛŎȊƴŊΦ W oparciu o ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ !h{ ōťŘŊ 

realizowane ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳΣ ŎȅŦǊƻwym 

oraz informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƻōŀŎƘ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ, seniorach oraz kobietach w 

ŎƛŊȍȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƱŀǘǿƛŜƧ ōťŘȊƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ AOS. 

B. YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘƻΥ όƛύ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όǘȊǿΦ ǎƛŜŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛύΤ (ii) 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΤ όƛƛƛύ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych szpitali w celu poprawy sytuacji finansowej szpitali. Celem 

planowanych zmian jest efektywniejsze wykorzystanie zasƻōƽǿΥ ǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ōŜȊ ǳǘǊŀǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ. Mechanizm kwalifikowania 

ǎȊǇƛǘŀƭƛ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ōťŘȊƛŜ ǳǇǊŀǎȊŎȊŀƴȅΦ ½ŀǎŀŘȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜȊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƻǇǘȅmalizowane. Proces transformacji pozwoli na 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΣ 

specjalistycznym, wysokospecjalistycznym oraz strategicznym. 

C. hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿ th½ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƻ 

kolejne obszary medycyny 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ƳƻŘŜƭŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ th½ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ Opieka 

koordynowana nad pacjentem w POZ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
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ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ 

stanem zdrowiaΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ 

diabetolƻƎƛťΣ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛťΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛťΣ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛť ƛ ƴŜŦǊƻƭƻƎƛťΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛŜƪƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƛ ƴŀ ƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ 

D. YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƧ {ƛŜŎƛ hƴƪƻƭƻƎƛŎznej oraz wprowadzenie Krajowej Sieci 

Kardiologicznej 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ƛ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ 

ƴŀŘ ǇŀŎƧŜƴǘŀƳƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ YǊŀƧƻǿŀ {ƛŜŏ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ ² ŎŜƭǳ 

poprawy organizacji i ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƪŀǊǘȅ Ŝ-DILO i e-

YhYΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ αǏŎƛŜȍƪť ǇŀŎƧŜƴǘŀέ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ Ǌƻƭť ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛo 

ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ YŀȍŘȅ 

ǇŀŎƧŜƴǘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻǇƛŜƪť ƻǇŀǊǘŊ ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

diagnostyczno-ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΦ /ȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ w zakresie 

ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ hǏǊƻŘƪƽǿ 

Leczenia Onkologicznego (I, II lub III poziomu) oraz poziomy zabezpieczenia opieki kardiologicznej 

ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘƪƛ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όLΣ LL ƭǳō LLLύΦ 

E. WprowadȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭŀŎƘΣ AOS i 

th½ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧΣ ŎƻǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΥ 

ƪƭƛƴƛŎȊƴȅƳΣ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅƳ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛƳΦ hǎƛŊƎŀƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘƽǿ 

ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƛ ōťŘŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŀ 

Ǌƻƭŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ ½ŀǊƽǿƴo ustawa z 

dnia 9 marca 2023 r. o Krajowej Sieci Onkologicznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1208), jak i ustawa z dnia 4 

czerwca 2025 r. o Krajowej Sieci Kardiologicznej (Dz.U. z 2025 r. poz. 779), wprowadzŊ system 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΦ 

Ma to na celu zapewnienie wysokiego poziomu ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛΦ .Ǌŀƪ 

ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƳƻȍŜ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŘ 

ǿȅƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ Ȋ ǿȅƪŀȊǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛΦ 

CΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ȊŘǊƻǿƛǳ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ eliminacji dysproporcji 

ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ WŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǘȊǿΦ αōƛŀƱȅƳ ǇƭŀƳƻƳέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ th½ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ƳŀƱȅŎƘΣ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛƻŘŀǿŎƽǿ th½ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ 

DΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƪƻǎȊȅƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱƻ ǎǘŀƱŊ ƛ ŎȅƪƭƛŎȊƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ƪƻǎȊȅƪŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎƱƻǎȅ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ 

ƪƻǎȊȅƪ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƻǿƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 
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IΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

ōťŘŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƛ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦȅ ƻǊŀȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ŏȅǿƛƭƴƻ-wojskowej. Wsparciem ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

na sytuacje kryzysowe ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻōƧťǘŀ infrastruktura medyczna, w tym krytyczna tj. szpitale czy 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ  

 

7. Wsparcie rozwoju kadr systemu ochrony zdrowia 

A. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻΦ .ťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƱȅ Ȋ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

αȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƪƻƭŜƵέ ǿǏǊƽŘ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊŜƪ. 

B. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭŜƪŀǊȊȅ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƳŜŘycyny. 

²ǎǇƛŜǊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘŀŎƘ 

kadrowych.  

C. tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ m.in. poprzez: (i) 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΤ όƛƛύ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǎȅƳǳƭŀŎƧƛ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅƳ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ȊŀōƛŜƎƻǿȅŎƘΤ όƛƛƛύ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƻǊŀȊ όƛǾύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

Ǌƻƭƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜƎƻΦ bŀǎǘŊǇƛ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

8. Cyfryzacja i innowacje w ochronie zdrowia  

A. 5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎŜ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ w 

ramach IƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƎƻ Yƻƴǘŀ tŀŎƧŜƴǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎƛ ƧŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ 

ochronie zdrowia oraz rozbudowy centralnego systemu e-ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ 

ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 

B. Stymulowanie innowacji w medycynie i budowa przewag konkurencyjnych 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ. ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ōťŘŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

wsparcia finansowego i technologiczneƎƻ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀǘƻǊƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ς zgodne 

Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜǎƻǊǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
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ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

telemedycyny. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿ 

obszarze profilaktyki, diagnostyki laboratoryjnej oraz terapii (w tym zaawansowanych technologii 

farmaceutycznych). Dotyczy to ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅ ǇƻǇȅǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

walki z chorobami cywilizacyjnymi i rzadkimi. 

C. ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΥ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ōťŘŊ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΦ Publiczny system ochrony 

ȊŘǊƻǿƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ ŘŀƴŜ ς o zdrowiu i dane kontekstowe ς do 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀΦ 

 

9. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ lekowego 

!Φ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƭŜƪƽǿ 

Minister Zdrowiŀ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ ƛ ƘǳǊǘƻǿƴƛŀƳƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳƛ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǎǘŀƱŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƭŜƪƻǿŜƧΦ wƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ½ŜǎǇƻƱǳ ds. ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōǊŀƪƻƳ ǿ 

doǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƭŜƪƽǿΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ αƭƛǎǘȅ ŀƴǘȅǿȅǿƻȊƻǿŜƧέΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀ ƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ tƻƭǎƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ !ƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ 

YǊŀƧƻǿŀ [ƛǎǘŀ [Ŝƪƽǿ YǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ʊŀǘǿƻ ȊŀǎǘŊǇƛŏ ƛƴƴȅƳƛ 

produktami leczniczymi. 

.Φ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa lekowego 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊŀŎƘťǘȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ƭŜƪƽǿ ƭǳō 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǇƻŘƧťƱȅ ƭǳō ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƭŜƪƽǿ 

gotowych, ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ōŀŘŀƵ 

ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ ƭŜƪƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ 

C. ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƪƭŀǎǘǊƽǿ ōƛƻƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳƪƛ ƛ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƧŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿť ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw do 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƛ, np. ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŀǇƛƛ ƎŜƴƻǿȅŎƘΣ 

ƛƳƳǳƴƻǘŜǊŀǇƛƛ ƻƴƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ƴƻǿȅŎƘ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ o strategicznym znaczeniu. 
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. 

¾ǊƽŘƱƻ 

danych 

Oczekiwane ǘǊǿŀƴƛŜ ȍȅŎƛŀ w zdrowiu 

ƻǎƽō w wieku 65 lat [w latach] 

1) ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 

2) kobiety 

1) 8,4 

2) 9,3 

(2024) 

1) җ уΣу 

2) җ фΣс 

1) җ фΣр 

2) җ млΣл 
GUS 

[ƛŎȊōŀ ƱƽȍŜƪκƳƛŜƧǎŎ ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ 

opiece stacjonarnej finansowanej ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ млл ǘȅǎΦ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

395 > 463 > 539 
GUS, MZ, 

MRPiPS 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ млл ǘȅǎΦ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

1078 > 1594 > 1854 
GUS, MZ, 

MRPiPS 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ opieki 

/ŜƴǘǊƽǿ ½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 

50% 

(2024) 
> 80% 100% NFZ 

 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ŘƻōǊȅƳ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇƱƻŘƴƻǏŎƛΣ 

ƻǇƛŜƪŀ ǇǊŜƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŀ ƛ ƻƪƻƱƻǇƻǊƻŘƻǿŀ (s. xx), ȊŘǊƻǿŀ ȍȅǿƴƻǏŏ (s. xx), higiena cyfrowa (s. xx), opieka 

wytchnieniowa (s. xx), ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ (s. xx). 
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Cel 2: 
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
konkurencyjnej i 
sprawiedliwej gospodarki, z 
poszanowaniem dla 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ 
 

 

Priorytet 2.1: Wysokie kompetencje obywateli 

 

Priorytet 2.2: RƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ 

telekomunikacji 

 

Priorytet 2.3: YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ Řƭŀ ƛnnowacji i wzrostu firm 

 

Priorytet 2.4: Aktywna polityka ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

 

Priorytet 2.5: Transformacja energetyczna 

 

Priorytet 2.6: hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

 

Priorytet 2.7: 5ōŀƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ  
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Priorytet 2.1: Wysokie kompetencje 
obywateli 
 

 

Kluczowe wyzwania 

System edukacji formalnej w Polsce nie sprzyja harmonijnemu rozwojowi kompetencji 

przekrojowych. Kompetencje ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΥ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǎƻōƛǎǘŜΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 

15-ƭŀǘƪƻǿƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƳŀƧŊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜΥ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

proōƭŜƳƽǿΣ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴ Ƴƛƴǳǎ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ŜƳǇŀǘƛŀύ ƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ 

όƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƻōŊ ƛ ŘōŀƴƛŜ ƻ ǎƛŜōƛŜύΦ ² ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭnej uczniowie w Polsce 

ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƻǎǘŀǘƴƛΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭƻƪŀǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŜȍ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛ όǘŀōŜƭŀ пύΦ 

²ŀȍƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ōȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ kluczowych dziedzinach. ¢ƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ōȅ 

ƳƱƻŘȊƛ ƭǳŘȊƛŜ ƳƻƎƭƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǳƪť ƻǊŀȊ ǊŀŘȊƛŏ ǎƻōƛŜ ǿ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ȍȅŎƛǳΦ ² tƻƭǎŎŜ ǿ 

2022 r. 23% 15-ƭŀǘƪƽǿ ƳƛŀƱƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘŜƪǎǘƽǿ ōȅƱƻ ǘƻ 22%, a w zakresie rozumowania w naukach przyrodniczych ς мф҈Φ /Ƙƻŏ 

ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƻŘǎŜǘƪƛ ǘŜ ōȅƱȅ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ h9/5 όǿȅƪǊŜǎ офύΣ ǿŎƛŊȍ ǿƛŘŀŏ 

ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

kǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǏǊƽŘ мр-ƭŀǘƪƽǿ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƽƱ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜƽǿΣ ƴƛȍǎȊŜ 

ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎȊƪƽƱ L ǎǘƻǇƴƛŀ73. Te ostatnƛŜ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛΦ 

                                                           
73 Wnioski z badania PISA dla 15-ƭŀǘƪƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ WΦ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ YΦ .ǳƭƪƻǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ǉƛťǘƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿ. 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ h9/5 tL{! нлннΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť siedmiu ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. Nowy ƪǎȊǘŀƱǘ podstaw programowych ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻΦ 

2. Podniesienie ǇǊŜǎǘƛȍǳ zawodu nauczyciela i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ pracy nauczycieli. 

3. Zmniejszenie ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ w ŘƻǎǘťǇƛŜ do edukacji wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

4. Stworzenie lepszych ǿŀǊǳƴƪƽǿ do uczenia ǎƛť przez ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ i ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

5. Wzmacnianie ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ w szkolnictwie ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

6. wƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ zawodowego we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z biznesem i ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ 

7. wƻȊǿƽƧ kompetencji cyfrowych i dbanie o ƘƛƎƛŜƴť ŎȅŦǊƻǿŊΦ 
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Tabela 4. Kompetencje przekrojowe ς 15-ƭŀǘƪƻǿƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧƽǿ h9/5 (2022 r.) 

Grupa 

Najistotniejsze 

kompetencje w 

danej grupie 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

ŘŀƴŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŊ 

Lokata Polski / liczba 

ƪǊŀƧƽǿ h9/5 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ w badaniu 

Kompetencje 

poznawcze 

wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

 

 

YǊȅǘȅŎȊƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

matematyczne 
11/37 

Rozumienie czytanego 

tekstu 
12/36 

Rozumowanie w naukach 

przyrodniczych 
12/36 

YǊŜŀǘȅǿƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ YǊŜŀǘȅǿƴŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜ 10/28 

Kompetencje 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 26/29 

Dbanie o innych Empatia 21/28 

Kompetencje 

osobiste 

YƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƻōŊ 

tŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ 25/30 

²ȅǘǊǿŀƱƻǏŏ 33/33 

/ƛŜƪŀǿƻǏŏ 31/33 

Dbanie o siebie 
Kontrola emocjonalna 30/30 

hŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎǘǊŜǎ 18/30 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ όƛύ YΦ .ǳƭƪƻǿǎƪƛΣ ²Φ 5ƻōƻǎȊ-[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ WΦ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƛťǘƴŀǎǘƻƭŀǘƪƽǿΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ tL{! нлннΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

Warszawa 2023; (ii) W. Dobosz-[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪŀΣ WΦ YŀȋƳierczak, A. Weremiuk, aȅǏƭŜƴƛŜ ǇƻȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘŀƳƛΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ tL{! нлннΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 

 

WŀƪƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ȊŀƭŜȍȅ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ i zmotywowanych 

nauczycieli. Na ich zaangaȍƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǇǊŜǎǘƛȍ ȊŀǿƻŘǳΣ ȊŀǊƻōƪƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳΣ 

ǿŜŘƱǳƎ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ tLw[{74, polscy ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳŀƧŊ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ǎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ 

innȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ǇƱȅǿŀ ǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛǳ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 

bŀŘŀƭ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ tǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴƛŜ 

ƴŀŘŊȍŀƧŊ Ȋŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛ ς brakuje w nich przygotowania do innowacyjnych 

                                                           
74 Wnioski z badania PIRLS 2021 ς ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ƪƭŀǎȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ WΦ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ YΦ 
.ǳƭƪƻǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ tǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΦ ²ȅƴƛƪƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŎȊǿŀǊǘƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿ ǿ ŎȊȅǘŀƴƛǳ ς PIRLS 
нлнмΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлноΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ Ȋ CǊŀƴŎƧƛΣ IƻƴƎƪƻƴƎǳΣ /ȊŜŎƘΣ bƻǊǿŜƎƛƛΣ {ƛƴƎŀǇǳǊǳΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛΣ !ƴƎƭƛƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ Ȋ YƻǎƻǿŀΣ hƳŀƴǳΣ DǊǳȊƧƛΣ !ƭōŀƴƛƛΣ !ȊŜǊōŜƧŘȍŀƴǳΣ aŀŎŜŘƻƴƛƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧΦ 
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metod nauczania, indywidualizacji, interdyscyǇƭƛƴŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ Ǝƭƻōŀƭƴȅ 

wymiar edukacji. 

 

LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǿŎƛŊȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomicznego rodziny75. 

RƻŘȊƛŎŜ ƻ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀǎƻōŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ όŎƻ ƻǇƛǎǳƧŜƳȅ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧύΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

efektywna edukacja i integracja uŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻōƛŜǊŀƭƛ ƴŀǳƪť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭŀƳƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 

ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ tƻƭƻƴƛƛ ƛ tƻƭŀƪƽǿ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΦ Problemem pozostaje 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ 

potrzeb. Dotyczy to w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ dzieci z tzw. specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym dzieci 

z ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ς potrzeba odpowiedniego przygotowania wszystkich nauczycieli, 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ ƎǊǳǇŊ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ wsparcia metodycznego, 

niwelowania innych barier w edukacji. 

²ŀȍƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ 

do technologii. YŀȍŘȅΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳΣ ŘƻŎƘƻŘǳΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŎȊȅ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǊŜŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇǊȊťǘǳ όƴǇΦ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ 

ǎƳŀǊǘŦƻƴƽǿΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳύΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻōǎƱǳƎƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪǳǊǎȅΣ ǿǎǇŀǊcie 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜύΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ όŜ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǘŜƭŜƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛǘŘΦύΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǘǊŜǏŎƛ όǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǎǘťǇƴȅ ŎȅŦǊƻǿƻύ czy rozumienia zagroȍŜƵ όƴǇΦ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǎƛŜŎƛύΦ wƽǿƴŜ 

ǎȊŀƴǎŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴǇΦ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǿƛŘƻƳȅŎƘΣ ƴƛŜǎƱȅǎȊŊŎȅŎƘ ŎȊȅ Ȋ 

innymi wyzwaniami ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

                                                           
75 Wnioski z badania PISA dla 15-ƭŀǘƪƽǿΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ WΦ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ YΦ .ǳƭƪƻǿǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ tƻƭǎŎȅ Ǉƛťǘƴŀǎǘƻlatkowie w 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ tL{! нлннΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
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Doradztwo edukacyjno-ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ȋ ōǊakiem kompleksowego 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿΦ ² ǿƛŜƭǳ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƪŀǊƛŜǊŊΦ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴΣ ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ z instytucjami rynku pracy, niska integracja 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Ȋ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻōƴƛȍŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ 

ǊƽǿƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ Ȋ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪŀƳƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊ, cƻ ƻǎƱŀōƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² 

ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎȊƪƻƱŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇŜƱƴƛŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǊƻƭťΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳŜ ǿȅōƻǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƧǳȍΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ ƴŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ǎƪŀƭťΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ 

5ȊƛŜƧŜ ǎƛť ǘŀƪ Ȋ ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀ ŘŜƳƻǘȅǿǳƧŊŎƻΣ ƻǎƱŀōƛŀƧŊŎ 

ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ ƛ ŎƘťŏ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ αǳŎȊť ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

osobistego i zawodowego. Informacje ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ όƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘύ ǎŊ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜΣ ŀ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

.ǊŀƪǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΣ ȍŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƴŀōȅǘŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť όǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

pracy, w ramach wolontariaǘǳ ƭǳō ǇƻǇǊȊŜȊ Ƙƻōōȅύ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ όǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿƴȅ 

certyfikat) tak samo, jak te nabyte w zorganizowanych formach. Tymczasem aktualizacja oraz 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ 

obliczu dynamƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ 

pozaformalna ƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ ǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƭŀ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

5ƻ ȊŀǿƻŘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǘǊǳŘƴƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŜ ƻǎƻōȅΦ 

²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴŀǳƪƛ i szkolnictwa 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀƳƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴŀǳŎŜ όǇǳƴƪǘȅ Ȋŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇǊŜƳƛǳƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

hǎƻōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘȅŘŀƪǘȅƪŊ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƧŊ ƻƪŀȊƧť Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

pedagogicznegƻ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŎƘťǘ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ Istotnym 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŜȍ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎa ǎƛť ƪŀŘǊa akademicka. 

Wyzwania, Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ, ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ w XXI w. {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ 
ƎƱťōƻƪŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ, ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 
edukacyjnych, ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻwienie wiedzy ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŀΣ ǊƻǎƴŊŎŀ rola nauki w 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƪǊȅȊȅǎƻƳ demograficznym, ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ, ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜōŀ ōǳŘƻǿȅ ǘǊǿŀƱŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
Polski. W ŘƻōƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ƳƛǎƧƛΦ bƛŜ 
ƳƻƎŊ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ς ƛŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ 
ǊŜŦƭŜƪǎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅΦ ½Ƴƛŀƴy te wymagaƧŊ ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ς ǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀŏ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ 
ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴƛȍ ǎŀƳŜƳǳ ŜŦŜƪǘƻǿƛ ƪƻƵŎƻǿŜƳǳ pracy studenta lub doktoranta. Wyzwaniem pozostaje 
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ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ όƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛύ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ς ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ 
ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜŀƭƛƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ 

zapotrzebowania gospodarki. {ȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘȅ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻ ȊŀǿƻŘȅ ƭǳō ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ƱŊŎȊȅŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ŎȅŦǊƻǿŜ ǿ нлно ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ пп҈ ς ǘƻ ǘǊȊŜŎƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿȅƴƛƪ ǿǏǊƽŘ ƪǊŀƧƽǿ ¦9 όŘŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ¦9 ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪǳΣ ŀƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿǏǊƽŘ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 

ƴŀ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ elektronicznych ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ 

ōŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΦ 

LƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Řōŀƴƛŀ ƻ ƘƛƎƛŜƴť ŎȅŦǊƻǿŊΦ wƻȊǿƽƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƪǊŀƴƻǿȅŎƘ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵΦ ½ōȅǘ ŎȊťǎǘŜ 

ƭǳō Ȋōȅǘ ŘƱǳƎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ǎƴŜƳΣ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊΣ 

ȊŀƴƛŜŘōȅǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǘȊǿΦ ǎǘǊŜǎ ŎȅŦǊƻǿȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǎǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ 

ekranami jest trudnym zadaniem ς ŎȅŦǊƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŊ ƎǊŀǘȅŦƛƪŀŎƧťΣ Ʊŀǘǿȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƧŊŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿ ƳƽȊƎǳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ŎȊȅ ƭŀƧƪƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǎǘania z technologii cyfrowych przez dzieci. Z komputera 

korzysta 44% dzieci w wieku 3-9 lat i 81% w wieku 10-15 lat, a ze smartfonu odpowiednio 53% i 

91%76Φ ½ ǎŜǊǿƛǎƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊƽǿ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ƻŘ моΦ ǊΦȍΦ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ŀȍ мΣ4 mln dzieci w wieku 7-мн ƭŀǘΦ bŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ¢ƛƪ¢ƻƪ ς 

ǎǇťŘȊŀƧŊ ǿ ƴƛŜƧ ǏǊŜŘƴƛƻ н ƎƻŘȊƛƴȅ ƛ мм Ƴƛƴǳǘ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊ ƧŊ 

ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ǊŀȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ jednego dnia (dotyczy aktyǿƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

aplikacji)77Φ bŀŘƳƛŜǊƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-emocjonalny. 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. bƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

A. Zmiana podstaw programowych kszǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

                                                           
76 GUS, Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w gospodarstwach domowych w 2024 r. 
77 aΦ .ƛƎŀƧΣ YΦ /ƛŜǎƛƻƱƪƛŜǿƛŎȊΣ YΦ aƛƪǳƭǎƪƛΣ !Φ aƛƻǘƪΣ WΦ tǊȊŜǿƱƻŎƪŀΣ aΦ wƻǎŀΣ !Φ ½ŀƱťǎƪŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘȊƛŜŎƛΦ wŀǇƻǊǘ 
Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΣ CǳƴŘŀŎƧŀ αLƴǎǘȅǘǳǘ /ȅŦǊƻǿŜƎƻ hōȅǿŀǘŜƭǎǘǿŀέΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ 
ŘǎΦ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜƳǳ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƭat 15, Warszawa 2025. 
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.ŀȊŊ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ς Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ 

ponadpodstawowych ς ōťŘŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ Ǉƻǎǘǳƭŀǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘȊƛŜ ƱŊŎȊȅŏ ŎŜƭŜ ƻƎƽƭƴŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛΦ 

bƻǿŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ praktyczne zastosowania wiedzy i informacji ς 

ǿ ŎŜƭǳ Řōŀƴƛŀ ƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƱťōƻƪƛŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ǿ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎh 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ. 

B. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻŘǳƱƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƻ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ 

aƻŘǳƱȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŜǎǘŀǿȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ tƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǎŊ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǎǿƻƧŜƧ ƴŀǘǳǊȅ ƳŀƧŊ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όƴǇΦ ƳƻŘǳƱ 

finansowy w edukacji obywatelskiej, matematyce, edukacji wczesnoszkolnej ƛ ǘŜŎƘƴƛŎŜύΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ŘƻǎǘǊȊŜƎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿƛŘȊŜƴƛŀΦ 

C. PoǇǊŀǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ 

{ȊƪƻƱŀ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ŘƻǊƻǎƱƻǏŏΦ .ťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀΦ 

.ǳŘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ǿǏǊƽŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΦ {ȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ǘŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊΦ 

D. 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜ ōǳŘǳƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŏ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ς Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ς znajdzie swoje 

odzwierciedlenie w nowych podstawach programowych oraz komentarzach metodycznych. 

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŎȊƻǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋŀ 

ǇǊƻŎŜǎ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎƛťΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ƭǳō 

ȊŜǎǇƻƱƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ōŀŘŀƵ ƛ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ i 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜŘȊŊ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǳŎȊƴƛƻǿǎƪƛƳ όǿ ƪƭŀǎƛŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜύ ƭǳō ǊŀŘȊƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƛ ƛƴƴŜ ŦƻǊƳȅ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΦ 

 

2. tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ȊŀǿƻŘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏci pracy nauczycieli 

A. tƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
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²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŀǎƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǇǊŀŎȅ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎ 

pracy ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊŀŎƘťǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ w szkole, rozwoju zawodowego i 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǎȊƪƻƱȅΦ 

B. PƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ōťŘŊ 

otrzymywali wsparcie w zakresiŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴŜƳ ƪŀŘǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƪŀŘǊȅ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ǊƻȊǿŀȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǊŜŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 

C. ½ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ǘǳǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ǎǳǇŜǊǿƛȊƧƛ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƛƳ 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŊ ƴŀ ǎǘǊŜǎΦ ² ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

profesjonalnej pomocy w ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅǇŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƎǊǳǇȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 

rodzicŀƳƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳŜƴǘƻǊǎƪƛŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƪƻƭŜƎƽǿ Ȋ 

ƪǊƽǘǎȊȅƳ ǎǘŀȍŜƳΣ ŀ ǇǊŀƪǘȅŎȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊaniami stosowanymi w 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ƴƻǿƻ ƴŀōȅǘȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ƛ ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿŀȍƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŀǿŀƴǎ 

zawodowy. 

D. ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴƻǿƻ ς ǘŀƪΣ ŀōȅ ōŀȊƻǿŀƱȅ ƴŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻƧƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƻŎŜƴƛŀƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ƎƭƻōŀƭƴŊ ƛ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ WŀƪƻǏŏ ǇǊŀƪǘȅƪ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƻƴŀΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

cyfrowe i technologiczne nauczyŎƛŜƭƛΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ƳƻŘǳƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ƴŀǳŎŜΣ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

E. hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 

wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǘŜƻǊƛƛ 

pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴŜ 

ōťŘŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
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ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ L/¢ ƛ !LΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿŀ ƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ 

ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

F. Przebudowa wizerunku zawodu nauczyciela 

½ƻǎǘŀƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘǳ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŜ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƛ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅŎƧŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ƨŀƪƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ς 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ² 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

oraz media. 

 

3. ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

A. wƻȊǿƽƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ 

ƻŎŜƴȅ ǇƻǘǊȊŜō ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ucznia (bŀŘŀƴƛŀ ǎƪǊƛƴƛƴƎƻǿŜΣ ƻŎŜƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀύΦ ½ƻǎǘŀƴŊ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅƳ, 

ǇƻǎǘŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΦ {ȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ 

ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛť ς w tym wsparcie kompetencyjne od nauczycieli 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ƛ Ȋŀǎƻby organizacyjne, np. 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƎƻΣ ŎȊȅ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀΦ {ȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ǿ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 

ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z innymi instytucjami. ²ǎǇŀǊŎƛǳ ǎȊƪƽƱ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 

ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 9ŘǳƪŀŎƧť ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŊΦ 

B. tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ Řƭŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ w zakresie 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻƪƻƱƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ς ŀōȅ ƪŀȍŘŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƳƛŀƱŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǿ ǘȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧύ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

C. Wsparcie w procesiŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŜǘŀǇŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪŀǊƛŜǊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛ 

{ȅǎǘŜƳƻǿƻ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-zawodowe oraz doradztwa 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇƱȅƴƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŜǘŀǇami edukacji i w momencie 

ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ς ȊƳƛŀƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŎȊťǎǘƻ ǘǊŀŎŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ diagnostyczne i programy doradcze dostosowane do 
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ǇƻǘǊȊŜō ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛ όƴǇΦ !5I5Σ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳǘȅȊƳǳύΦ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ 

ƎǊǳǇŀƳƛ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ potrzebach edukacyjnych. 

D. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ 

wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪŀŘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ŎŜlu skutecznej integracji 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛƳ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ 

 

4. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅch 

A. tǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛƪǊƻǳŎȊŜƴƛŀ 

²ǎǇƛŜǊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ Zintegrowanego Rejestru 

Kwalifikacji. tǊƻǇŀƎƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

wolnorynkowych i kwalifikacji sŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ, a 

ǘŀƪȍŜ ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ ¢ǿƻǊȊƻƴŜ ōťŘŊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛƪǊƻǳŎȊŜƴƛŀ ς nauki 

ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱŀŎƘ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ w formie odznaki cyfrowej. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ όƴǇΦ ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ 

ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿŜκǎŜƪǘƻǊƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƳŜŎƘanizmy przyznawania dofinansowania do potwierdzania kompetencji 

ƴŀōȅǘȅŎƘ ǇƻȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴŊΦ 

B. wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ .ǊŀƴȍƻǿȅŎƘ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ .ǊŀƴȍƻǿŜ /ŜƴǘǊŀ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ό./¦ύ ς nowe (publiczne lub niepubliczne) 

jednostki ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ōťŘŊŎŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ ./¦ ƳŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴŜƧ z dziedzin zawodowych 

ς ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ς ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ Řƭŀ 

ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ ./¦ ōťŘŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ƪǳǊǎȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƛŀƴť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ hōŜƧƳƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƪǳǊǎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŜ Řƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ 

ŦƛǊƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ōǊŀƴȍƻǿŊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ zawodowej, w tym szkolenia 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛΦ 

/Φ wƻȊǿƽƧ {ȅǎǘŜƳǳ wad Sektorowych do spraw Kompetencji 

System Rad Sektorowych do spraw YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǎƱǳȍŊŎȅ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ wŀŘ ς ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ i instytucji edukacyjnych ς jest analizowanie potrzeb rynku pracy i 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ wŀŘȅ {ŜƪǘƻǊƻǿŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ƎǊŜƳƛƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΣ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ  

D. wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Yƻƴǘ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
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LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Yƻƴǘŀ wƻȊǿƻƧƻǿŜ όLYwύ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ς ǿŜŘƱǳƎ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ς ƳƻȍŜ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǊƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ systemu IKR, a 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Ǉƛƭƻǘŀȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ς ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ LYw 

ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ Yƻƴǘŀ ōťŘŊ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿǇƱŀŎŀƴƛŀ 

ƴŀ ƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 

doradczy ukierunkowany na ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ LYw w identyfikacji potrzeb edukacyjnych i 

doborze adekwatnej oferty szkoleniowej. 

9Φ wƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ .ŀȊȅ ¦ǎƱǳƎ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ .ŀȊȅ ¦ǎƱǳƎ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ό.¦wύ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ platformy 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ .¦w ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǇǊƻƳƻŎƧť .¦w ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƳƻŘǳƱǳ 

ƻōǎƱǳƎƛ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Yƻƴǘ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

F. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

²ǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǊŜƧŜǎǘǊȅ όƴǇΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ wŜƧŜǎǘǊ 

YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ .ŀȊŊ ¦ǎƱǳƎ wƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ όaŜǘƻŘŀ .ƛƭŀƴǎǳ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ aƻƧŜ 

tƻǊǘŦƻƭƛƻΣ YƻƳǇŀǎ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ .ǊŀƴȍƻǿŜƎƻΣ |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ ŎƘŀǘōƻǘ ½eterka). Doradcy kariery 

ōťŘŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛΣ ōȅ ǇƻƳŀƎŀŏ ƛƳ ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ 

ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ 

przekrojowych (w tym cyfrowych) oraz kompetencji zawodowych. 

G. {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όǿ ǘȅƳ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tύ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳƛ Řƻ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƻŘȊƴŀƪ 

ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΦ {ƛŜŏ Ƴŀ Řŀŏ ǿǎǇarcie w zakresie rozwijania ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ 

Řƭŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƧŜƎƻ ǊŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻraz 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΦ {ƛŜŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ½ŜǎǇƻƱŀƳƛ 

Koordynacji Řƻ ǎǇǊŀǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ i instytucjami odpowiedzialnymi za realizacjť ewaluacji 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

H. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŀ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 

ȍȅŎƛŜ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛ ǘǊǿŀƱŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǊŜǎƻǊǘƻǿŜƧ, 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ i regionalnej ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

aŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǘŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƭǳō Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ Ƨŀƪ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǊŀŘȅ Řo spraw kompetencji. YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ½ŜǎǇƻƱƽǿ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ. RƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘŀŘȊŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘŊ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ŘȊƛŀƱŀŏ ōťŘȊƛŜ 

system efektywnegƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ 

pozaformalnej i uczenia ǎƛť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǘȅŎƘ 

ŘŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻŎȊȅƴƴƛƪƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 
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wniƻǎƪƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƻǇŀǊǘŜƧ 

na danych. YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ. 

I. tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ uniwersytety ludowe oraz ǿȊƻǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ hǏǊƻŘƪƽǿ ²ƛŜŘȊȅ ƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ 

ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ ¢ǊŜǏŎƛ ǘŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ŘƻǊƻǎƱȅŎh w 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΦ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǘŀƪΣ ōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŘȊƛŜƭƛ 

ǇƻǘǊȊŜōť ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ȊŀƧťŎƛŀΦ wƻȊǿƛƧŀƴŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘƽǿ 

ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

J. Doradztwo edukacyjno-ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎŀƱƻȍȅŎƛƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǊƛŜǊŊ 

bŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǘǊŜǏŎƛ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊŊΦ ¢ǊŜǏŎƛ ǘŜ ǇƻȊŀ 

ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿǎǘǿŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ǳŎȊƴƛŀ ƴŀŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎǿƻƛŎƘ 

kompetencji, na ich dokumentowaniu i podejmowaniu dalszych decyzji edukacyjno-zawodowych na 

ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛ ōťŘŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ƴǇΦ 

ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ό½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛύΣ ƳƛƪǊƻǇƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƭǳō ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘƻǊŀŘŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ 

ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ 

ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ (np. z uczniami Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

migrantami czy uczniami ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀŎƘύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƛ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ŘƻǊŀŘŎƽǿ Ȋŀǿodowych i nauczycieli z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego w 

ŎŜƭǳ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ όȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘύΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ƳŜǘƻŘȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

zawodowego. 

 

5. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

A. ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ǿƛŜƭƻǘƻǊƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ŘǳȍȅƳƛ ƛ 

ǏǊŜŘƴƛƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǘŀƪΣ ōȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ōťŘŊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƽǿ ς 

ƛŎƘ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƭƻƪŀƭƴŜƳǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƳǳ Ǌȅƴƪƻǿƛ ǇǊŀŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳ αLƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ - uczelnia 

ōŀŘŀǿŎȊŀέΣ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ αYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ dla innowacji i wzrostu ŦƛǊƳέΦ 

B. _ŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 
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W projektach ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘťǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧťΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŎŜƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜƎƻ 

ǎƛť Řƻ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ 

C. ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƱȅ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ 

ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ drop-outowi 

όǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƳǳ ƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿύ. 

D. ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ōťŘŊ ŘōŀƱȅ ƻ ǘƻΣ ōȅ ǿǏǊƽŘ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿ 

ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻǎƻōȅ ƳŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ. W obliczu 

ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛΣ 

ŀƭƎƻǊȅǘƳƛƪƛΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŘŀƴȅŎƘΣ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƛ 

projektowania gospodarki o ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘym. 

E. Tworzenie mŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Potencjalni przyszli pracodawcy ς lokalne firmy, sektor publiczny, trzeci sektor ς ōťŘŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǳŎȊŜƭƴƛƻƳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

bŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ 

ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΦ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ 

Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƪǳǊǎƽǿύ 

na platformie NAVOICA nastawionych na podnoszenie kompetencji oczekiwanych na rynku pracy. 

CΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ 

ǿ ǘȅƳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀŎƛǎƪ na ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ zasad 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳΣ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ƳƻŘǳƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ 

G. YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ ƴŀǳƪƛ 

²ǎǇƛŜǊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍȅŏ 

ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ 

ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƛ 

nauki ς w tym najlepszycƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿ t!b ƛ {ƛŜŎƛ .ŀŘŀǿŎȊŜƧ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ς 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ 

 

6. wƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ 
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A. /ŜƭƻǿŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ oferty programowej ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 

WŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǎȊƪƻƱƻƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

kwestii ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǎƽō 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tƻŘƻōƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ 

na etapie tworzenia programƽǿ doktoranckich i doktoratƽǿ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿych. 

B. ProƳƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘǳŀƭƴȅƳΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

C. DoskonalŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪƻƳǇŜǘencji poprzez ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻƎƽƭƴŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘǳΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅōƻǊǳ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƪŀǊƛŜǊ 

absolwŜƴǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς w celu prowadzenia polityki 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽw do wyboru 

ȊŀǿƻŘǳ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

D. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇƱȅƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

½ƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇƱȅƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ Ǌƽȍƴorodne formy uznawania nabytych kompetencji. 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ 

ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘ ς pozwoli to na budowaniŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜƭŀƴƛǳ ǘǊŜǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

E. wƻȊǿƽƧ ǇƻȊƛƻƳǳ рΦ tƻƭǎƪƛŜƧ wŀƳȅ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

wƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊƛƻƳ рΦ tƻƭǎƪƛŜƧ wŀƳȅ YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ όtwYύ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ. Zostanie 

ǇƻǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ рΦ twY ς 

ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪǊƻƪ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƭǳƪť ƳƛťŘȊȅ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ Řƻ uzyskania 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŀ ȊŀǿƻŘŀƳƛ ƳƻȍƭƛǿȅƳƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ specjalistycznego ƭǳō ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜƎƻΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ рΦ twY ς poprzez kampanie 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

gospodarki. 
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7. wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƛ ŘōŀƴƛŜ ƻ ƘƛƎƛŜƴť ŎȅŦǊƻǿŊ 

A. wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ 

wƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ƻōǎƱǳƎť 

nowoczesnych technologii oraz bezpieczne kƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴƛŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜΣ ōťŘŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƪǿŜǎǘƛŜ 

higieny cyfrowej i bezpiecznego oraz odpowiedzialnego korzystania z nowoczesnych technologii, 

ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ. !ōȅ ǿŜǎǇǊȊŜŏ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Ŏȅfrowych 

ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǎȊƪƻƱȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘΥ ƭŀǇǘƻǇȅΣ ǘŀōƭŜǘȅΣ ȊŜǎǘŀǿȅ Řƻ 

nauczania zdalnego i pracownie naukowo-techniczne. 

B. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

przekwalifikowania ǎƛť Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ōťŘŊ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Yƭǳōȅ wƻȊǿƻƧǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻ όYw/ύ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ 

cyfrowo. hŦŜǊǘŀ Yw/ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ŘƻǎǘťǇƴȅΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀǎȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƴŀǳƪƛΦ ² Yw/ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƴŀōȅǿŀŏ ƛ 

ǇƻŘƴƻǎƛŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 

ǇƻǊŀŘť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 

komercyjnych. hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƴŀ ǿȊƽǊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ²ƻǊƭŘ{ƪƛƭƭǎ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǎȊȅōƪƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ȊŀǿƻŘƽǿ L/¢ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

eŘǳƪŀŎƧť ŦƻǊƳŀƭƴŊ όǎǘǳŘƛŀ LΣ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ƛ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜύ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎǳ ƛ 

ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎǳ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀύ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ L/¢Φ YƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

publiczne, ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭƛ, m.in. poprzez: 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ όƴǇΦ !LΣ ŘŀƴŜΣ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻύΣ studia 

podyplomowe i specjalistyczne programy szkoleniowo-edukacyjne, ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿť ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŎȅŦǊƻǿŊΣ Ŝǘȅƪŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ !LύΦ 

C. 9ŘǳƪŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

.ťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅƳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ŎȅōŜǊǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵΣ ǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀ ƴƛŜΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǿŜ wszystkich grupach wieku. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ōťŘŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ YƭǳōŀŎƘ wƻȊǿƻƧǳ /ȅŦǊƻǿŜƎƻΦ 

tǊƻƎǊŀƳȅ ƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ 

technologii cyfrowych jest stosunkowo nowym ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳƧŊ ƻōŜŎƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎh 

Odsetek 15-ƭŜǘƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 

ƴƛǎƪƛƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ w 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΥ 

1) ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘƽǿ 

2) ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

3) rozumienia nauk przyrodniczych 

1) 22,2% 

2) 23,0% 

3) 18,6% 

(2022) 

1) < 20% 

2) < 20% 

3) < 15% 

(2029)* 

1) < 14% 

2) < 14% 

3) < 13% 

(2033)* 

OECD 

Odsetek 15-ƭŜǘƴƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 

ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ w 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΥ 

1) ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǘŜƪǎǘƽǿ 

2) ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 

3) rozumienia nauk przyrodniczych 

1) 8,8% 

2) 9,4% 

3) 8,0% 

(2022) 

1) > 9,5% 

2) > 10% 

3) > 9% 

(2029)* 

1) > 12% 

2) > 13% 

3) > 10% 

(2033)* 

OECD 

hŘǎŜǘŜƪ ƴƛŜŘŀǿƴȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť w 

rzeczywistych warunkach pracy 

61,9% 

(2024) 
> 64% > 66% GUS 

hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

podstawowe i ponadpodstawowe 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ 

49% 

(2024) 
җ ул҈ җ ур҈ GUS 

ϝ tƻƴƛŜǿŀȍ ōŀŘŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ мр-ƭŀǘƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ όƪƻƭŜƧƴŜ ŜŘȅŎƧŜΥ нлнн ǊΦΣ нлнр ǊΦΣ 

2029 r., 2033 r.), cel na 2030 r. dotyczy 2029 r., a cel na 2035 r. dotyczy 2033 r. 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ 

okresie dorastania (s. xx), wzmocnienie edukacji ekologicznej (s. xx), ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǇƻƎƭŊŘƽǿ (s. xx), zdrowie psychiczne (s. xx), ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎȊƪƽƱ ƴŀ 

obszarach wiejskich (s. xx). 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦнΥ wƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 
infrastruktury transportowej i 
telekomunikacyjnej 
 

 

Kluczowe wyzwania 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎŜƴǎƛŜ ŎȊȅǎǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΦ Konieczne jest wzmocnienie 

koordynacyjnej roli resortu infrastruktury w zakresie skonsolidowanego nadzoru nad podmiotami 

ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ wtΦ !ōȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƻǎƴŊŎŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŊ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ȊŀƪǊŜǎ 

ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ς ƳΦƛƴΦ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊ ƛ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴŊΦ 5ƻōǊȊŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ƻōǊƻƴƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ tƻƭǎŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴŜ 

i odpowiednio elastyczne finansowanie inwestycji infrastrukturalnych, zapewniŀƧŊŎŜ ƴƛŜȊŀƪƱƽŎƻƴy 

ŘƻǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ na realizacjť ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ UE. W polskim 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƪŀȍŘŀ ƎŀƱŊȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ƴŀ ǎǿƻƧŊ Ǌƻƭť Řƻ ƻŘŜƎǊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ƪǊŀƧǳ ǊŜŀƭƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

polityki transportoweƧΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ bŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŀōǎƻǊǇŎƧť ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ȊŜ 

ȋǊƽŘŜƱ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ CǳƴŘǳǎȊ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ŎȊȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅ CǳƴŘǳǎȊ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀ ƪƻƭŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ 

skierowane odpowiednio wysokie ǏǊƻŘƪƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻƴŀ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŜƳ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ 

i efektywnego transportu, a w rezultacie ς pierwszym wyborem dƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀΦ ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀǏ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

polityki ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎƪǳǇƛ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƎŀƱťȊƛƻǿȅŎƘΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ 

rola ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƴŀǊƻŘƻǿŊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ 

handlowych. 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƛťŎƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ infrastruktury transportowej. 

2. Reforma systemu publicznego transportu zbiorowego. 

3. Racjonalny ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ zero- i niskoekomisyjnej. 

4. Poprawa ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ oraz cyfryzacja i automatyzacja w transporcie. 

5. ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ infrastruktury ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ cyfrowej. 
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wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ W Polsce w ostatnich latach 

ǇƻƴƻǎȊƻƴƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ traƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴƻǿŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ YƻƭŜƧ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ tƻǿƛƴƴŀ ȊŀǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ 

ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪƽǿ 

inwestycyjnych i organizacyjno-logistycznych kolej nie jest ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ 

transportem drogowym i lotniczȅƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƱŀŘǳƴƪƽǿ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ drogowego na transport szynowy. Obecnie 

ǇƻƴŀŘ тр҈ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ 

znacznymi emisjami CO2Σ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

szlakach komunikacyjnych. W Polsce nie ma ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нлл ƪƳκƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ KoƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǎǘťǇƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ dla 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ tƻƭǎki. ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ Ȋŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧowej, w tym stosowanie ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 

uwarunkowania ulgi intermodalnej. ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǳǎǘŀƭƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ŜŦŜƪǘǳ Řƭŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀΦ tǊŜƳƛƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŜŦŜƪǘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ ƴǇΦ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀŎƧƛ78ύΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƭƛƴƛƻǿȅƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻ 

mniejszeƧ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ŘƻŎƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳō ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ς ƻōǎƱǳƎŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅƳΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ w 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ 9ǳǊƻǇƛŜ όȊŀƪǊŜǎ ǊŜalizowanych inwestycji 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ Ǉƻǘƻƪƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿύΦ 

² tƻƭǎŎŜ ōǊŀƪǳƧŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿťȊƱƻǿŜƎƻΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ όǘȅǇǳ ƘǳōύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ Řǳȍȅ ǊǳŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ ƛǎǘƴieje potrzeba budowy lotniska 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ _ƻŘȊƛŊΣ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƴŀŘ ол Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ 

ǊƻŎȊƴƛŜΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ [ƻǘƴƛǎƪƻ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ǉƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǘǊǿŀ Řƻ нлнф ǊΦΣ 

ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ ƻōǎƱǳȍȅŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƻƪΦ ол Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŀ tǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ tƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ όL!¢!ύ Ƨǳȍ ǿ нлпл ǊΦ ƴƻǿȅ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ 

ƳƛťŘȊȅ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ _ƻŘȊƛŊ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ƻōǎƱǳȍȅŏ ƻƪΦ пл Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ79Φ ²ťȊƱƻǿȅ ǇƻǊǘ ƭƻǘƴƛŎȊȅ όǘȅǇǳ 

hubύ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƱ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘŀƭŜƪƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŀƳƻƭƻǘŀƳƛ 

ǎȊŜǊƻƪƻƪŀŘƱǳōƻǿȅƳƛΣ ƱŊŎȊŊŎ tƻƭǎƪť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŀƧŊŎ ǎƛŀǘƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ǎǘǿƻǊȊȅ 

ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ŦǊŀŎƘǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ ½ŀǊŀȊŜƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej brakuje 

ǎƛƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƘǳōŀƳƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ 9ǳǊƻǇȅΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

                                                           
78 YƻƳŦƻǊǘ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ōǳŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜΣ ŎȊȅ 
inaczej ς ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ŎŜƴǘǊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ōťŘŊŎŜ ǇǳƴƪǘŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
przewozowych ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿťȊƱƽǿ 
ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƧ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 
79 tǊƻƎƴƻȊŀ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŀ tǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ tƻǿƛŜǘǊȊƴȅch z 2025 r. (IATA Consulting), Centralny Port 
Komunikacyjny, 22 stycznia 2025, [online] https://www.cpk.pl/pl/aktualnosci-2/nowa-prognoza-iata-dla-lotniska-cpk- 
potwierdza-zasadnosc-inwestycji-na-ƳŀȊƻǿǎȊǳ ώŘƻǎǘťǇΥ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнрϐΦ 
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ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ ² нлну ǊΦ PƻƭǎƪƛŜ [ƛƴƛŜ [ƻǘƴƛŎȊŜ αLOTέ maƧŊ 

ǇǊȊŜǿƛŜȋŏ мт Ƴƭƴ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΦ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 

Ŧƭƻǘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǊȅƴƪǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ tƻǊǘǳ YƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ǊŜƴǘƻǿƴŜƎƻΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊȅǎƪŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛťǘƴŀǎǘŎŜ najlepszych 

ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

kolejowego, ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜōǳŘǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ aŀȊƻǿǎȊǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǘǊǿŀƱŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ƱƽŘȊƪƛŜƧΦ 

² ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜƧ Řƻ ƛŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛ do Unii 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƘŀƴŘƭǳ ƳƻǊǎƪƛƳΦ 

Od tego momentu ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǇƻŘǿƻƛƱ ǎƛť ǿƻƭǳƳŜƴ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ƛ ǿ нлн5 r. polskie porty morskie 

ƻōǎƱǳȍȅƱȅ ƻƪƻƱƻ 140 Ƴƭƴ ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪƽǿ80. Niemniej w portach ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǎǳǇǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ tƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ǇŜƱƴƛŊ Ǌƻƭť ǿťȊƱƽǿ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛƳǇƻǊǘǳ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ ½ 

ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ Ƙǳōƽǿ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ƳƻǊȊŜ Ȋ ƭŊŘŜƳ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƴǘǊŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όƳƻǊǎƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀύΣ 

klastǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴŜ ŦƛƭŀǊȅ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ81Φ ½ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ DŘȅƴƛΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ŘƻǎǘťǇƻǿŊ Řƻ ǇƻǊǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳȅ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜƧ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΣ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ όƴǇΦ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿŜƧύΦ ²ŀǊǘȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ w tym zakresie jest m.in. decyzja o budowie terminalu 

ȊōƻȍƻǿŜƎƻ ǿ ǇƻǊŎƛŜ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ tƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ǇƻŘ ǿƛŜƭƻƳŀ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ǎŊ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΣ 

Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ 

hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƭŜŎȊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻōǊƻƴȅΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ȍŜƎƭǳŘȊŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƻǿȅŎƘ 

ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ Ŧƭƻǘȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

sektora portowo-ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ōťŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

transporǘƻǿȅƳ wt ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘΣ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎΦ MƻƎŊ ōȅŏ ƻƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ DŘȅƴƛΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀdem jest 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tƻǊǘǳ YƻƱƻōǊȊŜƎ ǿ ƻōǎƱǳƎť Ȋōƻȍŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ LǎǘƻǘƴŊ ǊƻƭťΣ Ǉƻ 

zrealizowaniu wszystkich potrzebnych inwestycji, ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ ǘŀƪȍŜ tƻǊǘ 9ƭōƭŊƎ, usytuowany na 

ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǇƻǊǘƽǿ ¢ǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘ. wƽǿƴƛŜȍ inne mniejsze porty morǎƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ wielu 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ dla gospodarki. ½ǿƛťƪǎȊƻƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ Ƴǳǎƛ ǘŀƪȍŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

ƳƻǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏΦ  

bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜƎƻ ǇƻƳŀƎŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 

                                                           
80 5ŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻǿŜΥ ȊŀǊȊŊŘȅ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ DŘȅƴƛΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΦ 
81 European Sea Ports Organisation, Peter de Langen, Port Investments Study 2024: The Investment Pipeline and Challenges 
of European Ports, Brussel 2024. 
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ƭƛŎȊōť ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ Ǝƭƻōŀƭƴego kosztu procesu 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƘŀƴŘƭǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ȊƳƛŀƴť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ŘƻǎǘŀǿΦ tƻǘťƎǳƧŜ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

rozbudowy punktowej infrastruktury multi- i intermodaƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜƧ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ 

ǎƪƱŀŘƽǿ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ тпл ƳŜǘǊƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀŎƛǎƪƽǿ ннΣр ǘƻƴȅ ƴŀ ƻǏ. 

²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ αōƛŀƱȅŎƘ ǇƭŀƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘέ ƴŀ ƳŀǇƛŜ tƻƭǎƪƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ hǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ ǊŜȊȅƎƴǳƧŊ Ȋ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ōƭƛȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ȊƳŀƎŀƧŊ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōȅ Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ. W obszarach oddalonych od aglomeracji miejskich 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ŘƻŎƛŜǊŀ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ 

niedostosowana do potrzeō ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ȊǿŀǊǘŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ bŀ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

· Deficyt linii autobusowych. CǳƴŘǳǎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ 

ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǘǊƻƴȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ōǊŀƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ bƻǿŜ ƭƛƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ όƛύ ōǊŀƪ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΤ όƛƛύ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ƻōǎƱǳƎŊ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎΤ όƛƛƛύ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ǇǊŀŎȅ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΤ όƛǾύ ōǊŀƪ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎȊŜǊŜƎ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ όƴǇΦ 

tereny wiejskie). 

· Ograniczoƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎŎŜΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƭŜƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ƴŀ 

ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘǊƽȍǳƧŜ 

ƪƻƭŜƧŊ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 όǿ tƻƭǎŎŜ млΣу ǇƻŘǊƽȍȅ ƪƻƭŜƧŊ ƴŀ Ǌƻƪ82Σ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ¦9 ς 

19,583). 

· tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǎǇƽƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

· ²ȅōƽǊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 

/Ȋťǎǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ W 

obszarach oddalonych od ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ƛƴŘȅǿƛŘǳalnego transportu 

ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǿȅǎƻƪŀΣ Ŏƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ƎǊǳǇƻƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛΦ tǊȊŜǎȊƪƻŘŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ84Φ aƛƳƻ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ z art. 21 

                                                           
82 ¦ǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƪǳ нлнпΦ tǊȊŜǿƻȊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнрΦ 
83 5ŀƴŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳ όнлнп ǊΦύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Řƭŀ нр ƪǊŀƧƽǿ ¦9 Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ όŘŀƴŜ ǊƻŎȊƴŜ ƛ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ 
nie ma danych rocznych) 
84 ²ŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ς ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ŀǳǘƻōǳǎǳ ǿȅƴosi 16 lat: ACEA, Vehicles in use. Europe 2023, Brussels 2023. 
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ust. 1a ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U. z 2025 r., poz. 

нурύ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ȊŀƳƽǿƛenia publicznego na wykonywanie publicznego transportu zbiorowego 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƻǿŜƧΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ 

Strategii ς ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 

osadniczej kraju jest zapewnienie oōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘƻƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ 

powiatowych ƛ Ƴƛŀǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ oraz z tych miast do 

Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

dalekobieȍƴŜΣ ŀƭōƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƭǳō ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ŘƻǿƻȊƻǿŜƧΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧύ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ w 

ƻǏǊƻŘƪǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿťȊƱŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǘŜƳǳ Ǉǳƴƪǘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ 

ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƭŜǘƽǿΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ αȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘέ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴǇΦ 

ŘȊƛťƪƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ pracowniczej czy edukacyjnej. 

Transport publiczny realizowany transportem kolejowym wymaga wymiany taboru 

ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ǘŀōƻǊŜƳ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳ όǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǇƻƴŀŘ ол ƭŀǘύ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴŀ 

ƴƻǿȅΣ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ όY5tύ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀƪǳǇ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ Y5tΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ Za dalsze wzmacnianie parku 

ǘŀōƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǎƱǳƎƛ Y5t ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōťŘŊ tYt LƴǘŜǊŎƛǘȅ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ŘǳȍŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪŀ ǘȅǇǳ wh{/h ȊŀƭŜȍƴŀ od CPK Sp. z o.o. Konieczne 

jest zapewnienie odpowiedniego finansowania tego zadania. 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ǿȅǇŀŘƪƻǿƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿȅǇŀŘƪƽǿΦ aƛƳƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ i sukcesywnego 

ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ нллп ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅƳƛ ǿȅǇŀŘƪŀƳƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ W 2024 r. odnotowano 1 896 

ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ рΣн ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƴŀ млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ¦9Υ пΣпύ85. Do 

ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏΣ ƴƛŜǳǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΣ ǿǇƱȅǿ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳύΣ ƴƛŜȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

bŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƴƛŜ86. ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

informacyjno-edukacyjnychΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ruchu drogowego ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇƻŘǊƽȍȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǇƱȅƴƴŊ ƛ 

ǿȅŘŀƧƴŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜgo. 

                                                           
85 EU road fatalities drop by 3% in 2024, but progress remains slow, Mobility and transport European Commission, 18 marca 
2025 r., [online] https://transport.ec.europa.eu/news-events/news/eu-road-fatalities-drop-3-2024-progress- remains-slow-
2025-03-муψŜƴ ώŘƻǎǘťǇΥ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнрϐΦ 
86 YƻƳŜƴŘŀ DƱƽǿƴŀ tƻƭƛŎƧƛΣ .ƛǳǊƻ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ²ȅǇŀŘƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлно ǊƻƪǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
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²ŎƛŊȍ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅΦ WŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƻ-ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎǘŀƭŜ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪƻǎȊǘƽǿ zakupu 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƴŀǇťŘȊƛŜ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅƳΦ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƳƻȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ² tƻƭǎŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ 

ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜƳƛǎƧŜ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŏǿƛŜǊŏ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀƧŊ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳΦ hŘ мффл ǊΦ ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǇǊŀǿƛŜ ǘǊȊȅƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜ ƛ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǿ нлно ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ тл Ƴƭƴ ǘƻƴ /h2ŜǉΣ ŎȊȅƭƛ нл҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ όǎŀƳƻŎƘƻŘȅ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ƪƻƭŜƧΣ ǘǊŀƳǿŀƧŜύ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

Priorytetem ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ōťŘŊ najbardziej efektywne formy transportu, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

publiczny. 5ƭŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ 

ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΦ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǇƻŎƛŊƎŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

zapŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƧ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ. Wyzwaniem ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻȊǿƻƭŊ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŘǊƽƎ ǘŀƪΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǘŀƴ ǇǊȊȅ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƻǎȊŎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳΦ bƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ tƻ нлол ǊΦ ƴŀƪƱŀŘȅ Řƭŀ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōťŘŊ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ŦƻǊƳǳƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Ƴǳǎƛ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƛ ƻōǊƻƴƴƻǏŎƛ. 5ƻōǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻrtowe oraz infrastruktura o wysokiej 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ƻōǊƻƴƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ tƻŘŜƧƳǳƧŊŎ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ƛŎƘ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ǘƧΦ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

cywilnych i wojskowych. 

JednoŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ wƻȊǿƽƧ ǎȊȅōƪƛŎƘΣ ǿȅŘŀƧƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŎȅŦǊƻǿy, 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƛƴƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ /ƘƻŎƛŀȍ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƛ tƻƭǎƪŀ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9Σ 

ǘƻ ǿŎƛŊȍ ƴŀ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘȊǿΦ ōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ŎȅŦǊȅzacji. W 2024 r. odsetek gospodarstw 

domowych ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ό±I/bύ ǿȅƴƻǎƛƱ 

84%87Φ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƱŊŎȊȅ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 

obszarach ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜΣ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ 

na obszarach wiejskich. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 

ŘƻƳƻǿŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ W 2024 r. jedynie 9% gospodarstw domowych 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƱŊŎȊȅ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱƻ ƱŊŎȊŜ ƻ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ м Dōκǎ ς to 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ¦9 ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 22%. tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ рD, 

ŎƘƻŎƛŀȍ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿ нлно Ǌ. i 2025 r. ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀƳƛ 

ŀǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ Ȋ ǇŀǎƳ оΣс DIȊ ƻǊŀȊ тлл aIȊ ȊŀǎƛťƎ ǎƛŜŎƛ рD ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƭŜƎƱ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

poprawieΦ ² нлнп ǊΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 3,4-3,8 GHz, po 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǎǘŀŎƧƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ ƻōƧťƱȅ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǎƛŜŎƛ рD сл҈ 

                                                           
87 5ŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ нлнп ǊƻƪǳΣ ¦ǊȊŊŘ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ нлнр ǊΦ 
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gospodarstw domowych88 (ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ǇǊȊȅ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǎƳ ƴƛȍ 

3,6 GHz, ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ǇŀǎƳŜƳ ǇƛƻƴƛŜǊǎƪƛƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ рD). Wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǘŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ς kolejowych i drogowych. 

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

1. wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

A. Inwestycje w ramach transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ ¢9b-T w zakresie sieci bazowej 

όǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлол ǊΦύΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ όŘƻ ƪƻƵŎŀ нлпл ǊΦύ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ όŘƻ 

ƪƻƵŎŀ нлрл ǊΦύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ǿťȊƱȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ Bez planowanych inwestycji siŜŏ ǘŀ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿȅƳŀƎŀƵ ¦9 ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ ǎƛŜŎƛ ¢9b-T. WŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏ 

ǿȅƳƻƎƛ ƻŘǇƻǊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ŏȅǿƛƭƴƻ-

wojskowego (dual-use)Φ tƻƳƛƳƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻƴŀŘ р ǘȅǎΦ ƪƳ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ƪǊŀƧŀƳƛ ōŀƱǘȅŎƪƛƳƛΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƎǊŀƴƛŎŊ ¦9Σ ǇƻǊǘŀƳƛ ƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ŎȅǿƛƭƴȅƳ ƛ 

wojskowym. 

B. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

kolejowej opartego o zaawansowane modele analityczne wykorzystywane na potrzeby 

administracji publicznej 

² ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ 

ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǊǳŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀƳƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊȊȅgotowania Zintegrowanej Sieci 

YƻƭŜƧƻǿŜƧ ό½{Yύ ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ǉƻǘƻƪƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜΦ ½{Y ōťŘȊƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ȊŜ ȊōƛƻǊǳ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƧƴŊ ǎƛŜŏΦ ² ½{Y ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿƻ 

ōťŘŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½{Y ōťŘȊƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƪƻƭŜƛΦ 

² ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ IƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƎƻ wƻȊƪƱŀŘǳ WŀȊŘȅ όIwWύ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ǊƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊŘȅΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ 

ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ όƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅύΦ IwW ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ όƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘύ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘΦ IwW ōťŘȊƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ŜǿƻƭǳŎƧť ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ ǇƻǘǊȊŜō 

przewozowych. 

                                                           
88 5ŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ǊŀǇƻǊǘǳ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜŎŀŘŜ нлнрΥ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ ƘǘǘǇǎΥκκŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκ 
library/digital-decade-2025-country-ǊŜǇƻǊǘǎ ώŘƻǎǘťǇΥ ǎǘȅŎȊŜƵ нлнсϐΦ 
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C. StworzeniŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

YǊŀƧƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƭŜƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƧ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ 

ǎƛŀǘƪť ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ŎȊŀǎȅ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊƪǳ ǘŀōƻǊƻǿŜƎƻΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊΦ tƻŘǊƽȍ 

ƪƻƭŜƧŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ ȊŀƧƳƛŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪΦ ǘǊȊŜŎƘ ƎƻŘȊƛƴ όǇƻȊŀ ǎƪǊŀƧƴȅƳƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀƳƛύΦ {Ȋȅbkie 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƳƛťŘȊȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀƳƛ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ млл ƳƛƴǳǘΦ  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳŊΥ όƛύ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ǿťȊƱŀŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΤ όƛƛύ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿťȊƱȅ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ όƪƻƭŜƧΣ ŀǳǘƻōǳǎΣ ǎŀƳƻŎƘƽŘύ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΤ 

όƛƛƛύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱΤ όƛǾύ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƭƛƴƛŜΣ ŘǿƻǊŎŜΣ ǎǘŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ōŜȊƪƻƭƛȊȅƧƴȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ 

ruchu kolejowego i drogowego.  

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ²ŀǊǎȊŀǿť Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ nowym lotniskiem krajowymΣ _ƻŘȊƛŊΣ tƻȊƴŀƴƛŜƳ ƛ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ όǘȊǿΦ ¸ύ oraz ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭƛnii Katowice ς Ostrawa, co w 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƭƛƴƛŊ /aY ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ ōǳŘƻǿŊ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ /aY tƽƱƴƻŎ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜ 

ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎ-ǇƻƱǳŘƴƛŜΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƧť ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿΣ ƭŜǇǎȊŜ ǘǊŀǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Y5t 

w innych obszarach RP w ramach projektu ZSK. 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ 

ŎƛŊƎŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘȅŎƘ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻǿŀǊƻǿȅΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƱŀŘǳƴƪƽǿ na kolej. Wspierane 

ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αōƛŀƱŜ ǇƭŀƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜέΦ {ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŀ ǿ ŎŜƭǳ 

zaǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜƭǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ όǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ !ōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 

ŜŦŜƪǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ ½ŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭejowej i zachowanie 

ǎƛŜŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ aƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 

ǘƻ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊŀŘŀƵ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǊȊŜŎȊ 

rozwoju transportu kolejowego do 2032 r. zostanƛŜ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ мул ƳƭŘ ȊƱΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜō 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

podwojenia. 

D. tǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅƳ 

Reorganizacja transportu multimodalnego ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

ƻōŜƧƳŊΥ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ όǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǇƻǊǘƽǿύ i ich otoczeniu 

ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƛ ōƻŎȊƴƛŎ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƭƛƴƛŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ, 

zapewniŀƧŊŎ ŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƪƻƭŜƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ǿƻōŜŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ. 
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YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴŜ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǎȊŜǊǎȊŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

intermodalnego ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳΦ  

Komplementarnie do rozwoju kolejowej infrastruktury dostťǇƻǿŜƧ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ drogi samochodowe i 

ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǘȊǿΦ αpierwszej i ostatniej miliέΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ zapewnienie rozwoju sieci ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ Ȋ 

ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 5ƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ŘƻκȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ {ƛŀǘƪŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōŀǊŘȊƻ Ǝťǎǘŀ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀΣ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ȍŜƎƭǳƎƻǿȅŎƘ, a w ich ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ 

ƴŀƧǿƛťƪǎƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛŎȅΣ ŀǊƳŀǘƻǊȊȅ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƛΦ 

E. Kontynuacja inwestycji drogowych 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ 

gminnych, w tym ƻōǿƻŘƴƛŎŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƳƻǎǘƻǿŜΦ 5ƻ нлор ǊΦ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ǎƛŜŏ 

ŘǊƽƎ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪlasy, tj. autostrad i ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ .ǳŘƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ Ǉrzekrojach dwujezdniowych. Tam, gdzie to ƳƻȍƭƛǿŜ, 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ŎƛťȍŀǊƻǿȅ Ȋ ŎŜƴǘǊƽǿ ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ 

ŜƳƛǎƧť ǎǇŀƭƛƴ ƛ ƘŀƱŀǎǳΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǿΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 

bŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ōƻǿƛŜƳ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ 

ōťŘŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱȅΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƻǇǘȅƳŀƭƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z utrzymaniem i 

ǊŜƳƻƴǘŀƳƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǘŀƪΣ ōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎ ǇǊȊȅ Ƨŀƪ ƴŀjmniejszym 

ƪƻǎȊŎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǿ ŎŀƱȅƳ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǿǿΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ǿ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴȅƳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ 

ōťŘȊƛŜ Ȋ ōƛŜƎƛŜƳ ƭŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ ƴŀōƛŜǊŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Yrajowego 

Funduszu DrogowegoΣ ǎŊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ Ǉƻ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ όǇƻōƛŜǊŀƴŜ ƻŘ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊie technicznym). 

²ȊƳƻȍƻƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ 

ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ tego Funduszu ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ 

нлол ǊΦΣ ŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘƻ ǇƻƴŀŘ ол ƳƭŘ ȊƱΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ нлол ǊΦ 

tƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊŀŎŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

F. wƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŊȍŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ 

ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǿťȊƱŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ Ƴƛŀǎǘ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōǳŘƻǿȅ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƘǳōƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ 

Ǌƻƭť ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ nowego lotniska krajowego ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ, w 
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uzasadnionych przypadkach, Řƻ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

cywilnej, jak i wojskowej. wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŀƴǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǇƻǊǘŀƳƛ ōťŘŊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀŏ ŀŘŜƪǿŀǘƴŊ 

infrastǊǳƪǘǳǊť ƭƻǘƴƛŎȊŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ruchu lotniczego oraz cargo lotniczegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻƪƻƱƻƭƻǘƴƛǎƪƻǿŊΦ ½ŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƻǘƴƛŎȊŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ōťŘŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ƎŀƱťȊƛΦ 

LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ 

ƻŘŜƎǊŀƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ramach programu 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wǳŎƘŜƳ [ƻǘƴƛŎȊȅƳ bƻǿŜƧ DŜƴŜǊŀŎƧƛΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿŀ 

polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce.  

G. Projekt Port Polska: budowa nowego lotniska krajowego (d. CPK) i jego zaplecza logistycznego 

Do нлон ǊΦ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜƳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ оп 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅmi potrzebami i 

ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊȅƴƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜΥ όƛύ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ do transportu 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǿƻǊŎŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǇƻǊǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΤ όƛƛύ ǿťȊŜƱ ƪƻƭŜƧƻǿȅ /tY 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ όƳΦƛƴΦ ƴƻǿȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ όƛƛƛύ ŘǊƻƎƛ ƱŊŎȊŊŎŜ 

ƭƻǘƴƛǎƪƻ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Airport City ς ƻōǎȊŀǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳΣ ƳΦƛƴΦ 

parkingi, budynƪƛ ōƛǳǊƻǿŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƘƻǘŜƭƻǿŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƪƻƴƎǊŜǎƻǿƻ-wystawiennicze. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ 

ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze dla 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘ Ȋ 

ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŎȊȅƴƛŊŎ Airport City ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju regionu. Nowe lotnisko krajowe w ramach projektu Port Polska ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ Ƨǳȍ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛΥ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜΣ ƻōǊƽǘ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƘŀƴŘŜƭ 

ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƛ ŎƛŜǇƭƴŊ89. {ǇƽƱƪŀ /tY ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ tƻǊǘ tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪƛŜ 

tƻǊǘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ όtt[ύ ǇƻŘǇƛǎŀƱȅ ǳƳƻǿť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿŜƎƻ 

ƭƻǘƴƛǎƪŀΦ bŀ ƧŜƧ ƳƻŎȅ tt[ ƻōŜƧƳƛŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ Port Polska.LotniskoΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť 

strategicznym partnerem nowego hubu transportowego Polski. To kluczowy krok w konsolidacji 

ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅΣ ȍŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Cargo City uwarunƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ƙǳōǳ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘΦ Cargo City ȊŀƪƱŀŘŀ ǇŜƱƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƻ- 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ /tYΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

                                                           
89 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀƧŘŊ ƳΦƛƴΦ ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ ǇƱȅǘƪŀ ƛ ƎƱťōƻƪŀΣ 
system Ambient loop 5-generacji, a w dalszej perspŜƪǘȅǿƛŜ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧťκȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ /tYΦ 
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ramach Cargo City CoreΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻōǎȊŀǊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ς zlokalizowane 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ǇƱȅŎƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ς ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ƻōǎƱǳƎť ŎŀǊƎƻ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜƎƻ 

ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧťΦ Port Polska to projekt gospodarczy i geopolityczny ς ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ lotniska ōťŘȊƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ Řƭŀ 

ƴƛŜƎƻ tƭŀƴ aƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ o transport szynowy ς ōǳŘƻǿť 

ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ 

ƻōǊťōƛŜ ǿťȊƱŀ lotniska ƻǊŀȊ ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ 5ƻƧŀȊŘƻǿŜƧ Ȋ DǊƻŘȊƛǎƪŀ 

Mazowieckiego w kierunku lotniska. Ponadto rozwoju i przebudowy ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ, ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

kolejowym oraz ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǎǇƽƧƴŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 

rozwoju obszaru ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /tY Řƻ нлпп ǊΦ Řƭŀ ƻōƧťǘȅŎƘ ƴƛŊ му ƎƳƛƴ Ȋ ǇƛťŎƛǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧΦ 

ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ90Φ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǘŜƎƻ h{L ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ramce 1 w 

Celu horyzontalnym. 

H. ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ 

YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

portowej ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƻǿŜƧ Řƻ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǊƽǿƴƻ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ½ŀ ǎǇǊŀǿŊ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΦ W Porcie 

DŘŀƵǎƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƴŀ .ŀƱǘȅƪǳ ƎƱťōƻƪƻǿƻŘƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅΣ Ƴŀ 

ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘȅǇǳ αƘǳōέ ς ƪǘƽǊŀ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ όǘƧΦ DŘȅƴƛŀΣ {ȊŎȊŜŎƛƴ-

|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀ ǇƻǊǘǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿ DŘȅƴƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀ tǊȊȅƭŊŘƪŀ 

tƻƳŜǊŀƴƛŀ ǿ |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ DƱťōƻƪƻǿƻŘƴȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ YƻƴǘŜƴŜǊƻǿȅ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŎŜŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƻǿŎƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 

.ŀƱǘȅƪΦ JedƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƻƪ ȍŜƎƭǳƎƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳƛŀǊ ȍŜƎƭǳƎƛ ƳƻǊǎƪƛŜƧ ōƭƛǎƪƛŜƎƻ 

ȊŀǎƛťƎǳ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿŀȍƴȅƳƛ ƻƎƴƛǿŀƳƛ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŜƧ ǿȅƳƻƎƛΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘǊƛŎǘŜ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱƻ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǊƻƴȅΦ 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ƧŜƎƻ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƳǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻōǊƻƴƴŜƎƻ wtΦ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǊǘƽǿ 

ƳƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ¦9 ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ŘǳȍȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ, Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ 

przeznaczeniem ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ. 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǊǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 5ǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ Ǉrzez nie 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ǉŀƭƛǿŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΣ 

ƴǇΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘŊ ōǳƴƪǊƻǿŀƴƛŀ [bDΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƭŊŘǳ Řƻ 

                                                           
90 .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ȊƳƛŀƴȅ ƎǊŀƴƛŎ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /tY ōťŘŊ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ /tY Řƻ Ǌƻƪǳ нлпп ό{w 
/tYύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊŀƳƛ {w /tYΦ !ƴŀƭƛȊŊ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƎƳƛƴŀ aǎȊŎȊƻƴƽǿΣ Ǉƻǿƛŀǘ ǎƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎƪƛ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ {ƪƛŜǊƴƛŜǿƛŎŜΣ Ǉƻǿƛŀǘ ƱƻǿƛŎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ 
ōǊȊŜȊƛƵǎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ Ǌŀǿǎƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ 



Strategia  Rozwoju  Polski  do 2035  r.  
 

132  

ŎǳƳǳƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ όƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǘȅǇǳ ht{κcold-ironingύΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǿǇƛǎȅǿŀŏ ǎƛť 

w proces dekarbonizacji oraz redukcji emisji z transportu.  

²ƛťƪǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw ƻǊŀȊ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ƪŀŘǊ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊǎƪƛƳΣ 

ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƴ ǳȊȅǎƪŀ ƴƻǿȅ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘΣ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀŘǊΦ ² ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ 

ƴƻǿȅŎƘ ǎǘŀǘƪƽǿ όǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ς ƴŀǎǘťǇŎŀ 5ŀǊǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴȅ 

ƪƻǎȊǘ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ƻƪΦ м ƳƭŘ ȊƱΦ  

PoŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳ όǇǊŀǿƴȅƳύ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǇƻǿǊƻǘƻǿƛ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻŘ ǇƻƭǎƪŊ ōŀƴŘŜǊťΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ƳŀǊȅƴŀǊȊȅ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƳƻǊskim, oraz 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ŦƭƻǘŊ ǎǘŀǘƪƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ Ponadto 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ȍŜƎƭǳƎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƻŘƴƻǿƛŜ Ǉolskiej floty, w tym floty masowej 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΦ 

Lǎǘƻǘƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ 

rozwoju transportu intermodalnego z wyƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘƻǎǘťǇƻǿŜƧ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻǊȊŀ ƛ ƭŊŘǳ όƪƻƭŜƧΣ ŘǊƻƎƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ ς 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ǘȊǿΦ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƳƛƭƛύΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ sine qua non dalszego dynamicznego rozwoju 

polskich poǊǘƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻŘ ƴƛŎƘ ŀȍ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ wt Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ realizowane ǘŜȍ ǿ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀŎƘ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅch, m.in. 

ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ ¦ƪǊŀƛƴŊ w celu ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ. 

tƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȅǎǘŜƳƻǿȅΣ ǘƧΦ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻǊǘƻwo ς 

ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ǇƽƱƪƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎƪƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘΦ 

hōƻƪ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǘǊŀŦƛŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

Ponadto iƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳŊ tŜȍ ǎǳǇǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 

ƴƛƳƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƽǿ ƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘŀƭǎȊŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ 

ƻōǎƱǳƎƛ ŎŜƭƴƻ-ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƛŜƳ ǘƻǿŀǊƽǿΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƳǳ 

usprawnieniu ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ƱŀŘǳƴƪŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

polskie porty (m.in. kontrole sanitarne, weterynaryjne, itp.). 

ZagoǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŜǊŜƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ i zostaƴŊ przygotowane pod nowe 

inwestycje. 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

αŘƻōǊƻ ǊȊŀŘƪƛŜέ ƛ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ 5ŀƭǎȊȅ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ 

Polski όƻōǎȊŀǊ ǘȊǿΦ αȊŀǇƭŜŎȊŀ ǎǇƻǊƴŜƎƻέ91 ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƳΦƛƴΦ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧťΣ 

²ťƎǊȅΣ ¦ƪǊŀƛƴť ƛ !ǳǎǘǊƛťύ ς ǎƱǳȍŊŎŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉƻǘƻƪƽǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛǳ 

pozycji rynkowej polskich struktur portowych. 

² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǿƻŘƴȅƳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ȍŜƎƭǳƎƛ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƭokalnym poprzez jego systemowe i strukturalne wzmocnienie ς 

                                                           
91 hōǎȊŀǊ ƭŊŘƻǿȅ όǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǊŀƧǳύΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǊƽȍƴŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ όŎȊťǎǘƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿύ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƻ ƻōǎƱǳƎť 
ƱŀŘǳƴƪƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘΦ  
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ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ YƭǳŎȊƻǿŀ ōťŘȊƛŜ wzmocnienie 

funkcji transportowych ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŘǊƽƎ ǿƻŘƴȅŎƘ wykorzystywanej w 

transporcie oraz wsparcie finansowe, regulacyjne i programowe dla funkcjonowania rynku 

ȍŜƎƭǳƎƻǿŜƎƻΦ bŀǎǘŊǇƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ 

ŘǊƽƎ wodnych ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊǘƽǿ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ, w 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǊƻƴƴŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪǊŀƧǳΣ ǿ 

ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ Ȋ ǇƻǊǘŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛΣ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ȍŜƎƭǳƎƻǿȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ hŘǊȅύΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ αǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱέ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǊȊŜƪŀŎƘ όhŘǊŀ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ǇƻƴƛȍŜƧ aŀƭŎȊȅŎΣ 

ƻŘŎƛƴƪƛ 5ƻƭƴŜƧ ²ƛǎƱȅύΦ  

I. wƻȊǿƽƧ infrastruktury rowerowej 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ƨǳȍ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ǊƻǿŜǊƽǿΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻǿŜǊǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǘȅm celu ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜ 

wypracowaniu zintegrowanej koncepcji rozwoju ruchu rowerowego w Polsce, ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƽǿΦ ²ǊŀȊ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ. 

 

2. Reforma systemu publicznego transportu zbiorowego 

A. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 

tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ publicznej, 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ōťŘȊƛŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ {ƛŜŏ ōťŘȊƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿȅƳƻƎƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǘŀōƻǊǳΦ {ȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŀǳǘƻōǳǎƻwego i kolejowego. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŀƭƪť Ȋ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǘǊǿŀƱȅƳ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 

transportu. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 

ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƱǳȍōȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ōťŘȊƛŜ 
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zapewnienie jednolitych standŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 

B. ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ 

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿƪƱŀŘ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tƭŀƴǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

Řƭŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ bŀ ƧŜƎƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻwych 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƳƻǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όt{/ύΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΦ 

²ȅōƽǊ ǘǊŀǎΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ǳƳƻǿŊ t{/Σ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇŀǊǘȅ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ 

potencjalnymi operatorami. ZŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎƱǳȍōȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŦŜǊǘŊ 

ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όǊǳŎƘ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅύ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΥ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ. ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǊƻȊƪƱŀŘ ƧŀȊŘȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ōťŘȊƛŜ ǘŜȍ istotnym 

ǿƪƱŀŘŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŀōȅ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ƻƴŀ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƴƛŜ 

ogrŀƴƛŎȊŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧΦ 

C. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻƪǊŜǏƭŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

ȊōƛƻǊƻǿȅƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w godzinach porannych, wieczornych oraz w weekendy ƛ ǏǿƛťǘŀΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŀōƻǊǳ όǿƛŜƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿύ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 

standŀǊŘƽǿ ǇƻǇǊŀǿƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ȊŀŎƘťŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ z tego rodzaju transportu 

drogowego. 

D. Upowszechnienie ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 

aǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǿťȊŜƱ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ŘƻƎƻŘƴŊ ȊƳƛŀƴť 

ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όƴǇΦ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ ǇƻŎƛŊƎǳΣ ǘǊŀƳǿŀƧǳΣ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

osobistego, roweruύ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿ ǘȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ Ȋ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳ ƧŀȊŘȅΣ ƭƛƴƛŊ ƛ ǎƛŜŎƛŊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ {ȅǎǘŜƳȅ ōťŘŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ťȊŜƱ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅ ȊŀǇŜǿƴƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƛŎƘ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ /ŜƴǘǊŀ ōťŘŊ 

projektowane z uwzgƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

potrzebach.  

E. wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

wŜŦƻǊƳŀ ƻōŜƧƳƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ CǳƴŘǳǎȊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ o charakterze 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 5ƻǇƱŀǘŊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ ōťŘŊ ƻōƧťǘŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 

transportowym jako utworzone w celu walki z wykluczeniem transportowym. Ponadto reforma 

ȊŀƪƱŀŘŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅnie na 
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ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ Ȋ tƭŀƴǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Klimatycznego. 

F. ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ αǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ αǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ gminΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱŀ Řƭŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΦ 

α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜέ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

transportu publicznego. 

DΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŀǊȅŦƻǿȅŎƘ 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǳƭƎ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

odpowiednich meŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǘŀǊȅŦƻǿŊ, ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 

zagadnienia ulg ustawowych, Ŏƻ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǘŀǊȅŦƻǿƻ-biletowej z 

ƛƴƴȅƳƛ ƎŀƱťȊƛŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŊ ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ 

ǇŀƪƛŜǘǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǿƻǊȊȅ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘaryfowych.  

H. wƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ƳΦƛƴΦΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

(w ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȍŜƎƭǳƎť ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ǿ ƭƻƎƛǎǘȅŎŜ 

miejskiej), wspƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ όƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎύ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ 5ǳȍȅ ƴŀcisk postawiony 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇƻǇǊȊŜȊ tƭŀƴȅ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ όSustainable Urban Mobility Plan ς SUMP). 

W ƪŀȍŘym ǿťȋƭŜ miejskim sieci TEN-T ǎȅǎǘŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎi organizowanȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ 

zgodnie z ǇǊȊȅƧťǘȅm SUMP92Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ 

dokumentem stosowanym do ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ w celu poprawyΣ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘȊƛ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ miejskich obszarach funkcjonalnych. 

 

3. wŀŎƧƻƴŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŜǊƻ- i niskoemisyjnej 

A. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳŊ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻ- i zeroemisyjnych: 

ǎƛŜŎƛ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƻǊǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŎƛťȍƪƛŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ 

oraz wymiany taboru w transporcie zbiorowym na pojazdy zero- i niskoemisyjne. Wspierane ōťŘŊ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ȊŀƪǳǇ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ, inwestycje w 

ǇƻǎǘŀŎƛ ōǳŘƻǿȅΣ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƭƛƴƛƛ ǘǊŀƳǿŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅƳ. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό¦9ύ нлноκмулп ό!CLwύΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳŀƎŀƵ 

                                                           
92 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ пмΦ мΦ ōύ όƛύ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ ό¦9ύ нлнпκмстф Ȋ Řƴƛŀ мо ŎȊŜǊǿŎŀ нлнп ǊΦ 
w sprawiŜ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
ό¦9ύ нлнмκммро ƛ ό¦9ύ ƴǊ фмоκнлмл ƻǊŀȊ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό¦9ύ ƴǊ момрκнлмоΦ 
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ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9b-¢Φ 5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƻȊƭƛŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǊŀȊ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ƴŀ lata 2026-2029. Docelowo do 2030 r. 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ƻƪΦ мΣр D²Σ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ Ŧƭƻǘȅ ƻƪΦ улл ǘȅǎΦ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 9±κtI9±Φ 

B. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ όY5tύ ƻǊŀȊ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƭƛƴƛƛ 

kolejowych 

bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť i zakup 

ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ CǳƴŘǳǎȊ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ŎȊȅ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ 

CǳƴŘǳǎȊ YƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅΦ ½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ƭŜǇǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ǿȅȍǎȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ tƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊŜǿƻȊŀŎƘ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ 

CO2Φ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǘŀōƻǊǳ Y5t ƻǊŀȊ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊŘƻƭƴŜƎƻ Řƻ 

ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭƛƴƛŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ Ƙŀrmonogramami ich 

realizacji.  

tƻƳƛƳƻ ȍŜ ǏǊŜŘƴƛ ǿƛŜƪ ǘŀōƻǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǎƛťΣ ǘƻ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ93Φ ² ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ 

ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ ½ŀƪǊŜǎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ oraz proces 

ǿȅŎƻŦȅǿŀƴƛŀ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ƳƻȍŜ ŘǊŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛch w PolsceΦ .Ǌŀƪƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

C. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ όƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘύ 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ 

Řƻ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ǘŀōƻǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘΦ 5ƻ нлол ǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛ ƻƪΦ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ς PKP Intercity (w stosunku do 2021 r.). 

hŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǳōƻƎƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿƻ94Σ ōťŘŊ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴŜ ƴƻǿŜ ƭǳō 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ tǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΥ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

infrastruktury. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ Řƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ȊŀǏ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎƻΣ ƻōǎƱǳƎť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘƻǿƻȊƻǿȅƳƛΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ōťŘŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǘŜȍ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǘŀōƻǊ ƪƻƭŜƧƻǿȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ma ulec 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǘŀōƻǊƻǿȅƳ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ¦9Φ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛ ƛ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇƻŎƛŊƎƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǳƴƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ς co 

ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ YƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

                                                           
93 /ȊȅƳ ƧŜȋŘȊƛƳȅ Ǉƻ ǘƻǊŀŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀōƻǊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘΣ ¦ǊȊŊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ YƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ώƻƴƭƛƴŜϐ 
https://utk.gov.pl/pl/aktualnosci/21510,Czym-jezdzimy-po-torach-czyli-tabor-przewoznikow-pasazerskich.html ώŘƻǎǘťǇΥ 
ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлнрϐΦ 
94 ¦ōƽǎǘǿƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǘƻ ƴƛŜȊŘƻƭƴƻǏŏ ƻǎƽō ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ōǊŀƪ ŘƻǎǘťǇǳ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƭǳō ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻΣ ŀōȅ ƳƛŜƭƛ ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 
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ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘƻǊƽǿ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƪƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ȊκŘƻ ǘǊƽƧƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƻƭƴƛƱȅōȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ƴŀ ƻōŜŎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Řƭŀ ǇƻŎƛŊƎƽǿ 

towarowych. tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴȅŎƘΦ 

D. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ transportu, spedycji i logistyki dla polskiej gospodarki 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ 

europejskiej polityki transportowej. W tym zakresie obejmie to m.in. wsparcie wymiany floty, co 

ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭΦ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊi 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

niskoemisyjne ς ǇƻƧŀȊŘȅ ŎƛťȍŀǊƻǿŜ ƛ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ǝƻ ōƛƻƳŜǘŀƴŜƳ όǎƪǊƻǇƭƻƴȅƳ ƭǳō ǎǇǊťȍƻƴȅƳύΣ ōŜȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

taboru. 

 

4. tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

A. /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

Rozwijany ōťŘȊƛŜ YǊŀƧƻǿȅ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wǳŎƘŜƳ όY{½wύ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ 

do systemu wszystkich drƽg w sieci TEN-¢Φ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ǊǳŎƘŜƳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ95Φ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Y{½w Ȋ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȊǿΦ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ !ǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ƻǇŀǊǘŀ ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ȊŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŎť ς Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ōťŘȊƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳΦ ² ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

rozbudowany Europejski System ZŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ wǳŎƘŜƳ YƻƭŜƧƻǿȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊǳŎƘǳ 

ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻŎƛŊƎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ 

tǊƻŎŜǎȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ōťŘŊ 

ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƭǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ǎǘŀǿŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ wƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ tƻƭǎƪƛ t/{Σ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ tƻƭǎƪƛŜ ǇƻǊǘȅ ƳƻǊǎƪƛŜ ōťŘŊ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 

przystosowywane do automatyzacji i autonomizacjiΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪǳ ƻǊŀȊ ƻŘǇǊŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ stabilnych i efektywnych ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ 

Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ bŀǎǘŊǇƛ ǘŜȍ ǊƻȊǿƽƧ {ȅǎǘŜƳǳ 

¦ǎƱǳƎ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ wȊŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƱŀŘǳƴƪƽǿ 

i ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ruchem. 

B. ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ 

                                                           
95 ²ŘǊŀȍŀƴŜ ōťŘŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊƳƛŀƴȅ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нлмлκплκ¦9Φ 
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¦ǘǿƻǊȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻΦ 

{ȅǎǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όȊŀƪǳǇ ōƛƭŜǘƽǿΣ ƛƴŦƻǊmacja 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŀύΦ tƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŀǇȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǿ 

ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇŀǎŀȍŜǊ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǘǊŀǎȅ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǇǳƴƪǘŀƳƛ 

ŀŘǊŜǎƻǿȅƳƛΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŀǇȅ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ WŘǊŀȍŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Krajowy Punkt 

5ƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ŎȅŦǊƻǿȅ ǊŜƧŜǎǘǊ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƛ ŘǿƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ōťŘŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀΦ 

C. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊŜŦƻǊƳȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ²ŘǊƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ .ťŘȊƛŜ ƻƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ȊŀǊȊŊŘŎƽǿ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀΥ όƛύ ǿȅƳƛŀƴť 

ǘŀōƻǊǳΤ όƛƛύ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΤ όƛƛƛύ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŘǊƻƎƻǿŜƧΤ όƛǾύ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛami; (v) 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘǿƻǊŎƽǿΣ ǎǘŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ96Τ όǾƛύ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛκ 

ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳŊ ǘŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪȍŜ ǘŜƎƻ ǿ ǿŀǊǎǘǿƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǊǘƽǿ Řƻ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎych zmian klimatu. 

D. ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ό.{tύ 

.Ǌŀƴȍŀ .{t ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ōǊŀƴȍȅ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ .{t ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ U-SpaceύΦ wƻȊǿƛƧŀƴŜ ōťŘŊ ǎȅǎǘŜƳȅ ŀƴǘȅŘǊƻƴƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƻŎƘǊŀƴƛŀƱȅ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅƳ 

ǳȍȅŎƛŜƳ .{t ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ŏȅǿƛƭƴƻ-wojskowych. 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tzw. miejskiej ƳƻōƛƭƴƻǏci 

powietrznej opartej ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ōŜȊȊŀƱƻƎƻǿŜ ƛ ǎǘŀǘƪƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƴƛŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 

logistyki ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ 

multimodalnej ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀȊƛŜƳƴŀ ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀΦ 

E. /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 

ǿ ǘȅƳ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƛŎƘ ǿȅŘŀƴƛŀΣ DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎťΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ 

ȍŜ ǳǇǊƻǏŎƛ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ 

ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎƪǊƽŎƛ ǘŜǊƳƛƴȅ ƛŎƘ ǿȅŘŀƴƛŀΦ Planowane jest ǘŀƪȍŜ 

                                                           
96 /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳǎƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ ŀōȅ ōȅƱȅ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 
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ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƻǎƽō ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

drogowym. 

 

5. ¦ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ 

A. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜtu 

Proces inwestycji telekomunikacyjnych zostanie usprawniony poprzez likwidowanie barier prawnych i 

zapewnienie sektorowi telekomunikacyjnemu odpowiedniego otoczenia prawnego w obszarze 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŎƛΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

telekomunikacyjnej w obszarach nieatrakcyjnych z punktu widzenia inwestycji komercyjnych. W 

skrajnie nieatrakcyjnych inwestycyjnie obsȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƎƛƎŀōƛǘƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƴƻǿŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ όрD ƛ сDύΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 

szlakach transportowych oraz ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀȊƛŜƳƴŜƧΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛǳΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŜΦ _ŊŎȊƴƻǏŏ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴŀ 

ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǎƱǳȍō 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 

B. LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǎȊƪƽƱ 

{ȊƪƻƱȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΣ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

LƴǘŜǊƴŜǘǳ όƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƎƛƎŀōƛǘƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ƻŘǇowiedniego oprogramowania edukacyjnego. 

{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŎȅŦǊƻǿŊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ ½ƻǎǘŀƴŊ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť 

ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
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/ŜƭŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ 

bazowa 

/Ŝƭ ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

na 2030 r. 
Cel na 2035 r. ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ 

kolejowym 

407,5 mln 

(2024) 
> 500 mln > 550 mln UTK 

[ƛŎȊōŀ ƻōǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǿ 

portach lotniczych w ruchu 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όƭƻǘȅ 

regularne i czarterowe) 

59,2 mln 

(2024) 
> 73,3 mln > 94,3 mln ULC 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅ 

ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻǊǘŀŎƘ 

morskich [mln TEU/rok] 

4,85 

(2023) 
җ 9,3 җ 11,2 MI 

{ǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

drogowych (zgodnie z 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ 

dnia 15 maja 2004 r. w sprawie sieci 

autostrad ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘύ 

66,4% 

(2024) 
җ унΣу҈ җ фпΣр҈ MI, GDDKiA 

[ƛŎȊōŀ ƻŦƛŀǊ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǿ 

wypadkach drogowych 

1 896 

(2024) 
< 1 455 < 950 MI 

bŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀǘƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ƛ ƴŀ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ǇƻǊǘƽǿ ƳƻǊǎƪƛŎƘ ƻ 
podstawowym znaczeniu dla 
gospodarki narodowej [szt./rok] 

1 157 

(2025) 
> 1 330 > 1 504 

MI, Centrum 

RIS 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

infrastruktury telekomunikacyjnej 

a) odsetek gospodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

stacjonarnych sieci o bardzo 

ŘǳȍŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ό±I/bύ 

b) odsetek gospodarstw 

ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

przynajmniej jednej sieci 5G 

a) 83,8% 

b) 89,3% 

(2024) 

100% 100% MC* 

* ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ wŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ŘŜƪŀŘȅΦ 

 

½ƻōŀŎȊ ǘŀƪȍŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ  

½ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍΥ poprawa 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧΣ informacyjno-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ (s. xx), ǊƻȊǿƽƧ 

infrastruktury paliwowej (s. xx). 
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tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦоΥ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ Řƭŀ 
innowacji i wzrostu firm 
 

 

Kluczowe wyzwania 

tƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳΦ ² ƻōƭƛŎȊǳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

globalnej gospodarki, tƻƭǎƪŀ ǎǘƻƛ ǇǊȊŜŘ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƻŘŜƎǊŀƴƛŜ ǿŀȍƴŜƧ Ǌƻƭƛ Ƨŀƪƻ Ƙǳō ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƻǘƻǊƽǿ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ w Europie. W tym celu 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ Řƭŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŦƛǊƳ ǿ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ 

ekspansji na rynki zagraniczne. 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ tƻƭǎƪť ŎŜŎƘǳƧŜ 

ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ ƳƛƪǊƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛƻǿŜƧ ŦƛǊƳΦ !ȍ от҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 

polskiej gospodarce pracuje w mikrofirmach (1-ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ w 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ς он҈Φ [ǳƪŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƴƛǎƪƛƳ 

ǳŘȊƛŀƭŜ ŦƛǊƳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όмл-нпф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŊ ŦƛǊƳť ǿ tƻƭǎŎŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǎȊȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŊΣ ² ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦9 ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ Ŏƻ 

ǎȊƽǎǘŜƧ firmy (wykres 40). 

²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƧŜǎǘ ŘǳȍȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ W tym 

ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǎǇƽƱƪƛ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ 

млл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нр҈Φ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

technologii ς ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅǎƻƪŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ мллл ŦƛǊƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 

Priorytet ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǏƳƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ: 

1. Likwidacja luk w finansowaniu firm. 

2. ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŜƵ regulacyjnych dla ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ oraz ƳŀƱȅŎƘ i ǏǊŜŘƴƛŎƘ firm. 

3. ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ 

4. Wzmocnienie nauki jako fundamentu dla ekosystemu innowacji. 

5. Stworzenie ōƻŘȋŎƽǿ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť nauki i biznesu. 

6. Weryfikacja ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ w publicznym wsparciu dla wzrostu i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ firm. 

7. Wsparcie dla rozwoju kompetencji ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ powstawaniu, skalowaniu i 

ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊŀŘŀǿƛŀƴƛǳ ŦƛǊƳΦ 

8. wƻȊǿƽƧ nowoczesnej dyplomacji gospodarczej. 
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Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ .Ҍw ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ ǇƻƭǎƪƛŜ ǊƻŘȊƛƳŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ 

ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΥ /5 tǊƻƧŜƪǘΣ !ǎǎŜŎƻ ƛ /ŀǇǘƻǊ ¢Ƙerapeutics. Liczba 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ǿȅŎŜƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ м ƳƭŘ ŘƻƭŀǊƽǿόǘȊǿΦ ƧŜŘƴƻǊƻȍŎƽǿύ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪŀ Ƨŀƪ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ tƻƭǎƪƛΦ /Ƙƻŏ w Polsce powstaje wiele 

ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ to niewiele z nich sƪŀƭǳƧŜ ǎǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ōƛȊƴŜǎ. /ȊťǎǘŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ Ǉƻ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

 

DƱƽǿƴȅƳƛ barierami dla ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǎŊ: 

· tƱȅǘƪƛ ƛ ƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǊȅƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ Do wzrostu inwestycji i rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƛ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǊȅȊȅƪŀΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǉƻƭǎƪi rynek 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ bƛǎƪƛŜ ƧŜǎǘ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ōŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƛŜƱŘȅ ƻǊŀȊ 

aktywa zgromadzone w funduszach inwestycyjnych i funduszach emerytalnych97. Dla 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ 

ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȅȊȅƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƧŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ venture capital ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY. ǎŊ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘnie mniejsze 

ƴƛȍ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ƭǳō ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ όǿȅƪǊŜǎ пмύΦ 

· bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƛ ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳŀƱŜ ƛ 

ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όa|tύ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅch 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ǿƛťƪǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŎƛ98Φ ¢ƻ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ 

aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛŀ a|t w 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ Řƭŀ a|t ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ 

                                                           
97 P. BartkiewƛŎȊΣ !Φ .ŜǏƪŀΣ YΦ aǊƽǿŎȊȅƵǎƪƛΣ YΦ _ǳŎȊƪƻǿǎƪƛΣ 9Φ tȅǘƭŀǊŎȊȅƪΣ {Φ !Φ wƻȅΣ ¢Φ ²ŀƱťƎŀΣ YΦ tƻƎƻǊȊŜƭǎƪƛΣ /Ȋȅ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƛ 
ŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΚΣ YΦ tƻƎƻǊȊŜƭǎƪƛ όǊŜŘΦύΣ .ŀƴƪ tŜƪŀƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлнпΦ 
98 World Bank, Paths of productivity growth in Poland ς a firm level perspective, Washington, D.C. 2021. 




























































































































































































































































































































































































