UZASADNIENIE

Projekt uchwaty Rady Ministréw w sprawie przyjecia polityki publicznej pod nazwg ,,Polska
w grze o przyszto$¢ - polityka dla sektora potprzewodnikow 2026+ jest odpowiedzig na
potrzebe wsparcia rozwoju krajowego przemystu potprzewodnikowego i1 zachegcanie do
inwestycji zagranicznych w tym sektorze.

Nalezy podkresli¢, ze strategicznym celem Polski jest zwickszenie udziatu w §wiatowych
tancuchach wartos$ci produkcji poétprzewodnikéw. Potwierdzeniem aspiracji Polski dla
Smialych planoéw inwestycyjnych jest raport amerykanskiej firmy konsultingowej Kearney.
W raporcie oceniono 30 krajow na podstawie ich przydatnosci do produkcji pétprzewodnikow
typu back-end — takiej jak testowanie i pakowanie. Polska zostata umieszczona na 5 miejscu na
swiecie. W skali globalnej tylko Tajwan, Malezja, Indie i Chiny zostaty ocenione jako lepsze
lokalizacje dla tego typu inwestycji. Oznacza to, ze Polska w tym zakresie jest liderem
w Europie.

Dzigki odpowiednio opracowanej i ukierunkowanej polityce, Polska ma realng szanse na
wiaczenie si¢ w globalny tancuch wartosci i wzmocnienie niezalezno$ci technologiczne;.

Polski przemyst potprzewodnikdéw, mimo niewielkich obecnie rozmiaréw, posiada potencjat,
aby sta¢ si¢ istotnym elementem europejskiego i globalnego ekosystemu technologicznego.
Obecnie sektor generuje mniej niz 1% polskiego PKB, ale rozwija si¢ dynamicznie w wysoce
wyspecjalizowanych obszarach technologicznych. W kraju w tradycyjnie rozumianej branzy
polprzewodnikowej (mikroelektronika krzemowa) dziata okoto 20 firm. Zatrudniaja one
tacznie okoto 9 tysigcy o0sob. Tg liczbe nalezy powigkszy¢ o ok. 200 podmiotdw z blizniaczej
branzy fotoniki oraz przedsigbiorstwa dzialajace na styku pokrewnych obszaréw (np. systemy
wspierajace produkcje czy oprogramowanie dla czipow). Polskie firmy tej branzy to m.in.
jedyny w Europie producent modutéw pamieci komputerowych, firmy specjalizujace sie
w architekturze czipéw, systemach druku potprzewodnikow czy projektowaniu uktadéw do
specjalistycznych zastosowan (tzw. ASIC). Szczegdlnym przykladem jest §wiatowy lider
w technologii jednofotonowych detektoréw podczerwieni, ktory obecnie rozwija technologie
produkcji czipéw fotonicznych do zastosowan w automatyzacji produkcji, autonomiczne;j
mobilnosci, zdalnej medycynie czy systemach zbrojeniowych. Sukces tego projektu otworzy
Polsce perspektywe uzyskania pozycji globalnego lidera w tej dziedzinie do 2030 roku.

Instytuty badawcze, takie jak Lukasiewicz — Instytut Mikroelektroniki 1 Fotoniki, CEZAMAT
Politechniki Warszawskiej 1 Instytut Wysokich Cisnien PAN (UNIPRESS), wspierajg rozwoj
kluczowych technologii pdtprzewodnikowych w  Polsce. Sie¢ wiodacych osrodkow
akademickich (Warszawa, Wroctaw, Krakow, Gdansk, 1.0dz, Poznan i Slqsk) tworzy solidne
zaplecze dla rozwoju sektora zaawansowanych technologii.

Rozwdj sektora potprzewodnikow w Polsce wymaga zréwnowazonego wykorzystania
zasobow publicznych oraz budowania przewagi technologicznej. Zestaw celow strategicznych
i rekomendowanych dziatan, podzielono na siedem giéwnych obszarow polityki publicznej: (1)
infrastrukture technologiczna, (2) impuls panstwowy, (3) wspodlprace regionalng
1 migdzynarodowa, (4) finansowanie 1 inwestycje, (5) kompetencje i edukacje, (6) energi¢
1 wode oraz (7) chemikalia i surowce.



Dokument ma charakter kierunkowy i koncentruje si¢ na dwdch uzupetniajacych si¢ sciezkach.
Po pierwsze, zaklada rozwoj krajowych kompetencji - zaré6wno przetomowych (fotonika
scalona, materialy szerokoprzerwowe, mikrosystemy), jak i tych umozliwiajacych integracje
z europejskimi i globalnymi tancuchami warto$ci (projektowanie, technologie produkcyjne,
kontrola jako$ci, komponenty specjalizowane). Po drugie, przewiduje tworzenie
przewidywalnego, atrakcyjnego i wspotdzielonego otoczenia inwestycyjnego, obejmujacego
infrastrukture, zasoby ludzkie, instrumenty internacjonalizacji oraz systemy wspolpracy
przemystowe;.

Jako cel gtowny zdefiniowano w dokumencie wigczenie Polski w globalne tancuchy wartosci
sektora poOlprzewodnikow poprzez rozwdj krajowych kompetencji technologicznych,
zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wzmocnienie odpornosci na zakldcenia
w dostawach komponentéw strategicznych. Realizacja glownego celu ma w dalszej
perspektywie prowadzi¢ do urzeczywistnienia nadrzednej wizji, jaka jest Polska bedaca
rozpoznawalnym wezlem europejskiego ekosystemu polprzewodnikow, wykorzystujacy
lokalne kompetencje w projektowaniu uktadow scalonych i fotonice do budowania trwatych
przewag konkurencyjnych w wybranych niszach technologicznych.

Siedem filarow polityki stanowi ram¢ dla proponowanych dziatan. Obejmuja one warunki
techniczne (infrastrukturg, energie, surowce), systemowe (finansowanie, impuls panstwa,
edukacje) oraz migdzynarodowe (wspotprace i1 eksport). Ich uktad odpowiada trzem
zasadniczym funkcjom panstwa w polityce przemystowej: tworzeniu warunkéw, wspieraniu
rozwoju kompetencji oraz budowie odpornosci. Takie podej$cie umozliwia integracj¢ dziatan
twardych 1 migkkich, krajowych 1 zagranicznych, publicznych i prywatnych - w spdjna
strukture dostosowang do potrzeb rozwoju polskiej gospodarki.

Proponowane instrumenty wsparcia majg - tam, gdzie to mozliwe - prowadzi¢ do osiggnigcia
konkretnych, mierzalnych efektow: od wzrostu generowanej przez branz¢ wartosci dodane;,
przez zwigkszenie liczby realizowanych projektow, po szerszy dostgp do nowoczesnej
infrastruktury dla przedsigbiorstw 1 osrodkow badawczych.

Zadaniem pierwszym stanowigcym podstawe¢ dalszych prac i ich ewaluacji ustanawia si¢
przygotowanie szczegdtowej analizy polskiego rynku potprzewodnikow.

Zdefiniowano priorytetowe cele strategiczne, do ktoérych realizacji wytypowane zostaty
kluczowe wskazniki poszczegolnych obszarow (filaréw polityki):

Cel 1: Rozw¢j krajowej bazy technologicznej 1 badawcze;j

Cel ten realizowany bedzie poprzez dzialania w ramach Filaru I (Infrastruktura) oraz Filaru V
(Kadry i edukacja). Obejmuje budowe infrastruktury pilotazowej, wzmocnienie centrow
kompetencji oraz rozwoj specjalistycznych programéw ksztalcenia.

Cel 2: Wzmocnienie pozycji Polski w europejskim i globalnym ekosystemie potprzewodnikow.

Cel ten realizowany bedzie poprzez dziatania w ramach Filaru II (Impuls panstwa), Filaru III
(Wspolpraca regionalna i migdzynarodowa) oraz Filaru IV (Inwestycje i finansowanie).

Cel 3: Zapewnienie odpornosci i bezpieczenstwa dostaw

Cel ten realizowany bedzie poprzez dziatania w ramach Filaru VI (Energia i woda) oraz Filaru
VII (Chemikalia i surowce). Obejmuje dywersyfikacje zrédel surowcow krytycznych,



zabezpieczenie dostgpu do energii i wody dla inwestycji przemystowych oraz budowe
mechanizmow reagowania na zakldcenia w fancuchach dostaw.

Wszystkie zadania beda realizowane w ramach poszczegdlnych filarow polityki:
1.Infrastruktura

W tym obszarze kluczowe jest wspieranie innowacji, integracja Polski w globalne i europejskie
tancuchy wartos$ci oraz zapewnienie krajowych zdolno$ci strategicznych. Dziatania
priorytetowe obejmuja rozbudowe infrastruktury badawczej i centréw kompetencji, utatwienie
dostepu do narzedzi projektowania uktadow scalonych, stworzenie krajowej infrastruktury
pilotazowych i matoskalowych linii produkcyjnych, zapewnienie dlugofalowego udziatu Polski
w europejskich liniach pilotazowych oraz utworzenie parku technologicznego.

2.Impuls panstwa

Panstwo powinno pehi¢ role koordynatora dziatah pomiedzy administracja, przemystem,
uczelniami 1 instytutami badawczymi, wspierajac rozwdj, integracje i komercjalizacje
krajowych zdolno$ci w obszarach o znaczeniu strategicznym dla gospodarki i bezpieczenstwa.
Kluczowe jest identyfikowanie wilasnych potrzeb funkcjonalnych i wspieranie rozwoju
krajowych rozwigzan zdolnych je realizowa¢. Spoétki z udziatem Skarbu Panstwa moga
odgrywaé szczeg6lng role w generowaniu zapotrzebowania technologicznego. Panstwo
powinno rowniez wspierac¢ zdolnosci sprzedazowe firm technologicznych, zaré6wno na rynkach
zagranicznych, jak i w budowaniu relacji z partnerami przemystowymi. Konieczne jest
utworzenie narzedzia koordynacji, poniewaz obecnie wiele inicjatyw ma charakter
rozZproszony.

3.Wspotpraca regionalna i migdzynarodowa

Polityka zaktada dwutorowe podejscie: z jednej strony - wspottworzenie silnych,
wyspecjalizowanych powigzan regionalnych w Europie, z drugiej - budowanie globalnej
pozycji Polski w wybranych segmentach rynku, przede wszystkim w fotonice scalonej.
Podstawg regionalnej strategii powinno by¢ nawigzanie wspolpracy w trojkacie Polska-
Czechy-Niemcy. Celem powinno by¢ stworzenie sieci wspdlnych zasobow 1 zdolno$ci:
laboratoriow testowania, osrodkow certyfikacji, linii pilotazowych, narzedzi do analizy ryzyk
oraz instrumentow umozliwiajacych wspdlne aplikowanie w ramach europejskich programow.
Uzupetnieniem tych partnerstw powinna by¢ aktywna obecno$¢ Polski w europejskich
mechanizmach wspotpracy. Partnerstwa miedzynarodowe to kolejny istotny filar rozwoju
sektora. Polska powinna wzmacnia¢ strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi,
traktujac je jako zrodlo dhugoterminowego kapitatu inwestycyjnego wspierajacego rozwoj
krajowego sektora.

4.Inwestycje 1 finansowanie

Rozwdj sektora potprzewodnikow wymaga duzych naktadow kapitatowych oraz przemyslanej
struktury wsparcia publicznego 1 prywatnego. Obecnie gtownym instrumentem krajowego
wsparcia sektora jest program z budzetem 1,5 mld euro na lata 2024-2026. Nalezy rozwazy¢
jego przedluzenie oraz zwigkszenie elastycznosci zasad przyznawania pomocy. Polska
powinna nadal aktywnie uczestniczy¢ w projektach IPCEI oraz przygotowac si¢ do nowej
generacji instrumentéw inwestycyjnych w ramach kolejnych Wieloletnich Ram Finansowych
UE. Sektor potprzewodnikéw wymaga dostgpu do kapitalu na wszystkich etapach rozwoju.



Konieczne jest takze rozwijanie rynku obligacji technologicznych oraz innych instrumentow
przydatnych dla szybko rosnacych firm. W miar¢ dojrzewania rynku nalezy spodziewac si¢
wzrostu liczby fuzji i przeje¢. Polska powinna wypracowaé¢ mechanizmy zabezpieczajace
strategiczne aktywa technologiczne.

5.Kadry i edukacja

Rozwj sektora potprzewodnikdéw w Polsce wymaga strategicznych inwestycji w kapitat ludzki
1 system edukacyjny. Polska posiada solidne fundamenty w postaci wysokiego wskaznika
zatrudnienia, niskiego odsetka przedwczesnego konczenia edukacji oraz dobrych wynikow
edukacyjnych miodziezy w miedzynarodowych badaniach. Polska posiada takze solidng baze
akademicka w zakresie edukacji zwigzane] z mikroelektronika 1 technologiami
poOtprzewodnikowymi. Istnieje jednak potrzeba modernizacji programow ksztalcenia oraz
integracji elementow interdyscyplinarnych juz na wczesnym etapie nauki. Konieczne sa
inwestycje w rozwdj potencjatu dydaktycznego, nowoczesnych laboratoriow oraz wspdlnych
projektoéw przemystowo-badawczych. Polska powinna upraszcza¢ $ciezki migracyjne
i zawodowe dla zagranicznych specjalistéw, m.in. poprzez ulatwienia wizowe, programy
relokacyjne 1 zachgty podatkowe.

6.Energia i woda

Dostep do przystgpnych cenowo, niezawodnych i nowoczesnych ustug energetycznych jest
jednym z czynnikoéw determinujacych rozwoj przemystu, w szczegoélnosci sektora
polprzewodnikow. Produkcja uktadow potprzewodnikowych cechuje si¢ wysokim zuzyciem
energii elektrycznej, a jednocze$snie wymaga zapewnienia stabilnosci i cigglosci dostaw oraz
konkurencyjnych kosztow operacyjnych. Transformacja energetyczna oparta na rozwoju
odnawialnych zrddet energii, bezemisyjnych technologii oraz ustug elastycznosci sieciowej
otwiera przed Polska szanse¢ na stopniowe zmniejszenie kosztow energii 1 poprawe Sladu
weglowego. Technologie potprzewodnikowe moga odegra¢ istotng role w procesie
transformacji energetycznej Polski. Waznym obszarem wsparcia sektora potprzewodnikow
powinno by¢ promowanie efektywnosci energetycznej w samych procesach produkcyjnych.
Inwestycje w zaawansowany przemyst poiprzewodnikowy wymagaja stabilnego dostepu do
energii niskoemisyjnej i nowoczesnej infrastruktury elektroenergetyczne;.

7.Chemikalia 1 surowce

Rozw@j sektora potprzewodnikdéw wymaga zapewnienia bezpiecznego 1 stabilnego dostepu do
chemikaliéw oraz surowcdw o istotnym znaczeniu dla przemystu i badan. Produkcja uktadow
polprzewodnikowych opiera si¢ na zastosowaniu szerokiego wachlarza substancji
chemicznych. W kontekscie planowanych zmian ram prawnych dotyczacych substancji
chemicznych w UE Polska powinna opowiada¢ si¢ za utrzymaniem mozliwo$ci stosowania
PFAS w sektorze potprzewodnikow. Dostep do wysokiej jako$ci materiatow 1 surowcow,
takich jak krzem, gal, german, ind, metale ziem rzadkich, a takze specjalistyczne substraty, jest
warunkiem rozwoju nowoczesnych technologii potprzewodnikowych. Polska powinna
rozwija¢ zdolnos$ci do odzysku i przetwarzania surowcow dla przemyshu potprzewodnikowego
w oparciu o istniejacy potencjal przemystowy Slaska i kompetencje naukowe instytucji.
Zewnetrzne bezpieczenstwo dostaw powinno by¢ wzmacniane przez rozwdj wspolpracy
mie¢dzynarodowej oraz przez aktywne uczestnictwo w projektach takich jak np. European Raw
Materials Alliance.



Polityka dla sektora potprzewodnikow 2026+ zostanie przyje¢ta uchwatg Rady Ministrow. Za
koordynacj¢ wdrazania polityki odpowiada minister wlasciwy do spraw informatyzacji przy
wsparciu Migdzyresortowego Zespotu do spraw Krajowych Ram Wspierania Strategicznych
Inwestycji Potprzewodnikowych.

System monitorowania obejmuje badanie postgpu zaplanowanych dziatah w ramach celow
1 kierunkow interwencji oraz stopnia realizacji przyjetych wskaznikow efektywnosci 1 bedzie
prowadzony przez Ministra wilasciwego do spraw informatyzacji raz w roku. Wyniki
z przeprowadzonego monitoringu realizacji Polityki beda przedstawiane Radzie Ministrow
w formie sprawozdania oraz publikowane na stronie internetowej Ministerstwa Cyfryzacji, do
konca marca kazdego roku. Sprawozdanie bedzie sporzadzane przez ministra wtasciwego do
spraw informatyzacji w szczegdlno$ci na podstawie informacji otrzymanych z jednostek
sektora publicznego.

Projektowana uchwata nie powoduje bezposrednio skutkéw finansowych dla budzetu panstwa.
Polityka ma stanowi¢ ramy dla dalszych decyzji rzadowych, programowych i finansowych
dotyczacych rozwoju sektora pétprzewodnikéw w Polsce.

Proponuje si¢, ze przedmiotowa uchwata wejdzie w Zycie z dniem nastgpujacym po dniu
ogloszenia.



