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1. Jaki problem jest rozwigzywany?

Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie, zwana dalej takze ,,AMKP”, prowadzi dziatalno$¢ w trzech
budynkach (w tym jednym stanowiacym wspotwlasnos¢), ktore sa niewystarczajace dla zaspokojenia jej aktualnych i przysztych
potrzeb. AMKP ksztalci $rednio 800 studentéw w jednym roku akademickim. Zainteresowanie studiami na AMKP systematycznie
ro$nie — zardbwno w Kraju, jak i za granica. Wptyw na to ma niewatpliwie bogata tradycja AMKP, wysoki obecny poziom ksztalcenia,
a takze dorobek naukowy i artystyczny kadry dydaktycznej. AMKP mogtaby zwiekszy¢ liczbe zarowno studentow, jak i kadry
dydaktycznej, co bytoby niewatpliwie naturalnym i pozadanym procesem jej rozwoju i podnoszenia prestizu oraz jakosci nauczania.
Jednak juz w chwili obecnej studenci w przerwach miedzy zajeciami ¢wicza na Korytarzach, a nawet w pomieszczeniach
przeznaczonych na zaplecze techniczne, socjalne i sanitarne.

Duzym problemem AMKP sa zbyt male powierzchnie sal wyktadowych, brak sal do samodzielnej pracy dla nauczycieli
akademickich oraz brak sal do ¢wiczen dla studentéw. Ogromnym problemem jest brak sali koncertowej zarowno dla potrzeb
dziatalnosci dydaktycznej, jak i naukowo-badawczej oraz dziatalno$ci kulturalnej. AMKP wynajmuje sale dydaktyczne, w tym sale
koncertowe/teatralne/estrady od podmiotow zewnetrznych.

Rozbudowa budynkéw przy ul. Sw. Tomasza 43 i Auli Florianka przy ul. Sereno Fenn’a 15 (budynek stanowi wspotwtasno$é), nie
jest mozliwa zaro6wno ze wzgledow konstrukcyjnych, jak i z uwagi na ograniczenia konserwatorskie (oba budynki sa usytuowane
w centrum Krakowa objetym $cista ochrona konserwatorska zwigzang z wpisem do rejestru zabytkéw oraz wpisem na Liste
UNESCO). Podobnie jest z zabytkowym budynkiem przy ul. Potebni 7, znajdujacym si¢ w dzielnicy Podgorze przy koncu ulicy, do
ktorej jest utrudniony dojazd. W bezposrednim sgsiedztwie znajduja si¢ budynki i kamienice mieszkalne, co ogranicza mozliwosci
prowadzenia zaje¢ i ¢wiczen muzycznych oraz budzi negatywne emocje spoteczne z uwagi na stwarzanie ucigzliwosci okolicznym
mieszkancom. Dziatka przy ul. Potebni 7 lezy w obszarze historycznego uktadu urbanistycznego dawnego miasta Podgorza
wpisanego do rejestru zabytkow. Teren zostat uznany w potowie lat 90. za pomnik historii przez Prezydenta RP, a sam budynek
dawnej szkoly jest wpisany do gminnej ewidencji zabytkow. Kontrole Panstwowej Strazy Pozarnej wykazaty, ze budynki
eksploatowane przez AMKP, gtéwnie z uwagi na konstrukcje architektoniczng i potozenie, nie moga zosta¢ w pelni przystosowane
do obecnie obowigzujacych przepisow. Wprowadza to spore ograniczenia w funkcjonowaniu budynkow.

Budynek — ul. $w. Tomasza 43

— 73 pomieszczenia o powierzchni edukacyjnej 2094,94 m2

Budynek — ul. Potebni 7

— 16 pomieszczen o powierzchni edukacyjnej 798,56 m?

Budynek — ul. Przemyska 3

— 8 pomieszczen o powierzchni edukacyjnej 193,83 m?

Laczna powierzchnia pomieszczen edukacyjnych — 3087,33 m?

Pomieszczania artystyczne

Budynek — ul. $w. Tomasza 43

Sala Koncertowa, Kameralna o powierzchni 405,21 m?

Budynek Aula Florianka

— Sala Koncertowa o powierzchni 163,81 m?2

Budynek — ul. Przemyska 3

— Aula o powierzchni 115,68 m?2

Laczna powierzchnia pomieszczen artystycznych — 684,70 m?

Powierzchnia uzytkowa

Budynek ul. §$w. Tomasza 43

Powierzchnia uzytkowa 6934,07 m?

Aula Florianka
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Powierzchnia uzytkowa 770 m?

Dom Studencki

Powierzchnia uzytkowa 193,83 m?

Budynek ul. Potebni 7

Powierzchnia uzytkowa 1518,40 m?

Laczna powierzchnia uzytkowa — 9416,30 m?

Na 1 studenta AMKP przypada:

— 3,9 m2 powierzchni edukacyjnej

— 4,71 m? powierzchni tgcznej (edukacyjna + artystyczna)

— 11,77 m2? powierzchni catkowitej uzytkowej

Liczba studentéw studia I i II stopnia, studia podyplomowe, szkota doktorska, stazy$ci w AMKP w ostatnich 5 latach:
2021/2022 — 782

2022/2023 — 745

2023/2024 — 758

2024/2025 — 797

2025/2026 — 805

Prognoza 2026/2027 — ok. 810

Ponizej przedstawiono zestawienie wskaznikow dla Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy i Akademii
Muzycznej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu.

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy

— 23 314,40 m2— powierzchnia uzytkowa nowo utworzonego obiektu

— 582 — liczba studentow stacjonarnych (dane z dnia 31.12.2023 r.)

— na 1 studenta przypada:

— powierzchnia uzytkowa 40,06 m2

Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana Paderewskiego w Poznaniu
— Lacznie powierzchnia catkowita netto: 11 078,20 m?2

W tym:

Powierzchnia uzytkowa + ustugowo-techniczna — 7 985,12 mz
Powierzchnia ruchu — komunikacja — 3 093,08 m2

— 732 — liczba studentow stacjonarnych (dane z dnia 31.12.2023 r.)

—na 1 studenta przypada:

— powierzchnia uzytkowa 15,13 m2.

Obecne sale prob i sale koncertowe nie spetniajg standardow akustycznych typowych dla wyzszych uczelni muzycznych. Jedna
Z przyczyn jest zbyt mata wysoko$¢ pomieszczen. Adaptacja akustyczna wnetrz bytaby bardzo kosztowna. Wigzataby si¢ takze
z koniecznoécig znaczacej przebudowy budynkéw, co nie jest mozliwe zardéwno ze wzgledow konstrukcyjnych, jak i z uwagi na
ograniczenia konserwatorskie. Obecna baza lokalowa jest istotnym hamulcem ograniczajacym rozwdj AMKP. Jest takze powazna
barierg dla rozwoju wspotpracy miedzynarodowej — kluczowej dla uczelni artystycznej tego typu.

Do problemow, ktére zostang rozwigzane, zaliczy¢ zatem nalezy:

— niewystarczajgce warunki lokalowe AMKP dla prowadzenia dziatalnosci naukowej, edukacyjnej i artystycznej,

— konieczno$¢ wynajmu pomieszczen niezbednych do organizacji koncertow (w nowym kampusie zostang wybudowane sale
koncertowe). AMKP ponosi koszty najmu sal dydaktycznych oraz scenicznych w wysoko$ci 326 111 zt rocznie,

— ograniczenie kosztow zuzywania energii niezbednej do ogrzania budynkow (projektowany kompleks dydaktyczny bedzie stanowit
przestrzen o najwyzszych standardach $rodowiskowych — obiekty beda wyposazone w niezbgdne urzadzenia techniczne
i instalacyjne w technologiach proekologicznych,

— ograniczona powierzchnia uniemozliwiajgca utworzenie miejsc dla dodatkowych studentow (nowy kampus umozliwi przyjecie na
studia wigcej studentow, w tym takze studentow zagranicznych),

— brak mozliwos$ci uczestnictwa w przedsiewzigciach kulturalnych mieszkancéw Krakowa i regionu matopolskiego z powodu braku
sal koncertowych,

— niezagospodarowane tereny bulwarow nad Wista po bylej jednostce wojskowej przy ul. Skrzatow w Krakowie.
Brak odpowiedniej bazy dydaktycznej w AMKP hamuje rozwdj nowych kierunkow i specjalno$ci potrzebnych na rynku ustug
zwigzanych z kulturg. Rozwo6j ten wymaga m.in. specjalistycznych pomieszczen z odpowiednim wyposazeniem, warunkow
infrastrukturalnych i profesjonalnej, kompleksowej przestrzeni dla pracy naukowej, tworczej i dydaktycznej, ktére przyciagna
wybitnych artystow zainteresowanych praca z mlodzieza oraz samg utalentowang mtodziez, majgca wickszy niz kiedy$ wybor i co
za tym idzie — zwiekszone oczekiwania.

Stan infrastruktury AMKP tworzy wyrazny dysonans z pigknym dziedzictwem i duzym potencjatem. Miasto przez wiele lat byto
pomijane w planach inwestycji w kulture muzyczna.

2. Rekomendowane rozwigzanie, w tym planowane narzedzia interwencji, i oczekiwany efekt

1. Zapewnienie optymalnych warunkoéw pracy i perspektyw rozwoju dla AMKP




Realizacja Programu wieloletniego pn. ,,Budowa obiektow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego
w Krakowie”, zwanego dalej ,Programem”, zaklada budowe obiektow dydaktycznych charakteryzujagcych si¢ wybitnymi
rozwigzaniami urbanistycznymi, architektonicznymi i funkcjonalnymi, innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresic budowy
i eksploatacji oraz doskonatymi warunkami akustycznymi. Dzieki projektowi AMKP nie bgdzie zmuszona wynajmowa¢ dodatkowych
powierzchni scenicznych.

2. Racjonalizacja kosztéw funkcjonowania AMKP

Aktualne koszty mediow i eksploatacji (rocznie). Sa to koszty sumaryczne dla wszystkich budynkow AMKP, oparte na fakturach
optaconych w ubiegltym roku:

Energia elektryczna — 817 827,66 zt netto,

Ciepto sieciowe — 326 358,34 zl netto,

Gaz — 287 829,01 zt netto,

Woda i scieki — 88 038,41 zl netto,

Calkowity koszt — 1 520 053,42 zl netto.

Nowe budynki dydaktyczne AMKP beda jednoczesnie trwate, energooszczedne, stosunkowo tanie w eksploatacii.
Prognozowane koszty mediow dla nowej siedziby (rocznie)

Zapotrzebowanie na media 0szacowano na podstawie parametrow technicznych budynku oraz aktualnych stawek jednostkowych:
Energia elektryczna: 1 700 000 kWh rocznie, koszt netto rocznie (x 1,22 zt / kWh): 2 074 000 zt,

Ciepto sieciowe: 150 000 kWh rocznie, koszt netto rocznie (x 0,4 zt / kWh): 60 000 zt,

Gaz — brak zapotrzebowania,
Woda i $cieki: 3250 m® rocznie, koszt netto rocznie (x 12,90 zt / m?3): 41 925 zt.

Po uwzglednieniu implementacji zaprojektowanej instalacji fotowoltaicznej, koszt energii elektrycznej bedzie si¢ ksztattowat
nastepujaco:

Energia elektryczna: 1 044 000 kWh rocznie, koszt netto rocznie (x 1,22 zt / kWh): 1 274 000 zt;
Laczny szacowany koszt mediow wynosi 1 375 925,00 zI netto rocznie.

Ocena ekonomiczna inwestycji wymaga uwzglednienia faktu, ze nowa siedziba zastapi pig¢ dotychczasowych, rozproszonych
lokalizacji. Skonsolidowanie catej infrastruktury w jednym miejscu pozwoli na korzystanie z pojedynczych przytaczy mediow, co
znaczaco usprawni zarzadzanie budynkiem i obnizy koszty administracyjne. Projektowany obiekt dysponuje wigksza powierzchnig
oraz nowoczesnym zapleczem technicznym, dostosowanym do aktualnych potrzeb rozwojowych AMKP. Wyzszy standard i nowe
funkcjonalnosci naturalnie generuja zapotrzebowanie na energi¢. Jednakze w 0ogélnym rozrachunku utrzymanie jednego nowoczesnego
kompleksu jest znacznie bardziej uzasadnione niz finansowanie eksploatacji kilku nieefektywnych energetycznie budynkow.

3. Rozwoj dzialalnosci artystycznej i intensyfikacja dzialalnosci badawczo-rozwojowej

Bedzie mozliwa realizacja projektow artystycznych w zakresie i skali do tej pory niespotykanych w AMKP. Aby osiggna¢ ten cel
i zapewni¢ rozwoj dziatalnosci artystycznej oraz intensyfikacje dziatalnosci badawczo-rozwojowej, kluczowe znaczenie ma uzyskanie
nowoczesnego, oryginalnego, prestizowego i reprezentacyjnego charakteru obiektow, odpowiadajacego ich funkcji i randze, a takze
logiczne i ekonomiczne rozplanowanie funkcji. Jest przy tym niezbedne zapewnienie wysokiej jakosci (akustycznej, ale tez
funkcjonalnej) sali koncertowej, sal dydaktycznych i ich zaplecza oraz harmonijne powiazanie funkcji dydaktycznych, kulturalnych,
rekreacyjnych i spotecznych na planowanym obszarze.

AMKRP jest organizatorem ponad 60 koncertéw w roku, organizowanych w Sali koncertowej, Auli Florianka, Filharmonii Krakowskiej,
Operze Krakowskiej i Centrum Konferencyjnym ICE Krakéw czy Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach. W$rod najwigkszych imprez wymieni¢ mozna:

— Koncert Orkiestry Kameralnej AMKP w ramach wspotpracy miedzy AMKP i Akademig Muzyczng im. Ferenca Liszta w Budapeszcie
— 240 stuchaczy,

— Koncert Orkiestry Symfonicznej AMKP w Filharmonii Krakowskiej — 450 stuchaczy,

— Gala Operowa w Operze Krakowskiej jako prezentacja Wydziatu Wokalno-Aktorskiego na scenie Opery — 700 stuchaczy,
— Koncert Orkiestry Detej w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach — 450 stuchaczy,

— Koncert Choru i Orkiestry Symfonicznej AMKP w Filharmonii Krakowskiej — 690 stuchaczy.

W 2025 r. w 61 koncertach uczestniczyto w sumie 18 648 widzow. Oprocz wymienionych imprez AMKP jest organizatorem ponad
300 wydarzen kulturalnych w roku. Nalezg do nich seminaria, audycje, konferencje naukowe i koncerty katedr z ograniczonym,
z przyczyn lokalowych, udziatem publicznosci.

Budowa kompleksu AMKP stworzy bazg lokalowa pozwalajaca na dysponowanie wlasnymi salami — koncertowg czy teatralno-
operowg — Oraz wyeliminuje trudnosci logistyczne i finansowe zwigzane z pozyskaniem tych przestrzeni do dziatalno$ci artystycznej.




Kluczowym argumentem jest pojawiajaca si¢ mozliwos$¢ doboru repertuaru i harmonogramu jego prezentacji do faktycznych potrzeb
AMKP, z uwzglednieniem w danym momencie popytu na oferte artystyczng. W wyniku kumulacji przestrzennej dziatalnosci AMKP
nastgpi znaczne obnizenie kosztow — zwigzanych dotychczas z obstugg kilku sal w réznych lokalizacjach — oraz zwigkszenie liczby
odbiorcow. Natomiast wplywy zwigzane z komercyjnym wykorzystaniem nowej bazy lokalowej zasila przyszty budzet AMKP.
Zoptymalizuje si¢ jako$¢ i sprawnos¢ wspolpracy miedzy jednostkami AMKP, co pozwoli na ograniczenie kosztéw i czasu
przygotowania imprez, m.in. w zakresie transportu instrumentow, kostiumow i rekwizytow do sal, w ktorych odbywaja si¢ koncerty
i spektakle.

Obecnie sala koncertowa posiada 170 miejsc, ktore zostang zwigkszone do 500 migjsc.

Nowa baza lokalowa pozwoli skupia¢ najbardziej zdolnych i obiecujacych mtodych ludzi, dajac im szanse¢ formowania tworczej
osobowosci, jak tez doskonalenia warsztatu w prezentowanej specjalnosci pod opieka najwybitniejszych nauczycieli akademickich.
Absolwenci AMKP maja sta¢ si¢ tworcami szerzacymi wartosci humanistyczne. Celem dziatan jest tworzenie fundamentéw pod
budowe powigzan w szeroko rozumianych obszarach sztuki i nauki, mogacych w przyszto§ci owocowaé rozwojem nowych kierunkéw
rozwoju w ramach zintegrowanych dyscyplin.

Budowa nowej siedziby AMKP bedzie skutkowa¢ naptywem wielu nowych uzdolnionych muzykow, a takze zwickszeniem liczby
prestizowych wydarzen kulturalnych zwigzanych z muzyka ,,wysoka”.

Pozyskanie nowych powierzchni dydaktycznych pozwoli osiaggna¢ wspolczesne standardy ksztalcenia na poziomie akademickim
oraz rozszerzy¢ oferte studiow o nowe kierunki. Budowa nowych obiektéw dydaktycznych pozwoli na zwigkszenie limitow przyjeé
studentow krajowych oraz rekrutacje na studia ptatne studentéw z zagranicy. AMKP nieustannie rozwija wspolprace zagraniczna,
jednak wspoétczynnik umiedzynarodowienia jest skutecznie hamowany przez niewystarczajaca i nieodpowiednig baze lokalowa. AMKP
od wielu lat odnotowuje spore zainteresowanie ofertag dydaktyczna i naukowag wsrod studentow zagranicznych, jednak zwiekszenie
wspotczynnika zagranicznej kadry dydaktycznej i naukowej oraz samych studentow jest ograniczane z uwagi na trudnosci lokalowe.
Gléwnym czynnikiem ograniczajacym dziatalno§¢ badawcza i rozwojowa AMKP jest zatem uboga baza lokalowa i nieodpowiednia
infrastruktura badawcza. Studenci i absolwenci AMKP znajduja zatrudnienie w najwigkszych i najpr¢zniej dziatajacych instytucjach
kultury w Krakowie, wojewddztwie matopolskim oraz na $wiecie a ich nieunikniony odptyw z regionu spowodowatby ogromne straty.

Realizacja nowej siedziby AMKP wplynie na wymierne zwigkszenie skali dziatalnosci AMKP w nastepujacych obszarach:
- Liczba studentéw i oferta dydaktyczna:

Obecna infrastruktura, ze wzgledu na drastyczne niedobory powierzchni (jedynie 11,77 m? na studenta, co jest wynikiem ponad
czterokrotnie nizszym niz w innych uczelniach muzycznych), stanowi barier¢ rozwojowa. Nowy kompleks pozwoli na zniesienie tych
ograniczen, co umozliwi zwigkszenie limitow przyjec¢ na studia oraz intensyfikacje rekrutacji studentow zagranicznych na studia platne.
Pozyskanie nowoczesnych powierzchni dydaktycznych pozwoli réwniez na uruchomienie nowych kierunkéw studiow i specjalnosci,
ktdre obecnie nie mogg by¢ realizowane z przyczyn lokalowych.

- Liczba wydarzen kulturalnych:

Budowa nowoczesnego kompleksu z wilasng, profesjonalng infrastruktura koncertowa i teatralno-operowa pozwoli na znaczace
zwigkszenie liczby organizowanych wydarzen. Obecnie AMKP jest zmuszona do kosztownego wynajmu sal zewngtrznych,
CO ogranicza swobode repertuarowa i czgstotliwos$¢ prezentacji. Whasna baza lokalowa umozliwi planowanie wydarzen o wysokiej
randze artystycznej (koncerty symfoniczne, festiwale, opery) w sposob ciagly, co bezposrednio przelozy si¢ na intensyfikacje
aktywnosci kulturotworczej AMKP.

- Liczba odbiorcow wydarzen kulturalnych:

Inwestycja pozwoli na skokowy wzrost liczby widzow i stuchaczy. Obecna Sala Koncertowa dysponuje jedynie 170 miejscami, podczas
gdy nowa sala koncertowa w kompleksie przy ul. Skrzatow przewidziana jest na 500 miejsc. Dodatkowo infrastruktura zostanie
wzbogacona o sale teatralno-operowa oraz liczne przestrzenie pracy tworczej i gastronomie, ktore beda dostepne nie tylko dla
spotecznosci akademickiej, ale rowniez dla mieszkancow Krakowa i regionu. Dzigki temu AMKP stanie si¢ otwartym centrum kultury
wysokiej, przyciggajacym znacznie wicksze grono odbiorcéw niz dotychczas.

4. Stworzenie nowoczesnej formy/rozwigzania architektonicznego jako jednego z symboli Krakowa

Budowa nowej siedziby to kluczowy element rewitalizacji terenow powojskowych, nadajacy im prestizowa funkcje publiczng.
Nowoczesna architektura obiektu stanie si¢ nowym symbolem Krakowa, taczacym tradycje z innowacja. Jako instytucja dziatajaca pod
patronatem Krzysztofa Pendereckiego AMKP wymaga oprawy odzwierciedlajacej $wiatowy prestiz kompozytora oraz nowoczesny
charakter prowadzonych w niej badan i projektow artystycznych. Wyjatkowa forma budynku wzmocni wizerunek miasta i przyciggnie
inwestycje z sektora przemystow kreatywnych.

3. Jak problem zostal rozwiazany w innych krajach, w szczegélnosci krajach czlonkowskich OECD/UE?

Problem stanowi domeng prawa krajowego.

4. Podmioty, na ktore oddzialuje projekt

Grupa Wielko$¢ Zrédto danych Oddziatywanie




Akademia Muzyczna im.
Krzysztofa Pendereckiego w
Krakowie

800 studentow
217 pedagogow

Zintegrowany System Informacji o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on

1. Racjonalizacja kosztow
wykorzystania
infrastruktury —
przeniesienie calej
dziatalnosci do nowej
siedziby znaczaco obnizy
koszty uzytkowania.
Dzi¢ki projektowi AMKP
nie bedzie zmuszona
wynajmowa¢ dodatkowych
powierzchni scenicznych.

2. Podniesienie poziomu
ksztalcenia —
wykorzystanie
infrastruktury
przygotowanej dla celéw
ksztalcenia artystycznego
pozwoli na bardziej
efektywny proces
dydaktyczny.

3. Wzrost dzialalnosci
artystycznej — realizacja
projektow artystycznych
w zakresie i skali do tej
pory niespotykanych w
dziatalno$ci AMKP.

4. Intensyfikacja
dzialalnos$ci badawczo-
rozwojowej — badania
wlasne oraz wspotpraca z
firmami badawczymi,
studiami nagran, czy
sektorem przemystow

kreatywnych.

5. Zapewnienie mozliwosci
przeniesienia prowadzonej
w roznych lokalizacjach
dziatalnosci dydaktycznej i
artystycznej do jednej
siedziby. Ponadto
ozywienie powojskowych
terenow.

Minister Kultury i Dziedzictwa

Narodowego

Dane resortowe

Realizacja polityki panstwa
w zakresie szkolnictwa
artystycznego oraz nadzor
nad efektywnym
wykorzystaniem §rodkow
na infrastrukture.

Szkoty muzyczne w Krakowie

20

Dane z Systemu Informacji O$wiatowej

Korzysci wynikajace z
dostepu do nowoczesnego
zaplecza artystycznego

i potencjalnej wspotpracy z
AMKEP.




Mieszkancy Krakowa 811 tys. Dane GUS 1. Dostep do nowej oferty

artystycznej i badawczej.
2. Ozywienie i
rewitalizacja terenow
powojskowych w miescie.

Mieszkancy wojewodztwa 3,4 min Dane GUS _ .
; Wzmocnienie potencjatu
matopolskiego kulturalnego
i edukacyjnego
wojewodztwa.

5. Informacje na temat zakresu, czasu trwania i podsumowanie wynikéw konsultacji

Projekt uchwaty otrzymaty do zaopiniowania w trybie ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 2026 r.
poz. 549) oraz ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw (Dz. U. z 2025 r. poz. 423) nastepujgce podmioty:
1) Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,,Solidarno$¢”;

2) Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych;

3) Forum Zwigzkow Zawodowych;

4) Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Kultury i1 Sztuki;

5) Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej;

6) Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan;

7) Zwiazek Rzemiosta Polskiego;

8) Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci;

9) Krajowa Izba Gospodarcza;

10) Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej;

11) Zwiazek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych ZAPA;

12) Zwiazek Kompozytoréw Polskich;

13) Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow.

Stosownie do § 36 ust. 1 uchwaty nr 190 Rady Ministrow z dnia 29 pazdziernika 2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministrow
(M.P. z 2026 r. poz. 404) projekt uchwaty w ramach konsultacji publicznych otrzymaty nastepujace podmioty:
1) Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie;

2) Prezydent Miasta Krakdw;

3) Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego;

4) Filharmonia im. Karola Szymanowskiego w Krakowie;

5) Panstwowa Ogolnoksztalcaca Szkota Muzyczna II stopnia Fryderyka Chopina w Krakowie;
6) Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie;

7) Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie;

8) Zespot Panstwowych Szkot Muzycznych im. Mieczystawa Kartowicza w Krakowie;
9) Rada do spraw Szkolnictwa Artystycznego;

10) Konferencja Rektorow Uczelni Artystycznych;

11) Polska Rada Muzyczna;

12) Stowarzyszenie Polskich Artystow Muzykéw;

13) Fundacja Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego;

14) Metropolia Krakow;

15) Zwiazek Mitosnikow Muzyki;

16) Polska Fundacja Muzyczna;

17) Polski Zwigzek Chorow i Orkiestr;

18) Krakowska Fundacja Edukacji Muzycznej;

19) Stowarzyszenie Przyjaciot Mlodych Artystow Muzykow;

20) Towarzystwo Muzyczne Krakow;

21) Stowarzyszenie Polskich Artystow Muzykow;

22) Fundacja Polskiej Rady Muzycznej;

23) Fundacja Szkolnictwa Muzycznego;

24) Fundacja Wolno$¢ i Demokracja;

25) Koalicja na Rzecz Osob z Niepelnosprawnoscia;

26) Koalicja na rzecz Polskich Innowacji;

27) Polskie Stowarzyszenie Jazzowe;

28) Polskie Stowarzyszenie Montazystow;

29) Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe;




30) Stowarzyszenie O$wiaty i Kultury Polskiej;

31) Unia Metropolii Polskich;

32) ZASP — Stowarzyszenie Polskich Artystéw Teatru, Filmu, Radia i Telewizji;
33) Zrzeszenie Filharmonii Polskich;

34) Zwiazek Miast Polskich;

35) Zwiazek Wojewodztw RP.

Zgodnie z art. 329 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 poz. 1571, z pdzn. zm.)
projekt uchwaty otrzymaty nastepujace instytucje przedstawicielskie srodowiska szkolnictwa wyzszego 1 nauki:

1) Rada Gléwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;

2) Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich;

3) Konferencja Rektoréw Publicznych Uczelni Zawodowych;

4) Konferencja Rektorow Zawodowych Szkot Polskich;

5) Parlament Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej;

6) Krajowa Reprezentacja Doktorantow.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego umiescit projekt uchwaty w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie
podmiotowej.

Projekt uchwaty zostat skierowany do zaopiniowania przez Rade Dialogu Spotecznego. Podsumowanie konsultacji publicznych
i opiniowania zostato opisane w zalaczonym raporcie z konsultacji. Projekt uchwaty zostat skierowany réwniez do zaopiniowania przez
Komisje Wspolng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

6. Wplyw na sektor finansow publicznych

(ceny state z 2025 Skutki w okresie 10 lat od wejscia w zycie zmian [mln zt]

r) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10 [ zgczne
(1022002276: 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 (0-10)
,27-2028 1. itd.)

Dochody ogélem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
budzet panstwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
pozostate jednostki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0
(oddzielnie)

S 0 |+1,20 | +40,20 | +92,00 | +122,50 | +162,50 | +152,50 | +142,30 | +82,50 |0 O | +
Wydatki ogétem

795,70
budzet pafhistwa 0 +1,20 | +40,20 | +92,00 | +122,50 | +162,50 | +152,50 | +142,30 | +82,50 (0| O |+
p 795,70
JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
pozostate jednostki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0
(oddzielnie)
0 -1,20 |-40,20 | -92,00 | -122,50 | -162,50 |-152,50 |-142,30 |-82550 (0| O -
795,70
Saldo ogolem
budzet pafst 0 -1,20 |-40,20 | -92,00 |-12250 |-162,50 |-152,50 |-142,30 |-8250 |0| O -
udzet panstwa 795,70
JST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
pozostate jednostki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| O 0
(oddzielnie)
Zrédlami finansowania Programu beda $rodki budzetu panstwa. Projekt uchwaly wymaga dodatkowego
zwigkszenia limitu wydatkow w cze$ci budzetowej 24. Zwigkszenie limitu wydatkéw panstwa w czesci 24
7rédia 0 cato$¢ planowanych do wydatkowania kwot w poszczegolnych latach realizacji Programu nie wygeneruje
finansowania koniecznosci zmiany alokacji $rodkow majgtkowych ujetych w tej czeSci budzetu, ktérej dysponentem jest

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zabezpieczenie pelnych kwot przewidzianych w harmonogramie
nowej uchwaly (dotyczacej inwestycji w Krakowie) nie wplynie na zakres ani terminowos$¢ realizacji
pozostalych zadan majatkowych uczelni artystycznych.




Nalezy wskaza¢, ze w 2025 r. zostat zakonczony i sfinalizowany program wieloletni pn. ,,Budowa kampusu
Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy”, co potwierdza skuteczno$é dysponenta
w zarzgdzaniu duzymi projektami infrastrukturalnymi.

Ujecie w limicie wydatkow w latach 2027-2034 dodatkowych planowanych kwot pozwoli na ptynna realizacje
inwestycji w Krakowie, ktora — wzorem zakonczonego projektu w Bydgoszczy — zapewni najwyzsze standardy
europejskie.

Dodatkowe
informacje, w tym
wskazanie zrodet
danych i przyjetych
do obliczen zalozen

Program bedzie realizowany z uwzglednieniem zasady okreslonej w art. 134 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, z pdzn. zm.), 1j. Ze {gczna kwota srodkow z budzetu panstwa
nie moze by¢ wyzsza niz wartos¢ kosztorysowa inwestycji okreslona przy rozpoczeciu jej realizacji, obejmujgca
koszty przygotowania do realizacji, koszty robdt budowlanych, koszty nadzoru nad wykonywaniem robét
budowlanych i koszty pierwszego wyposazenia, oraz z uwzglednieniem warunkow dokonywania wydatkow przez
panstwowe jednostki budzetowe i zasad udzielania dotacji na realizacje inwestycji innym jednostkom.

Skala przedsiewziecia wyklucza mozliwos¢ sfinansowania budowy z dotacji Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, nawet przy jej roztozeniu na kolejne lata. Realizacja zadan z tego zrodta wymagataby przynajmniej
pietnastoletniego cyklu inwestycji, przy jednoczesnym catkowitym zaprzestaniu finansowania innych uczelni.

Aktualny stan zaawansowania prac

Na podstawie decyzji nr 1234/6740.1/2023 z 2 listopada 2023 r. zostat zatwierdzony projekt zagospodarowania
terenu oraz projekt architektoniczno-budowlany, jak réwniez udzielono pozwolenia na budowe, a w efekcie
dokonano w marcu 2024 r. zgloszenia zamiaru rozpoczecia inwestycji budowlanej. Na podstawie decyzji
nr 61/6741/2023, wydanej przez Wydziat Architektury i Urbanistyki Urzedu Miasta Krakowa, wykonano na
terenie inwestycyjnym rozbiorki zabudowan dawnej infrastruktury wojskowej, usuwajac tym samym wszelkie
bariery architektoniczne, kolidujace z planowang budowa kubaturows. Decyzja WS-05.6131.2.79.2023.DM2
pozwolita na wyciecie 172 drzew, kolidujacych z inwestycja oraz zrekompensowanie wycinki nasadzeniami
zastgpczymi. Po oczyszczeniu terenu AMKP podjeta starania w kierunku zapewnienia dostgpu do mediow
oraz zapewnienia wilasciwej infrastruktury teletechnicznej. AMKP posiada aktualne warunki techniczne
dotyczace przylaczenia do sieci cieptowniczej, energetycznej oraz wodociggowej. Czgs¢ infrastruktury
przylaczeniowej zostala juz wybudowana badz przystosowana do potrzeb przysziej eksploatacji budynkdow.
W celu zapewnienia odpowiedniej obstugi drogowej dla funkcjonowania nowej siedziby AMKP uzgodniono
z Zarzadem Drog Miasta Krakowa warunki budowy siggacza pieszo-rowerowego wraz z mozliwoscig przejazdu
dla wozéw bojowych. Na podstawie uzgodnionych warunkéw technicznych AMKP przystepuje do zawarcia
umoéw przylaczeniowych z operatorami mediow oraz do podpisania umowy z Zarzadem Drog Miasta Krakowa
dotyczacej inwestycji towarzyszacej, polegajacej na budowie ciggu pieszo-rowerowego w procedurze
zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej. Nastepnym etapem bedzie wykup gruntow i wyplata
odszkodowan za tereny zajete pod realizacj¢ zadania. Teren przeznaczony pod budowe zostal ogrodzony
oraz odpowiednio oznakowany i podlega statemu dozorowi. AMKP jest w posiadaniu kompletnego projektu
architektoniczno-budowlanego, na podstawie ktorego dokonano zgloszenia rozpoczecia prac budowlanych.

Informacja o dotychczas poniesionych wydatkach z cze$ci 24 budzetu panstwa na realizacje¢ inwestycji
oraz ich przeznaczeniu

Do chwili obecnej w ramach realizowanych programow inwestycyjnych dofinansowanych z budzetu panstwa
wydatkowano tacznie 18 382 tys. zl. Pierwszy z programéw dotyczytl wykonania kompletnego projektu
architektonicznego wraz z pozwoleniem na budowe, a drugi przygotowania terenu pod inwestycje
kubaturowg. Do gtéwnych wydatkéw nalezaly prace budowlane zwigzane z przygotowaniem terenu do
realizacji inwestycji kubaturowej, polegajace na usunigciu barier i kolizji architektonicznych, prace polegajace
na oczyszczeniu terenu zgodnie z decyzja Wydziatu Ksztattowania Srodowiska Urzedu Miasta Krakowa, prace
geodezyjne i opracowania kartograficzne, opracowanie kosztoryséw budowlanych dotyczacych organizacji
terenu budowy wraz z zapleczem i oznakowaniem terenu, organizacja terenu bodowy oraz koszt zwigzany
z zatrudnieniem kierownika rob6t budowlanych.

Informacja o metodyce i zalozeniach przyjetych do obliczenia skutkéw finansowych, w tym
o inwestycjach referencyjnych i charakterystyce metody wskaznikowej

Oszacowanie wartosci kosztorysowej inwestycji powierzono zewngtrznej firmie — Biuru Kosztorysowemu
NORMAN Sp. z o0.0. z Bydgoszczy. Podmiot ten posiada wieloletnie do§wiadczenie w opracowywaniu
kosztorysow dla inwestycji kulturalnych w Polsce, m.in. dla kompleksu Akademii Muzycznej imienia Feliksa
Nowowigjskiego w Bydgoszczy oraz Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku.

Przygotowane opracowanie kosztorysowe, stanowigce podstawe okreslenia wartosci inwestycji, zostato oparte
na:

— mozliwych do wykonania na obecnym etapie obmiarach robdt,




— aktualnych cenach jednostkowych stosowanych przez firmy wykonawcze,

— wskaznikach kosztu jednostkowego w przeliczeniu na metr kwadratowy powierzchni catkowitej,
wynikajacych z innych inwestycji realizowanych przez ww. Biuro na podstawie dokumentacji wykonawczej.

Ze wzgledu na zblizony charakter i przeznaczenie obiektu, jako inwestycje referencyjng przyjeto Kampus
Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Pozwolito to na odniesienie si¢
do rzeczywistych kosztéw realizacji obiektu o podobnym profilu funkcjonalnym i technologicznym.

W analizie uwzgledniono rowniez:

— aktualne wartosci narzutow rynkowych stosowanych przez duze firmy wykonawcze (ze wzgledu na wielkos¢
inwestycji),

— odniesienie do inwestycji referencyjnej,

—aktualne na dzien sporzadzenia wyceny ceny jednostkowe materiatéw budowlanych publikowane w cennikach
Sekocenbud.

Metoda wskaznikowa szacowania kosztow inwestycji polega na okresleniu przewidywanych nakladow
finansowych na podstawie usrednionych kosztéw jednostkowych odniesionych do wybranej jednostki miary,
najczesciej 1 m? powierzchni catkowitej obiektu.

W przedstawionym przypadku kosztorys zostal opracowany metoda wskaznikowg w oparciu o wstepne
przedmiary robdt mozliwe do okreslenia na etapie koncepcyjnym. Zakresy robot zostaly oszacowane
na podstawie przyjetych rozwigzan funkcjonalno-przestrzennych oraz zatozen technologicznych, a nastgpnie
przypisano im orientacyjne wartosci kosztowe zgodne z zasadami kosztorysowania.

Elementy, ktore na obecnym etapie projektowym nie zostaty jeszcze jednoznacznie okreslone (np. szczegdtowe
rozwigzania materialowe, standard wykonczenia, doktadne parametry instalacji), ujeto w sposob wskaznikowy.
W tym celu zastosowano przeliczniki kosztow jednostkowych sprowadzone do 1 m? powierzchni catkowite;j,
obejmujace poszczegolne grupy robdt, w szczegdlnosci:

— roboty przygotowawcze i ziemne,

— konstrukcje obiektu (fundamenty, elementy Zelbetowe, stropy),

— roboty murowe i §ciany dzialowe,

— izolacje przeciwwilgociowe i termiczne,

— elewacje oraz stolarke otworowa,

— roboty wykonczeniowe wewnetrzne,

— instalacje sanitarne (wod.-kan., centralne ogrzewanie, wentylacja),
— instalacje elektryczne i teletechniczne.

Przyjety usredniony koszt realizacji 1 m? powierzchni calkowitej w wysokosci 21 256,93 zt zostat okreslony
na podstawie analizy powszechnie dostgpnych opracowan branzowych oraz danych rynkowych,
W szczegblnoscei:

— publikacji i biuletyndw cenowych (np. Sekocenbud, Orgbud, Intercenbud),
— katalogdéw norm rzeczowych (KNR) i kosztorysowych,
— raportow kosztow realizacji inwestycji budowlanych publikowanych przez firmy doradcze i inzynieryjne,

— danych historycznych z porownywalnych, zrealizowanych inwestycji o zblizonym standardzie, funkcji
i technologii,

— analiz rynkowych dotyczacych cen materiatdéw budowlanych, robocizny i sprzetu,
— aktualnych wskaznikoéw wzrostu cen w sektorze budowlanym.

Warto$¢ wskaznika zostata dodatkowo zweryfikowana przez odniesienie do aktualnych warunkéw rynkowych,
uwzgledniajacych zmienno$¢ cen materialow, kosztow pracy oraz sytuacj¢ gospodarcza w sektorze
budownictwa. Przyjete zatozenia majg charakter szacunkowy i bedg podlegaty uszczegdtowieniu na kolejnych
etapach opracowania dokumentacji projektowej, wraz z opracowaniem szczegdlowych przedmiarow
i kosztorysu inwestorskiego.

Inng przyjeta metodg szacowania wartosci 1 m? powierzchni sa powszechne ekspertyzy oparte na analizie cen
transakcyjnych podobnych nieruchomosci.




Biorac powyzsze pod uwage:

Koszt budowy Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy:
Koszt budowy = 581 806 tys. zt

Powierzchnia uzytkowa nowo utworzonych obiektow — 23 314,14 m?

Liczac dla powierzchni catkowitej koszt wynosi: 18 412,63 zt za m?2.

Liczac dla powierzchni uzytkowej koszt wynosi: 24 955,07 zt za m2,

Catkowity koszt budowy Krakowskiego Centrum Muzyki na Cichym Kaciku szacowany jest na ponad 300 min
zk.

— powierzchnia catkowita wynosi ok. 18 000 m2 — koszt wynosi 16 666 zt za m?
— powierzchnia uzytkowa wynosi ok. 13 000 m2 — koszt wynosi 23 076,92 zt za m?

Koszt siedziby Orkiestry Sinfonia Varsovia w Warszawie, ktorej otwarcie jest przewidziane na 2026 r., jest
szacowany na 660 000 000 zt.

Powierzchnia 20 000 m2 — koszt wynosi 33 000 zt za m2,

— Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu (2016) — 331 483 364 zt,

— Filharmonia Gorzowska (2011) — 138 000 000 zt,

— Filharmonia Szczecinska im. Mieczystawa Kartowicza (2015) — 113 381 000 zt,

— Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach (2013) — 65 079 000 zt.

Informacja o wkladzie wlasnym

AMKRP partycypowata w kosztach prac przygotowawczych oraz w naktadach poniesionych na sporzadzenie
kompletnego projektu wykonawczego wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe. Wysoko$¢ naktadow
poniesionych ze srodkéw wlasnych AMKP wynosita 26 % catkowitych kosztow.

Przewidywane wplywy z wynajmu i ewentualnej sprzedazy dotychczasowych nieruchomosci AMKP
oraz z komercyjnego wykorzystywania nowych powierzchni

Przewidywany przychdd roczny z tytutu najmu obecnej siedziby AMKP szacowany jest na 720 000 zt. Wpltyw
z ewentualnej sprzedazy budynku po dawnej szkole muzycznej zlokalizowanego przy ul. Potebni 7,
z uwzglednieniem jego lokalizacji i stanu, na podstawie §rednich cen rynkowych obowigzujacych w dzielnicy
Podgorze, szacowany jest na 7 000 000 zt. Na glowne powierzchnie, ktore moga by¢ wykorzystywane
komercyjnie, sktada si¢ blisko 2994 m2, AMKP zaktada, ze najbardziej dochodowe bgda powierzchnie
specjalistyczne, ktorych w istocie brakuje w miescie i regionie, takie jak nowoczesna komora nagran, rezyserki
nagraniowo-montazowe i dydaktyczne. W Krakowie brakuje rowniez profesjonalnej sali koncertowej czy sal
prob orkiestr. Na terenie obiektow AMKP zaprojektowano rowniez komercyjne powierzchnie pracy tworczej
oraz infrastrukturg¢ gastronomiczng dostgpna takze dla spotecznosci lokalne;j.

W ramach zatozen do modelu finansowego inwestycji uwzgledniono wymogi wynikajace z art. 133b ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Projekt realizowany przez AMKP (podmiot
publiczny), ktoérego wartos¢ wynosi 795 700 tys. zt i jest finansowana ze Srodkdéw budzetu panstwa, przekracza
ustawowy prog 500 min zt oraz nie podlega wytaczeniom przewidzianym w ust. 2 tej ustawy.

W zwigzku z tym zostat juz zrealizowany tzw. test PPP (ocena efektywnosci realizacji inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego), a takze wystapiono o stosowng opini¢ do ministra wtasciwego do spraw
rozwoju regionalnego.

7. Wplyw na konkurencyjnos¢ gospodarki i przedsiebiorczosé, w tym funkcjonowanie przedsiebiorcé6w oraz na rodzine,
obywateli i gospodarstwa domowe

Skutki
Czas w latach od wejscia w zycie zmian 0 1 2 3 5 10 | £gcznie (0-
10)
W ujeciu duze przedsigbiorstwa | 0 0 0 0 0 0 0
pieni¢znym sektor mikro-, matych i | O 0 0 0 0 0 0
(w mln zt, srednich
cenystalez ...... r.) | przedsigbiorstw




rodzina, obywatele
oraz gospodarstwa
domowe

W ujeciu duze przedsigbiorstwa | Wspotpraca z firmami badawczymi, studiami nagran, czy sektorem przemystow
niepieni¢znym kreatywnych.
sektor mikro-, matych i | Wspolpraca z firmami badawczymi, studiami nagran, czy sektorem przemystow
$rednich kreatywnych.
przedsiebiorstw
rodzina, obywatele Umozliwienie mieszkancom korzystania z oferty kulturalnej AMKP. Zwigkszenie
oraz gospodarstwa liczby studentow.
domowe
0soby z Projekt zaktada dostosowanie dla potrzeb 0s6b z niepetnosprawnoscia, jak rowniez
niepetnosprawnoscia, 0sob starszych. Umozliwi tym samym osobom z niepetnosprawnosciag korzystanie
osoby starsze z oferty edukacyjnej AMKP, aosobom starszym dodatkowo korzystanie
z ogolnodostepnej oferty kulturalnej — dzigki likwidacji barier architektonicznych.
Niemierzalne - -
Dodatkowe Realizacja Programu bedzie miata wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorcow w nastgpujacych obszarach:

informacje, w tym
wskazanie zrodet
danych i przyjetych
do obliczen zatozen

1) realizacja Programu, zaklada korzystanie z uslug przedsiebiorcow wytonionych w ramach zamowien
publicznych (dotyczy to glownie ustug projektowania, robot budowlanych, inzyniera kontraktu, dostaw
wyposazenia) — w efekcie przedsigbiorcy uzyskajag mozliwos¢ pozyskiwania zlecen majacych stabilne
zrodlo finansowania, co z kolei powinno korzystnie wptyna¢ na ich sytuacje, zwtaszcza w zakresie wyniku
finansowego;

2) realizacja Programu przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci Krakowa jako osrodka akademickiego dla
studentow i doktorantdw z zagranicy, co bedzie miato bezposredni wplyw na zwigkszenie popytu na rynku
lokalnym. Ponadto wptyw na konkurencyjno$¢ gospodarki uwidoczni sie w obszarach takich jak:

—rewitalizacja i rozwdj infrastruktury: budowa kampusu przy ul. Skrzatéw stanie si¢ motorem napedowym

rewitalizacji dzielnicy Grzegorzki. Inwestycja obejmuje nie tylko budynek, ale takze budowe nowego uktadu

drogowego, chodnikoéw i terenow zielonych, co podnosi atrakcyjno$¢ inwestycyjna okolicy. Bedzie to
przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu, dzigki rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich
Krakowa;

— wzrost zatrudnienia: realizacja wieloletniego projektu zaangazuje licznych podwykonawcow z sektora
budowlanego. Po otwarciu kampusu obiekt generowa¢ begdzie stale miejsca pracy w obstudze techniczne;j,
administracyjnej oraz sektorze ustug (np. utrzymanie czystosci, ochrona);

— wzrost potencjalu turystycznego i Kkulturalnego: dzigki nowoczesnym salom koncertowym
i akademickim, kampus stanie si¢ nowym symbolem miasta i centrum wydarzen kulturalnych, co bedzie
przyciaga¢ krajowy i miedzynarodowy ruch turystyczny, a przez to wspiera¢ lokalng gastronomie
oraz hotelarstwo;

— utworzenie infrastruktury dla sektora przemyslow kreatywnych;

—realizacja badan zleconych oraz innowacyjnych projektow badawczych z obszaru akustyki i badan nad
wlasciwo$ciami dzwigku dla przemystu fonograficznego i rynku muzycznego.

Wplyw na rynek zaméwien:

Budowa nowej siedziby AMKP — uczelni artystycznej bedzie miata niewatpliwy i szeroki wptyw na rynek
zamoOwien publicznych, poprzez generowanie wysokospecjalistycznych zlecen, stymulacj¢ lokalnego sektora
budowlanego oraz koniecznos$¢ stosowania nowych regulacji prawnych.

Do kluczowych aspektow wplywu na rynek zamowien nalezy zaliczy¢:

— zwiekszony popyt na specjalistyczne roboty budowlane: inwestycje tego typu, jak budowa nowej siedziby
AMKP, wymagaja specyficznych kompetencji, takich jak zaawansowana akustyka (np. budowa sal
koncertowych w Grudziadzu czy nowej siedziby Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy;

— nacisk na ,Jlocal content” i innowacje: w zamoéwieniach publicznych ro$nie znaczenie tzw. local
contentu (udziatlu lokalnych dostawcow) oraz kryteriow spolecznych i §rodowiskowych. Uczelnie
artystyczne, budujac siedziby, czesto stosujg te aspekty w celu wsparcia lokalnego sektora kreatywnego;

— profesjonalizacja i przejrzystos¢ procedur: nowa polityka zakupowa panstwa na lata 20262029 ktadzie
nacisk na stosowanie ,,prostego jezyka” w komunikacji z wykonawcami oraz czestsze wykorzystywanie




wstepnych konsultacji rynkowych, co utatwia mniejszym firmom artystycznym start w przetargach, ideg te
bedzie tez stosowaé w realizowanych podstepowaniach AMKP;

— wzrost efektywnosci zakupow — wzrost progéw ustawowych od 1 stycznia 2026 r. oznacza, ze mniejsze
zamoOwienia zwigzane z wyposazeniem artystycznym beda mogty by¢ realizowane wedlug uproszczonych
procedur wewnetrznych.

8. Zmiana obciazen regulacyjnych (w tym obowiazkéw informacyjnych) wynikajacych z projektu

X nie dotyczy

Wprowadzane sg obcigzenia poza bezwzglednie [ ] tak
wymaganymi przez UE (szczegoty w odwroconej tabeli [ ] nie
zgodnosci). X nie dotyczy
X zmniejszenie liczby dokumentow [] zwickszenie liczby dokumentéw
] zmniejszenie liczby procedur (] zwiekszenie liczby procedur
[] skrocenie czasu na zalatwienie sprawy [] wydtuzenie czasu na zatatwienie sprawy
[ ]inne: [ ]inne:
Wprowadzane obcigzenia sg przystosowane do ich [ ] tak
elektronizacii. (] nie
X nie dotyczy

Komentarz: Budowa obiektow dydaktycznych AMKP bedzie podlegata statemu monitoringowi wedlug okreslonych zasad.
W przypadku wystgpienia koniecznosci aktualizacji Programu bedzie ona dokonana przez weryfikacje zakresoOw rzeczowych
i wynikajacych z tego kosztow i terminéw, niezwltocznie po wystgpieniu czynnikéw majgcych wpltyw na zmiane regulacji przyjetych
w uchwale.

AMKRP posiada do§wiadczenie w realizacji inwestycji, jak rowniez doktada wszelkich staran w pozyskaniu dodatkowych funduszy
na utrzymanie i modernizacj¢ dotychczas uzytkowanych budynkéw. Wsrod najwazniejszych inwestycji, ktore udato si¢ skutecznie
zrealizowa¢ wlasnymi sitami, sg projekty termomodernizacyjne, jak rowniez rozbudowa i gruntowny remont, zakupionego budynku
przy ul. Potebni 7.

W odniesieniu do planowanej inwestycji budowy obiektow AMKP wykonano szereg prac rozbiérkowych i porzadkowych,
zmierzajacych do przygotowania budowy kubaturowe;j. Przy realizacji inwestycji budowy nowej siedziby AMKP, oprocz whasnych
zasobow kadrowych, zamierza wyloni¢ inwestora zastepczego, stawiajagc mu wysokie wymagania dotyczace doswiadczenia
w realizacji obiektow o podobnym przeznaczeniu. W przygotowaniu inwestycji AMKP zawigzata stata wspotprace ze specjalistami
z zakresu architektoniczno-budowlanego, akustyki i ochrony akustycznej oraz spraw z zakresu prawa budowlanego i zaméwien
publicznych.

Niemniej jednak gtownym celem AMKP jest ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych artystow-muzykow, rozwijanie
indywidualnych osobowosci tworczych oraz prowadzenie dziatalnosci naukowej i artystycznej w dziedzinie sztuk muzycznych.
W zwiazku z powyzszym AMKP nie posiada w swojej strukturze stricte wykwalifikowanej kadry z zakresu prawa budowlanego
czy zarzadzania procesem inwestycyjnym.

Zaangazowanie zewnetrznego podmiotu do zarzadzania procesem inwestycyjnym, tzw. inwestora zastgpczego, znajduje
uzasadnienie w zwigzku z brakiem, jak wspomniano, wyspecjalizowanych i doswiadczonych whasnych jednostek organizacyjnych,
jak réwniez wysokim stopniem skomplikowania procesu inwestycyjnego. Podstawowym wyzwaniem w tym przypadku bedzie
koniecznos¢ zapewnienia przez AMKP odpowiedniego nadzoru nad wykonywang ustuga przez podmiot zewnetrzny (inwestora
zastgpczego), ktéra powinna by¢ realizowana z pelnym uwzglednieniem zasad prowadzonego procesu inwestycyjnego
oraz odpowiedzialno$ci. Jest to niezbedne, gdyz ostatecznie odpowiedzialnym za realizacj¢ inwestycji pozostaje beneficjent, czyli
AMKP. W tym przypadku niezwykle wazne bedzie odpowiednie sformalizowanie wspotpracy. W tym tez celu AMKP zawiazata
juz na wczesniejszym etapie wspotprace z wyzej wspomnianymi specjalistami, ktorzy beda ja reprezentowac.

9. Wplyw na rynek pracy

W?zrost zatrudnienia w branzy budowlanej w latach 2026-2034 w zwigzku z realizacjg inwestycji.

10. Wplyw na pozostale obszary

[] $rodowisko naturalne (] demografia [] informatyzacja

X sytuacja i rozwdj regionalny <] mienie panstwowe [] zdrowie

[] sady powszechne, administracyjne | [X] inne: szkolnictwo wyzsze i nauka

lub wojskowe

Omoéwienie Poprawa infrastruktury szkolnictwa artystycznego, poprawa jako$ci prowadzonej dzialalnosci kulturalnej
wplywu AMKP, poprawa konkurencyjnosci edukacyjnej regionu.

11.Planowane wykonanie przepisow aktu prawnego




Projektowana uchwata wejdzie w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego bedzie
sprawowat nadzor nad realizacjg inwestycji. AMKP bedzie sktada¢ Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawozdania ze
stanu realizacji inwestycji w dwoch terminach przewidzianych w projekcie, w trybie z nim uzgodnionym. Sprawozdanie bedzie
zawierac:

— informacje og6lne wraz z przedlozeniem Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego do akceptacji planowanych do podjecia
zobowigzan w kwocie powyzej 1 000 000 zi,

— informacje z przebiegu realizacji Programu w zakresie rzeczowym,

— informacje dotyczace przebiegu finansowego Programu,

— informacje o napotkanych problemach oraz zagrozeniach dla realizacji Programu wraz z propozycja dziatan naprawczych
i zaradczych,

— informacje o postepie w realizacji zaktadanych celoéw i rezultatach wraz z analiza zgodno$ci realizacji Programu z zatozeniami.

AMKP bedzie przedstawia¢ sprawozdania ze stanu realizacji inwestycji w terminach: sprawozdania okresowe obejmujace okres od
1 stycznia do 31 sierpnia w terminie do dnia 20 wrze$nia oraz do dnia 1 lutego roku nastgpujgcego po roku sprawozdawczym —
sprawozdanie roczne. Analogicznie, na podstawie sprawozdan przekazanych przez AMKP, Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego bedzie przedstawial Radzie Ministrow raport w terminie do dnia 1 kwietnia. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
bedzie przedktadat Radzie Ministrow sprawozdanie roczne w terminie do dnia 30 kwietnia z wykonania Programu za rok poprzedni.

12.W jaki sposob i kiedy nastapi ewaluacja efektow projektu oraz jakie mierniki zostana zastosowane?

Planowany efekt rzeczowy inwestycji to powstanie budynkéw AMKP. Miernikiem stopnia realizacji Programu w latach 2026-2034
jest catkowita wybudowana powierzchnia uzytkowa obiektow infrastrukturalnych — 16 512,3 m? oddana do uzytkowania (miernik
gtowny).

13.Zalaczniki (istotne dokumenty zrodlowe, badania, analizy itp.)

Raport z konsultacji publicznych




