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|. Przedmiot dzialalno$ci Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie

Status

Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie, zwana dalej ,,AMKP”, jest uczelnia
publiczng dzialajaca na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 22024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) oraz statutu. Status prawny AMKP: publiczna uczelnia
artystyczna. Podleglo$¢ organizacyjna (nadzér ustawowy): Minister wlasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, zwany dalej ,,Ministrem”.

Historia i rola

AMKP jest drugg najstarszg uczelnia muzyczng w Polsce i jedng z najstarszych w Europie. Dzigki
staraniom ksieznej Marceliny Czartoryskiej i Wladystawa Zelenskiego w dniu 1 lutego 1888 r.
zainaugurowato dziatalno$¢ Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego w Krakowie, co uznaje si¢
za poczatek obecnej AMKP. Od 1888 r. nauka odbywala si¢ na Kierunkach: instrumentalnym (fortepian,
organy, skrzypce, wiolonczela, harfa, kontrabas, instrumenty dgte), wokalnym i teoretycznym
(w tym w zakresie kompozycji). W dwudziestoleciu migdzywojennym w Konserwatorium otwarto
nowe klasy: rytmiki, perkusji, operowa. W 1929 r. otwarto pierwsze orkiestry uczniowskie: symfoniczna
1 deta.

Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego w Krakowie mialo swoja siedzib¢ najpierw przy
pl. Szczepanskim 3, od 1905 r. w gmachu Teatru Starego, a od 1914 r. w budynku przy al. Krasinskiego
28.

W okresie Il wojny $wiatowej Konserwatorium zostato przez wladze okupacyjne zamknigte,
ale dziatalno$¢ pedagogiczng prowadzono w podziemiu. W dniu 31 sierpnia 1945 r. Konserwatorium
wznowito swoja oficjalng dziatalnos¢ jako Panstwowe Konserwatorium Krakowskie. W dniu 1 lutego
1946 r. Konserwatorium przeksztalcono w Panstwowa Wyzsza Szkote Muzyczng (mieszczaca sig
od lat pie¢dziesigtych do poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w. w budynku ss. Urszulanek przy
ul. Bohateréw Stalingradu/Starowislnej 3), aw 1976 r. — w Akademi¢ Muzyczng w Krakowie.
Od 2021 r. patronem AMKRP jest Krzysztof Penderecki, ktory byt jej profesorem, rektorem (1972-1987)
i doktorem honorowym (1994).

AMKRP od pokolen buduje swoja wysoka pozycje¢ i prestiz. Tu powstaly pierwsze w Polsce: Katedra
Organdw (pierwotnie miedzyuczelniana, 1958), akademickie studio muzyki elektroakustycznej (1973),
studia na kierunku Muzyka koscielna (2009-2021 prowadzone wspdlnie z obecnym Uniwersytetem
Papieskim Jana Pawta II w Krakowie), studia doktoranckie w dziedzinie sztuk muzycznych (2006).
Wydziat Twoérczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej AMKP dwukrotnie otrzymal kategorie
naukowa A+. Poczet doktorow honoris causa AMKP wraz z jej patronem Krzysztofem Pendereckim
tworza wybitne postaci §wiatowego formatu: Paul Badura-Skoda, Papiez Benedykt XVI, Kaja
Danczowska, Peter-Lukas Graf, Henryk Mikotaj Gérecki, Sir Neville Marriner, Ivan Monighettti,
Krystyna Moszumanska-Nazar, Anne-Sophie Mutter, Joshua Rifkin, Helmuth Rilling, Paul Sacher,
Barbara Swiatek-Zelazna, Mieczystaw Tomaszewski.

AMKP od poczatku istnienia bierze aktywny udziat w Zyciu artystycznym, kulturalnym

i naukowym miasta i regionu. Wywodzi swoja histori¢ od zatozonego w 1888 r., w czasach zaborow,

krakowskiego Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego. W okresie Polskiej Rzeczpospolitej

Ludowej byta ostoja wolnej mysli i sztuki: tu organizowano wspolne polsko-litewskie sesje naukowe

Z udzialem m.in. pozniejszego przywoddcy ruchu ,,Sajudis” i1 lidera wolnej Litwy Vytautasa

Landsbergisa, czy Spotkania Muzyczne w Baranowie Sandomierskim gromadzace kompozytorow
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i muzykologéw z krajow zza zelaznej kurtyny. Obecnie istotne w panoramie miasta, doroczne
wydarzenia zwigzane z AMKP to przede wszystkim: Dni Muzyki Organowo-Klawesynowej
(od 1965 r.), Migdzynarodowy Festiwal Perkusyjny ,,Zrodta i Inspiracje” (od 2003 r.), Letnia Akademia
Muzyczna (od 1999 r.), Migdzynarodowy Konkurs Fletowy (od 1999 r.), Migdzynarodowy Konkurs
Wiolonczelowy im. Krzysztofa Pendereckiego (od 2008 r.). Organizowane sg liczne migdzynarodowe
sympozja i seminaria teoretyczne oraz wykonawcze, jak np. Xl International Congress on Musical
Signification (2010 r.). Corocznie okoto 30 % rdznego typu wydarzen artystycznych: koncertow
(symfonicznych, kameralnych, mistrzowskich), prelekcji, wyktadoéw, koncertow festiwalowych odbywa
si¢ poza gmachem AMKP, w przestrzeni Krakowa i Matopolski — m.in. w Filharmonii Krakowskiej,
Operze Krakowskiej, Centrum Kongresowym International Conferences and Entertainment Krakdw,
krakowskich kosciotach, salach krakowskich muzeéw i galerii, w Europejskim Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, a nawet w Teatrze Narodowym w Warszawie (2021 r.).

Przez ostatnich kilka lat Orkiestry i Chér AMKP goscity z wystepami w salach koncertowych
znaczgcych muzycznych osrodkéw Europy i poza Starym Kontynentem, m.in. w Austrii, Chinach,
Chorwaciji, Francji, Holandii oraz Niemczech.

AMKP ma podpisane wieloletnie umowy o partnerstwie i wspolpracy z ponad stu uczelniami
muzycznymi na catym $wiecie. Juz w 1986 r. AMKP nawigzata wspolprace z Migdzynarodowa
Akademia Bachowska ze Stuttgartu. W ramach programu Socrates-Erasmus podpisanych zostato okoto
60 umow bilateralnych z innymi uczelniami muzycznymi na calym $wiecie. Najwazniejsze uczelnie
partnerskie dla AMKP to wiodgce uczelnie muzyczne w Europie, glownie z Niemiec, Wtoch, Hiszpanii,
Szwajcarii, Francji i Skandynawii, a takze uczelnie amerykanskie (USA, Kanada). Ponadto AMKP
nalezy do migdzynarodowych stowarzyszen: ABAM (Zwigzek Baltyckich Akademii Muzycznych),
CEEPUS (Srodkowoeuropejski Program Studiéw Uniwersyteckich), AEC (Europejskie Stowarzyszenie
Konserwatoriow).

Misja, zadania, cele

Misja AMKP od poczatku jej istnienia jest ksztatcenie muzykow-humanistdw w szerokim kontekscie
kultury muzycznej i sztuki. Obecnie jest to realizowane w mys$l aktualnej dewizy: Per academiam
ad astra, przez:

1) przekazywanie i doskonalenie warsztatu muzycznego w relacji: mistrz — uczen;
2) wszechstronne rozwijanie uzdolnien i talentow;

3) uwrazliwianie na piekno, w ktorym spotykaja sie tradycja inowoczesno$é, datumi novum,
przeszto$¢ i terazniejszos¢;

4) ksztaltowanie artystycznego smaku i umiejetnosci wartoSciowania zjawisk w kulturze;
5) otwieranie na rozne formy dziatalnosci kulturalnej i kulturotworcze;j.

Obecnie AMKP to publiczna uczelnia artystyczna, ktora zgodnie z jej zadaniami statutowymi:

1) ksztalci artystow-muzykow: kompozytorow, dyrygentdow, instrumentalistow, $piewakow,
teoretykow muzyki, pedagogow i edytoréw muzycznych na studiach i w Szkole Doktorskiej;

2) prowadzi dziatalnos¢ naukowg, w tym dziatalno$¢ w zakresie tworczosci artystycznej,
w szczegblnosci w dyscyplinie artystycznej sztuki muzyczne;

3) ksztalci i promuje kadre naukowa w dyscyplinie artystycznej sztuki muzyczne;
4) prowadzi ozywiong dziatalnos¢ kulturotwoércza i edukacyjna w spoteczenstwie, samodzielnie

oraz we wspolpracy z innymi instytucjami i placowkami o$wiatowymi w kraju i za granicg,;
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5) wychowuje studentow i doktorantow w duchu prawdy i pigkna oraz ideatéw humanizmu.

Zadania statutowe AMKRP realizuje w szczegolnosci przez:

1) prowadzenie studiow wyzszych pierwszego stopnia (dyplom licencjata) i drugiego stopnia
(tytul magistra sztuki);

2) prowadzenie najwigkszej w Polsce Szkoty Doktorskiej w dyscyplinie sztuk muzycznych (wcze$niej:
studiow trzeciego stopnia/doktoranckich; stopien doktora w zakresie sztuki);

3) prowadzenie studiow podyplomowych, kurséw mistrzowskich, stazy i innych form artystycznego
ksztalcenia;

4) prowadzenie dziatalnosci naukowej w  dyscyplinie artystycznej Sztuki muzyczne,
w powigzaniu z dyscyplinami pokrewnymi, w tym organizowanie konferencji, sesji, seminariow
i sympozjow naukowych;

5) ksztalcenie i promowanie kadry naukowej w dyscyplinie artystycznej sztuki muzyczne
oraz stwarzanie warunkow dla statego rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej;

6) organizowanie konkurséw, festiwali, koncertow i innych projektow muzycznych;

7) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie upowszechnienia prac naukowych i artystycznych, pomocy
dydaktycznych i innych publikaciji;

8) organizowanie koncertow i spotkan muzycznych w réznych srodowiskach i grupach spotecznych
w Krakowie i regionie matopolskim, takze we wspotpracy z innymi instytucjami i organizacjami;

9) pomoc i opieke programowo-metodyczng dla szkolnictwa nizszych stopni w zakresie ksztalcenia

i wychowania muzycznego dzieci i mtodziezy, takze z niepelnosprawnosciami;

10) wspolprace  naukowo-artystyczng z  uczelniami oraz z  instytucjami  krajowymi
i zagranicznymi.

Cele nadrzedne dziatalnosci AMKP to:

1) upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ kultury, nauki i sztuki w wymiarze lokalnym (Polska)
regionalnym (Europa) i globalnym ($wiat);

2) wychowywanie studentow w duchu umitowania prawdy i pigkna, w poczuciu odpowiedzialno$ci
za panstwo polskie, tradycje narodowa i kulturowa, zgodnie z zasadami demokracji, w szacunku
dla cudzych pogladow i w poszanowaniu praw cztowieka.

Struktura organizacyjna AMKP

Organami kolegialnymi AMKP sa senat, rada uczelni oraz rada do spraw dyscypliny — sztuki
muzyczne. Organem jednoosobowym AMKP jest rektor, ktory moze powotywaé i odwotywaé
cztonkow wspolnoty bedacych nauczycielami akademickimi na funkcje kierownicze.

Rektor kieruje dziatalnoscia AMKP i reprezentuje ja na zewnatrz, jest przetozonym wszystkich
pracownikéw, studentow i doktorantéw. Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
dotyczacych AMKP, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez ustawe lub statut do kompetencji innych
organbw AMKP lub kanclerza.

Administracja AMKP stwarza warunki dla jak najlepszej realizacji misji i zadan statutowych
oraz uczestniczy w zarzadzaniu mieniem AMKP, wykonujac zadania o charakterze administracyjnym,
finansowym, gospodarczym, technicznym i ustugowym.



Administracja AMKP kieruje kanclerz, w zakresie wyznaczonym przez statut, na podstawie
upowaznienia rektora. Kanclerz zarzadza mieniem AMKP i jej gospodarkg na podstawie
i w granicach okre$lonych przez przepisy prawa powszechnie obowigzujacego, statutu i aktow
normatywnych wydanych przez wtasciwe organy AMKP. Podejmuje dziatania i decyzje zapewniajace
zachowanie i1 wlasciwe wykorzystanie majatku AMKP oraz jego bezpieczenstwo, powigkszanie
i rozwoj.

Kwestor AMKP pehi obowigzki gléwnego ksiggowego i realizuje zadania okre§lone przez statut
oraz odrebne przepisy.

AMKP dla realizacji zadan artystyczno-naukowych i dydaktycznych zatrudnia:

1) nauczycieli akademickich;
2) pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.

W dziatalnosci naukowej w coraz wickszym zakresie uczestniczg doktoranci i studenci.
Glownymi jednostkami organizacyjnymi AMKP sa wydziaty i katedry oraz Szkota Doktorska.

Wydzialy stanowia jednostki o charakterze dydaktycznym i prowadza ksztalcenie na okreslonym
kierunku lub kierunkach i w specjalnosciach studiéw. Dziatalno$cig wydziatu kieruje dziekan, ktory jest
bezposrednim przetozonym studentow kierunkéw studiow prowadzonych w ramach tego wydziatu,
a w zakresie realizacji obowigzkéw dydaktycznych pelni funkcje bezposredniego przetozonego
nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia w ramach kierunku studiow przypisanego wydziatowi.
Dziekan wykonuje obowiazki przy pomocy jednego lub wigcej zastgpcy (prodziekana).

Obecnie w strukturze AMKP istniejg 3 wydziaty:

1) Wydziat I Tworczosci, Interpretacji i Edukacji Muzycznej;
2) Wydziat II Instrumentalny;

3) Wydziat IIT Wokalno-Aktorski.

Katedry sa jednostkami o charakterze artystyczno-naukowym. Do podstawowych zadan katedr nalezy
prowadzenie dziatalnosci tworczej 1 badawczej, ukierunkowanej na rozwoj artystyczny
i naukowy oraz poszerzanie dorobku AMKP w dyscyplinach poddawanych ewaluacji jako$ci
dziatalno$ci jednostek naukowych. Do zadan katedr nalezy takze wykonywanie zadan wspierajacych
proces dydaktyczny. Nauczyciele akademiccy sg przypisani do katedr, a ich bezposrednim przelozonym
jest kierownik katedry. W ramach katedr mogg funkcjonowaé¢ mniejsze jednostki, takie jak: zaktad,
studio, zespol, pracownia. Katedry sa przyporzadkowane wydziatom nastgpujaco:

przy Wydziale I:

1) Katedra Kompozycji, w jej ramach: Studio Muzyki Elektroakustycznej;
2) Katedra Teorii i Interpretacji Dzieta Muzycznego, w jej ramach:

a) Zespot Ksztalcenia Stuchu,
b) Zespot Harmonii i Kontrapunktu;
3) Katedra Dyrygentury;

4) Katedra Chéralistyki;

5) Katedra Badan Muzyczno-Edukacyjnych;

6) Katedra Muzyki Religijnej;

7) Centrum Dokumentacji Tworczosci Kompozytorow Krakowskich;
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przy Wydziale 11:
1) Katedra Skrzypiec i Altowki;
2) Katedra Wiolonczeli i Kontrabasu;

3) Katedra Instrumentéw Detych Drewnianych i Akordeonu;

4) Katedra Instrumentow Detych Blaszanych;

5) Katedra Fortepianu, w jej ramach: Zespo6t Przedmiotowy Fortepianu Obowigzujacego;
6) Katedra Organow;

7) Katedra Gitary i Harfy;

8) Katedra Perkusji i Muzyki Wspoétczesnej;

9) Katedra Muzyki Dawnej;

10) Katedra Jazzu;

11) Katedra Kameralistyki, w jej ramach:
a) Zaktad Kameralistyki Fortepianowe;j,
b) Zaktad Kameralistyki Smyczkowej i Dete;j,
C) Zaktad Akompaniamentu;

przy Wydziale 111:
1) Katedra Wokalistyki.

Szkola Doktorska jest jednostkg organizacyjng AMKP o charakterze naukowym i dydaktycznym,
w ramach ktorej jest prowadzone ksztatcenie doktorantow. Szkotg kieruje dyrektor.

W AMKP, zgodnie ze statutem, istnieje rowniez Ogodlnouczelniany Zespot Dydaktyczny oraz jednostki
ogolnouczelniane wspierajgce dydaktyke: Wydawnictwo, Biblioteka, Studio nagran, Archiwum, Zesp6t
Stroicieli, Magazyn Instrumentéw, Dom Studencki przy ul. Przemyskiej 3. Od 2009 r. w AMKP istnieje
takze unikatowa jednostka badawczo-dokumentacyjna — Centrum Dokumentacji Tworczosci
Kompozytoréw Krakowskich.

W AMKRP juz od okresu dwudziestolecia migdzywojennego dziataja orkiestry, chér i inne zespoly
akademickie (studenckie). Aktualnie sg to: Orkiestra Symfoniczna, Orkiestra Kameralna, Orkiestra
Deta, Big Band, Chor, Zespoty wokalne. Ich oferta repertuarowa jest skierowana do szerokiego grona
odbiorcow w kraju i za granica. Dzialalno$§¢ koncertowa zespotéw muzycznych AMKP obejmuje
wielkie i male formy wokalno-instrumentalne, dzieta operowe, orkiestrowe, choéralne, kameralne.
Zespoty biora udziat w koncertach i znaczacych festiwalach w kraju (MFMW Warszawska Jesien,
Muzyka w Starym Krakowie, Krakowski Miedzynarodowy Festiwal Kompozytorow). Orkiestry AMKP
wystepowaty niemal we wszystkich najwazniejszych salach orkiestrowych w kraju, w wielu salach
koncertowych za granica, a ich dziatalnos¢ jest bardzo wysoko oceniana, zardwno przez publicznos$¢,
jak 1 specjalistow. Rocznie orkiestry studenckie daja od 25 do 30 koncertow, ktérych odbiorca jest
glownie spoteczno$¢ Krakowa i Malopolski, ale takze uczestnicy migdzynarodowych projektow
artystycznych i naukowych organizowanych przez AMKP. Szczeg6lnie duze znaczenie AMKP
przywigzuje do propagowania tworczosci mtodych kompozytoréw, w tym jej studentow i doktorantow,
rozpoczynajacych swoja droge artystyczng. Skomponowane przez nich utwory wiaczane sa do
programow koncertowych orkiestr AMKP. Orkiestra Symfoniczna AMKP nagrata 4 ptyty —w 2006 r.
jej nagranie utworu ,,Wziemigwzigcie” Wojciecha Widlaka otrzymato prestizowe wyroznienie
na Mig¢dzynarodowej Trybunie Kompozytorow UNESCO w Paryzu.



Planowane kierunki rozwoju

AMKP planuje umocni¢ swoja range jednej z najwazniejszych w kraju wyzszych uczelni artystycznych.
W najblizszych latach dziatalno$¢ bedzie prowadzona w oparciu o istniejace i nowe jednostki (wydzialy,
katedry, zespoly, jednostki migdzywydzialowe). Oferta edukacyjna bedzie sukcesywnie
dostosowywana do polityki ksztalcenia okreslonej przez panstwo oraz do potrzeb na rynku szkolnictwa
artystycznego. Rozwijana bedzie wspotpraca migdzyuczelniana: krajowa i zagraniczna oraz wspOtpraca
z innymi podmiotami z obszaru szeroko rozumianej edukacji artystycznej i z jednostkami naukowo-
badawczymi z obszaru kultury i sztuki, a takze samorzadem réznych szczebli.

AMKP bedzie nie tylko uczelnig muzyczna, ale rowniez osrodkiem otwartym na inne formy ksztalcenia
artystycznego i dziatalno$ci artystycznej, a takze podmiotem aktywnie wspotkreujacym zycie kulturalne
oraz artystyczne Krakowa i Polski potudniowej. W tym ostatnim aspekcie AMKP chce by¢ nie tylko
miejscem przekazu tresci i form artystycznych, ale takze przestrzenig inspirujacg i umozliwiajacg innym
podmiotom i osobom rozwijanie aktywnos$ci artystyczne;.

Publiczno$¢ ma by¢ nie tylko biernym widzem/odbiorca, ale i aktywnym uczestnikiem zycia AMKP
(nie tylko ,,wychowanie dla sztuki” ale tez ,,wychowanie do sztuki”).

Plany rozwoju w dziatalnosci programowej i statutowej AMKP obejmujg m.in.:

1) prowadzenie studiow na kierunkach rezyseria dzwigku oraz $§piew choralny, a takze uruchomienie
studiow na kierunku produkcja muzyczna;

2) rozwo0j unikatowych studidw z kameralistyki (duety fortepianowe, kwartety smyczkowe)
W wymiarze mi¢dzynarodowym;

3) rozwoj ksztalcenia nauczycieli muzyki, animatorow muzycznych dla potrzeb lokalnych srodowisk
1 wychowania muzycznego spoteczenstwa, w oparciu o wyniki grantu pn. Nowy model ksztatcenia
nauczycieli muzyki (realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
2014-2020);

4) uzupetnienie brakujacych specjalnosci na studiach z muzyki dawnej;
5) poszerzenie oferty studiéw w zakresie jazzu, muzyki estradowej oraz muzyki korzeni;

6) ksztatcenie dyrygentow i liderow orkiestr detych jako przysztych animatoréw zycia muzycznego
spoteczenstw lokalnych;

7) rozwoj tworczosci teatralnej, filmowej uzytkowej we wspoOlpracy z partnerami, w tym
z samorzadem lokalnym,;

8) wspolprace i partnerstwa z najwazniejszymi uczelniami i instytucjami muzycznymi w kraju
1 za granica, w tym potencjalnymi pracodawcami absolwentow;
9) rozbudowe jednostek badawczych: Studia Muzyki Elektroakustycznej, Studia Nagran, Centrum

Dokumentacji  Tworczosci  Kompozytorow  Krakowskich z niezbedng infrastrukturg
1 oprzyrzadowaniem;

10) unowoczesnienie funkcjonowania AMKP m.in. przez stworzenie centrum obshlugi studentow,
doktorantéw, nauczycieli akademickich, dziekandw i toku studiéw.

Sa to kierunki rozwoju studidow muzycznych i uczelni zgodne z najnowszymi europejskimi trendami.
Realizacja niektorych z powyzszych plandéw zostata juz rozpoczeta. Jednak ich pelna realizacja
wymaga radykalnej zmiany warunkow lokalowych AMKP, stworzenia nowoczesnej bazy
lokalowej i infrastruktury na miare¢ uczelni muzycznej XXI wieku.



ANALIZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA W ODNIESIENIU DO AMKP

ANALIZA SWOT

W celu dobrego przeprowadzenia analizy i diagnozy we wszystkich obszarach planowania
strategicznego, zostala uzyta technika analityczna SWOT, pozwalajaca okresli¢ mocne i stabe strony
AMKP oraz jej szanse i zagrozenia.

Mocne strony

AMKP jest druga najstarsza uczelniag muzyczng w Polsce i jednag z najstarszych w Europie — dzigki
staraniom ksieznej Marceliny Czartoryskiej i Wtadystawa Zelefiskiego 1 lutego 1888 r. zainaugurowato
dziatalno$¢ Konserwatorium Towarzystwa Muzycznego w Krakowie, 0 uznaje si¢ za poczatek obecnej
AMKP.

1) Ponad studwudziestoletnia tradycja AMKP stanowi jej wielki kapitat, wpisujacy si¢ przez nazwiska
wybitnych absolwentow oraz rozlegla artystyczng dziatalno$¢, w muzyczna histori¢ zaréwno Polski,
jak i catej Europy. Stanowi tez ona punkt odniesienia dla obecnego modelu funkcjonowania AMKP.

2) Woybitni absolwenci i kadra to nie tylko tradycja i chluba, lecz takze przyktad i magnes dla kolejnych
pokolen kandydatow podejmujacych studia w AMKP.

3) Poziom dziatalnosci artystycznej, naukowej oraz dydaktycznej prezentowany w ramach
poszczegblnych katedr i klas, sag gwarantem budowania prestizu, mimo zmieniajacych sie pokolen
nauczycieli i studentow.

4) Od wiekéw etos nauki i kultury, cechujacy podejscie pedagogdéw oraz studentow do ich
obowiazkow, jest elementem wyrdzniajacym sposrdd polskich miast i uczelni. Krakow dtugo jako
jedyne miasto w Polsce pemit funkcje Europejskiej Stolicy Kultury.

5) Kultura muzyczna w Krakowie jak rowniez regionie, objawia si¢ m.in. istnieniem wielu
znakomitych orkiestr, zespotow muzycznych oraz organizacja szeregu festiwali muzycznych mocno
zakorzenionych w tradycji i historii.

6) Bliski kontakt z Filharmonig Krakowska, Operag Krakowska, zespotami orkiestrowymi, w tym
szczegolnie ze spuscizng Krzysztofa Pendereckiego — dzieki doptywowi najlepszych muzykow
i dyrygentow, czesto zasilajgcych grono nauczycieli akademickich.

7) Warunki materialne, w jakich funkcjonuje AMKP, sytuujg ja w dobrej kondycji, bowiem zaplecze
dydaktyczne 1 wyposazenie instrumentalne spelniajg wysokie europejskie standardy.
Wyremontowany Dom Studencki przy ul. Przemyskiej 3 proponuje dobre warunki zamieszkania
studentom zamiejscowym.

8) Bardzo dobrze funkcjonujace szkolnictwo muzyczne na poziomie podstawowym i $rednim stanowi
naturalne zaplecze dla AMKP.

9) Bardzo dobry, wieloptaszczyznowy kontakt z kilkoma wiodacymi szkotami $rednimi w regionie.
10) Duze zainteresowanie spoteczne dziatalnoscig artystyczng w AMKP.

Stabe strony

1) Brak bazy lokalowej AMKP, zabytkowy charakter ww. budynkéw (w tym sal koncertowych)
i zwigzane z tym ograniczenia funkcjonalne stanowia powazng przeszkode w realizacji celow
strategicznych, zadan statutowych i planow rozwoju AMKP.

2) Mate powierzchnie sal wyktadowych, brak sal do samodzielnej pracy dla nauczycieli akademickich,
brak sal do ¢wiczen dla studentéw oraz brak profesjonalnej sali koncertowej.
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3)

4)

5)

6)

7)
8)

Nierowny poziom poszczego6lnych specjalnosci 1 klas, powodujacy pewne trudno$ci w tworzeniu
zespotow kameralnych na wysokim poziomie artystycznym i funkcjonowaniu uczelnianych
orkiestr.

Relatywnie mato 0s6b zwigzanych emocjonalnie z AMKP (czgsto w wyniku pracy w dwoch
lub wigcej instytucjach), co powoduje mniejsze zaangazowanie w catoksztalt jej funkcjonowania.

Stan infrastruktury krakowskich uczelni artystycznych, a zwlaszcza AMKP, tworzy wyrazny
dysonans z dziedzictwem i duzym potencjatem innych krakowskich uczelni. Mozna odnies¢
wrazenie, ze miasto przez wiele lat bylo pomijane w planach inwestycji w kultur¢ muzyczna.

Brak specjalistycznych pomieszczen z odpowiednim wyposazeniem, warunkow infrastrukturalnych
i profesjonalnej, kompleksowej przestrzeni dla pracy naukowej, twérczej i dydaktycznej, ktore
przyciagng wybitnych artystoéw zainteresowanych praca z mlodzieza oraz sama utalentowana
mtodziez, majacg wickszy niz kiedy§ wybor i co za tym idzie — zwigkszone oczekiwania.
Relatywnie niskie ptace — w poréwnaniu ze $rednig krajowa.

Zauwazalna w niektorych specjalnosciach swoista luka pokoleniowa, dotyczaca akademickich
pracownikow naukowo-dydaktycznych. Obserwowany pewien niedosyt w zakresie pozyskiwania

wybitnych nauczycieli-artystow, wywodzacych si¢ spoza macierzystej uczelni, w tym 0s0b
Z zagranicy.

Glowne zalozenia do strategii dzialan i rozwoju AMKP

Formutujac strategi¢ dziatania AMKP nalezy okresli¢, jakie elementy moga stanowi¢ o jej sile,
podstawie dobrego funkcjonowania oraz gwarancji rozwoju. Sposrdd wielu, najistotniejszymi sg:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

stworzenie bazy lokalowej AMKP;
zatrudnienie ambitnych i kreatywnych nauczycieli akademickich utozsamiajacych si¢ z AMKP;

zwigkszenie liczby pracownikow ze stopniem doktora, doktora habilitowanego oraz tytutem
profesora sztuk;

studenci i doktoranci, wybierajacy studia w AMKP jako najlepszym miejscu ksztatcenia,

wyrdzniajace efekty ksztalcenia, przejawiajace si¢ odnoszonymi przez pedagogéw i studentow
sukcesami artystycznymi i naukowymi — w szerokim rozumieniu tego pojecia;

dynamiczne kreowanie kierunkow ksztalcenia oraz programoéw nauczania, odpowiadajace
wspotczesnym tendencjom w sztuce, a zarazem stwarzajace przysztym absolwentom mozliwosci
zatrudnienia;

dziatalnos¢ artystyczna i naukowa AMKP, wywierajaca wplyw na jak najszersze otoczenie;

wzmacnianie kontaktow z instytucjami kultury w regionie oraz z zagranicy, zwigkszajac zdolnos¢
wywierania wptywu na ksztatt kultury i wzmacniajace prestiz AMKP;

wplyw na funkcjonowanie i1 obraz polskiej przestrzeni akademickiej;

10) dynamiczne zaplecze administracyjne, bedgce wsparciem dla dziatan artystycznych i naukowych

pedagogéw i studentdw;

11) przyjazne studentom otoczenie lokalowe oraz administracyjne;

12) silne i dobre powigzania z wtadzami na poziomie centralnym oraz lokalnym;

13) infrastruktura stwarzajaca komfort w dydaktyce i innych dziataniach AMKP.
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W oparciu o przytoczone analizy oraz misj¢ AMKP wyznaczono strategiczne cele i dzialania
w kierunku rozwoju AMKP:

1) budowa bazy lokalowej AMKP;

2) budowa zaplecza dydaktyczno-naukowego przez dbanie o liczbe uzyskanych stopni i tytutow
profesora przez nauczycieli akademickich;

3) wzmacnianie dydaktyki przez przycigganie kadry naukowej ze stopniem doktora, doktora
habilitowanego oraz tytutem profesora;

4) dziatania artystyczno-naukowe oraz umozliwienie prezentowania przez studentow wlasnej
tworczosci;

5) budowanie silnej i liczacej si¢ uczelni przez budowanie mig¢dzynarodowych powigzan
z uczelniami i instytucjami;

6) intensyfikacja wspotdziatania z szerokim i bliskim otoczeniem. Kontynuacja i szukanie zwigzkow
z uczelniami zagranicznymi, podejmowanie dalszych inicjatyw dla Krakowa i wojewodztwa
malopolskiego.

Il. Przeslanki ustanowienia Programu wieloletniego pn. ,,Budowa obiektow
dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie”.
Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej

AMKP jest uczelnia o wieloletnich tradycjach (zalozona w 1888 r.) i uznanej renomie, ale bez
odpowiedniej (pod wzgledem przestrzeni, kubatury, akustyki) bazy dydaktyczne;.

Aktualna baza lokalowa AMKP to:

1) administracja, sale wyktadowe, sale prob: ul. $w. Tomasza 43 — dawny budynek administracyjny
(Gietda Towarowo-Pieni¢zna, nastepnie KW PZPR), siedziba AMKP od 2000 r.;

2) Dom Studencki przy ul. Przemyskiej 3, uruchomiony 1 pazdziernika 2008 r. po remoncie
kapitalnym; posiada 105 miejsc w pokojach 1 i 2-osobowych;

3) budynek przy ul. Potebni 7 — dawny budynek gimnazjum zaadaptowany do potrzeb AMKP
W minimalnym niezb¢dnym =zakresie, niespelniajacy podstawowych norm akustycznych
wymaganych w obiektach ksztatcenia muzycznego.

Sale koncertowe AMKP to:

1) zabytkowa Aula ,Florianka” — Sala Koncertowa im. prof. Bronistawa Rutkowskiego
(widownia okoto 170 miejsc), ul. Sereno Fenn’a 15, dawny gmach Towarzystwa Wzajemnych
Ubezpieczen ,,Florianka” (potowa XIX w.);

2) Sala Koncertowa im. prof. Krystyny Moszumanskiej-Nazar, ul. $§w. Tomasza 43 (widownia
okoto 170 miejsc), dawniej sala plenarna KW PZPR w Krakowie;

3) Sala Kameralna im. prof. Marka Stachowskiego, ul. §w. Tomasza 43, dawniej mniejsza sala obrad
egzekutywy KW PZPR.

Zabytkowy charakter ww. budynkow (w tym sal koncertowych) i zwigzane z tym ograniczenia
funkcjonalne stanowia powazna przeszkode w realizacji celow strategicznych, zadan statutowych
i planbw rozwoju AMKP. Obecne sale prob i sale koncertowe oraz pozostale pomieszczenia
dydaktyczne i administracyjne sg zbyt mate, jak na aktualne i przyszle potrzeby AMKP, i nie spetniaja
podstawowych standardéw akustycznych, przestrzennych, komunikacyjnych.
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AMKP ksztalci srednio ponad 800 studentéw, doktorantéw oraz stuchaczy studidéw podyplomowych
W jednym roku akademickim. Zainteresowanie studiami w AMKP systematycznie ro$nie — zarowno
w kraju, jak i za granica. Wptyw na to ma niewatpliwie bogata tradycja AMKP, wysoki obecny poziom
ksztalcenia, a takze wielopokoleniowy dorobek naukowy i artystyczny kadry dydaktycznej. AMKP
mogtaby zwiekszy¢ zaré6wno oferte dydaktyczna, odpowiednio do potrzeb rynku muzycznego,
jak rowniez liczbe studentéw i kadry dydaktycznej, co niewatpliwie bytoby naturalnym i pozadanym
procesem rozwoju, podnoszenia jej prestizu oraz jakos$ci nauczania. Jednak juz w chwili obecnej
studenci w przerwach miedzy zajeciami ¢wiczg na korytarzach, a nawet w pomieszczeniach
przeznaczonych na zaplecze techniczne, socjalne i sanitarne — co nie licuje z rangg uczelni. Duzym
problemem AMKP sa zbyt male powierzchnie sal wykladowych, brak sal do samodzielnej pracy
dla nauczycieli akademickich oraz brak sal do ¢wiczen dla studentow. Ogromnym problemem jest
brak profesjonalnej sali koncertowej, zaréwno dla potrzeb dziatalnosci dydaktycznej, naukowej,
jak i kulturalnej. AMKP jest zmuszona wynajmowac¢ sale dydaktyczne, jak rowniez sale koncertowe,
teatralne, estrady od podmiotow zewnetrznych — co niepotrzebnie podnosi jej koszty funkcjonowania.

Rozbudowa budynku przy ul. Sw. Tomasza 43 (whasno$¢) i Auli Florianka przy ul. Sereno Fenn’a 15
(budynek stanowi wspotwlasno$¢) nie jest mozliwa zarowno ze wzgledow konstrukcyjnych,
jak i zuwagi na ograniczenia konserwatorskie: oba budynki usytuowane sa w centrum Krakowa
objetym $cislg ochrona konserwatorska zwigzana z wpisem do rejestru zabytkdéw oraz wpisem na Liste
UNESCO. Podobnie jest z zabytkowym budynkiem przy ul. Potebni 7, znajdujagcym sie¢
w  dzielnicy Podgorze przy koncu ulicy, do ktoérej jest utrudniony  dojazd.
W bezposrednim sgsiedztwie znajduja sie budynki i kamienice mieszkalne, co ogranicza mozliwosci
prowadzenia zaje¢ 1 C¢wiczeh muzycznych oraz budzi negatywne emocje spoteczne
z uwagi na stwarzanie ucigzliwosci okolicznym mieszkancom. Budynek przy ul. Potebni 7
lezy w obszarze historycznego uktadu urbanistycznego dawnego miasta Podgdrza wpisanego do rejestru
zabytkow. Teren uznany zostat w potowie lat 90. za pomnik historii przez Prezydenta RP, a sam budynek
dawnej szkoty jest wpisany do gminnej ewidencji zabytkow.

Obecne sale prob i sale koncertowe nie spetniaja standardow akustycznych typowych dla wyzszych
uczelni i instytucji muzycznych. Jedng z przyczyn jest zbyt mata wysoko$¢ i kubatura pomieszczen. Nie
bez znaczenia jest rowniez ich konstrukcja pozostajaca bez zwiazku z aktualnym muzycznym
przeznaczeniem. Adaptacja akustyczna wnetrz bytaby bardzo kosztowna. Wigzataby si¢ takze
z koniecznos$cia znaczacej przebudowy budynkéw, co nie jest mozliwe zaréwno ze wzgledow
konstrukcyjnych, jak i z uwagi na ograniczenia konserwatorskie.

Obecna baza lokalowa jest istotnym hamulcem ograniczajacym rozw6j AMKP. Jest takze powazna
bariera dla rozwoju wspotpracy migdzynarodowej — kluczowej dla uczelni artystycznej tego typu.

Jedynym obiektem spelniajgcym nowoczesne standardy jest Dom Studencki przy ul. Przemyskiej 3,
w ktorym 10 lat temu przeprowadzono przebudowg i remont kapitalny. Zwazywszy na bogata oferte
pobytowg Krakowa (duza liczba rdznej klasy hoteli oraz pokoi i mieszkan na wynajem) nie jest celowa
ani ekonomicznie uzasadniona rozbudowa istniejacego zaplecza noclegowego dla studentéw — z tego
powodu budowa doméw akademickich nie wchodzi w zakres Programu wieloletniego pn. ,,Budowa
obiektow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie”, zwanego
dalej ,,Programem”.

W regionie Matopolski jest wyraznie widoczny deficyt, jesli chodzi o inwestycje w rozwoj

infrastruktury artystycznej, w tym artystycznego szkolnictwa wyzszego. Paradoksalnie jest to widoczne

zwlaszcza w Krakowie — miescie jednoznacznie w kraju i za granica identyfikowanym z wyjatkowa

aktywnoscig kulturalng. Krakow byl dlugo jedynym miastem w Polsce, ktore pehito funkcje
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Europejskiej Stolicy Kultury —w 2000 r. Dopiero w 2016 r. tytutem Europejskiej Stolicy Kultury zostat
wyrozniony Wroctaw. Tradycje akademickiej edukacji muzycznej w Krakowie si¢gaja 2. potowy
XIX w. Zarowno Matopolska jak i Krakéw swdj najwiekszy potencjal i szanse rozwojowe widza
w kulturze i w wyzszych uczelniach, opierajac na nich swoje strategie rozwoju. Z krajowego punktu
widzenia racjonalnym jest oparcie rozwoju Krakowa i Matopolski wtasnie na tych atutach i walorach
oraz wykorzystanie ich do rozwoju i promocji Polski.

Stan infrastruktury krakowskich uczelni artystycznych, a zwlaszcza tutejszej AMKP, tworzy wyrazny
dysonans z picknym dziedzictwem i duzym potencjatem. Mozna odnies¢ wrazenie, ze miasto przez
wiele lat bylo pomijane w planach inwestycji w kulture muzyczng. Ten stan rzeczy, utrzymujacy si¢
jeszcze od potowy XX w. nalezy jak najszybciej zmieni¢, w pelni wykorzystujac wielowiekowy, bogaty
kapitat kulturalny i akademicki miasta oraz regionu — zgodnie ze strategiami rozwoju Kraju,
zaktadajacymi zréwnowazony i odpowiedzialny rozwdj. Inwestycja w edukacj¢ artystyczng i badania
to inwestycja w rozwoj, rowniez w rozwdj ekonomiczny. Bez inwestycji w infrastrukture istniejacy
potencjat nie bedzie si¢ rozwijal, a raczej ulegnie degradacji.

W ostatnich dwéch dekadach zrealizowano w wielu miastach Polski szereg inwestycji ukierunkowanych
na budowe nowej lub na modernizacje istniejacej infrastruktury muzycznej. Wybudowano
m.in. Narodowe Forum Muzyki we Wroctawiu, nowa siedzib¢ Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach, Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmoni¢ Gorzowska, Operg
i Filharmoni¢ Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku, Filharmonig¢ im. M. Karlowicza
w Szczecinie, nowe budynki Filharmonii Lodzkiej, Filharmonii Kameralnej w Lomzy, Filharmonii
Warminsko-Mazurskiej, Filharmonii Koszalinskiej, zmodernizowano Filharmonie: Podkarpacka
i Slaska. W Krakowie w tym czasie powstato jedynie Centrum Kongresowe International Conferences
and Entertainment Krakow, ktorego gtéwna funkcja jest organizacja wielkich imprez kongresowych,
konferencji i podobnych wydarzen. Nowa, skromna siedzibe otrzymata Opera Krakowska, ktora
wczesniej goscita w zabytkowym budynku Teatru im. Juliusza Stowackiego. Zwiastunem zmian staje
si¢ przygotowywana do realizacji budowa Centrum Muzyki w Cichym Kaciku — przysztej siedziby
orkiestr miejskich. Budowa kompleksu dydaktycznego AMKP to Kkolejne, niezbedne ogniwo
lancucha inwestycji w kulture w tej czesci Polski, koniecznych dla stworzenia warunkoéow
poréwnywalnych z innymi liczacymi si¢ dzi§ osSrodkami kultury muzycznej.

W ciaggu ostatnich kilkunastu lat znacznie poprawiono warunki wigkszos$ci akademii muzycznych
w Polsce (Katowice, Wroctaw, Poznan, £.6dz, Gdansk, obecnie Bydgoszcz). W tym czasie AMKP nie
byta beneficjentem programow inwestycyjnych, w ramach ktoérych stworzono nowsg infrastrukture
lokalowa. Skutkiem tego dzi$, jako jedyna polska uczelnia muzyczna nie posiada siedziby odpowiedniej
do profilu swojej dziatalnosci oraz do swej historii i rangi.

To sytuacja wyjatkowa, wymagajaca jak najszybszej reakcji i zmiany. Stoi w razacej sprzecznosci
ze znaczeniem Krakowa, jako miasta o bardzo duzym potencjale akademickim, naukowym
i artystycznym, bedacego jednym z najwigkszych w kraju osrodkow akademickich, miejscu zycia
1 tworczosci wielu znakomitych kompozytorow, dyrygentow i artystow, w tym takze wybitnych
muzykow (Stefan Kisielewski, Mieczystaw Tomaszewski, Bogustaw Schaeffer, Kaja Danczowska,
Antoni Wit, Henryk Mikotaj Gorecki, Krzysztof Penderecki, Abel Korzeniowski oraz Tomasz Stanko).
Brak inwestycji w infrastrukture szkolnictwa artystycznego stanowi powazng barier¢ dla wykorzystania
1 rozwoju istniejgcego potencjatu ludzkiego, co w konsekwencji ogranicza i zaburza terytorialnie
zroOwnowazony rozwoj spoteczny, gospodarczy i kulturalny w skali calego kraju, budowany wysitkiem
tylu pokolen Polakow.
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Brak odpowiedniej bazy dydaktycznej w AMKP hamuje rozwoj nowych kierunkow i specjalnosci,
potrzebnych na rynku uslug zwiazanych z kultura. Rozwdj ten wymaga m.in. specjalistycznych
pomieszczen z odpowiednim wyposazeniem, warunkow infrastrukturalnych i1 profesjonalne;j,
kompleksowej przestrzeni dla pracy naukowej, tworczej i dydaktycznej, ktore przyciagna wybitnych
artystow zainteresowanych praca z mtodzieza oraz samg utalentowang mtodziez, majaca wigkszy niz
kiedy$ wybdr i co za tym idzie — zwigkszone oczekiwania.

I11. Cel glowny i cele szczegolowe, wskazniki i efekty realizacji Programu wieloletniego
pn. ,,Budowa obiektow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie”

Celem gtéwnym Programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw pracy i perspektyw rozwoju
AMKRP dzieki budowie i zagospodarowaniu niezbednej infrastruktury.

Cel ten zostanie osiggnicty przez realizacje¢ celow szczegdtowych:

1) budowe nowych obiektow dydaktycznych AMKP;

2) wyposazenie nowych budynkow dydaktycznych AMKP w zakresie niezbednym dla prawidtowego
funkcjonowania i rozwoju.

W chwili obecnej laczna powierzchnia uzytkowa wykorzystywanej bazy lokalowej wynosi 9 416,30 m?,

co przy liczbie studentéw w roku akademickim 2024/2025 (797 0s6b?) daje $rednio 11,81 m?/studenta.
Dla poréwnania uczelnie muzyczne w Bydgoszczy i Poznaniu dysponujg powierzchnig uzytkowg
odpowiednio 40,06 m?i 15,13 m?w przeliczeniu na 1 studenta. £.gczna powierzchnia na cele edukacyjne
AMKP natomiast wynosi 3 087,33 m?, co W przeliczeniu na studenta daje $rednio 3,87 mZ
Powierzchnia na cele artystyczne to sala z widownig na 170 miejsc w obiekcie przy ul. sw. Tomasza 43.
Z uwagi na niewystarczajacg przestrzen AMKP takze korzysta z wynajmoéw sal koncertowych na cele
organizacji wydarzen muzycznych ikulturalnych oraz przestrzeni na cele dydaktyczne
i administracyjne. Powierzchnia uzytkowa nowego Kampusu AMKP bedzie wynosi¢ ponad 16 tys. m?,
wigc ww. wskaznik wzro$nie do poziomu 20,72 m?%/studenta, co diametralnie poprawi warunki pracy
i ksztalcenia w AMKP. Nowy obiekt zapewni nie tylko odpowiednig przestrzen na cele dydaktyczne
i naukowe, ale takze odpowiednie warunki i zaplecze dla prowadzenia dziatalnosci artystycznej, bedace;j
integralnym elementem ksztatcenia muzycznego. Kluczowe pomieszczenia dla tych celow to:

1) sale koncertowe: Sala Koncertowa (glowna), Aula Kameralna, Sala Operowo-Teatralna, Aula
Organowa — zlokalizowane w strefie koncertowej;

2) sale dydaktyczne na zaje¢cia indywidualne i grupowe, sala prob choru, sala prob orkiestry, Sala
Taneczna (zaj¢¢ rytmiczno-ruchowych) oraz sale ¢wiczen;

3) dwie sale konferencyjno-audytoryjne.

W strukturze funkcjonalnej Kampusu znajda si¢ przestrzenie, ktore (obok realizacji podstawowych
funkcji dydaktycznych i artystycznych) moga by¢ wykorzystywane w sposob komercyjny. Dotyczy to
w szczegolnosci nowoczesnych sal koncertowych, ktére w czasie niewykorzystywanym przez AMKP
moga by¢ udostepniane na potrzeby wydarzen zewnetrznych, dziatalnosci kulturalnej, konferencyjne;j
lub edukacyjnej, przede wszystkim wydarzen kulturalnych odbywajgcych si¢ licznie w miescie
Krakowie. Potencjal ten moze stanowi¢ dodatkowe zrédlo przychodéw oraz wspierac efektywne
zarzadzanie i utrzymanie infrastruktury Kampusu.

D Liczba studentow AMKP w roku akademickim 2024/2025 obejmujaca oprocz liczby petnych cykli ksztatcenia

(tzw. studiowan) wykazywanych w systemie POL-on i RAD-on, takze wymiany mig¢dzynarodowe w ramach

programow typu Erasmus, studia podyplomowe, szkol¢ doktorska oraz staze artystyczne (studenci zagraniczni).
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Rysunek 1. Wizualizacja budynkéw nowego zespotu budynkoéw dydaktycznych Akademii Muzycznej
im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie.
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Realizacja Programu zaklada budowe kompleksu dydaktycznego charakteryzujacego sie
wybitnymi rozwiazaniami urbanistycznymi i architektonicznymi w zakresie budowy
i eksploatacji oraz doskonalymi warunkami akustycznymi.

Sala koncertowa oraz kluczowe sale dydaktyczne beda pod wzgledem akustyki reprezentowaé
najwyzszy S$wiatowy standard. Pozwoli to rozwijaé wspotprace miedzynarodowa z najlepszymi
europejskimi i §wiatowymi uczelniami i stworzy studentom AMKP warunki analogiczne do tych,
z jakimi spotkaja si¢ w renomowanych salach koncertowych na §wiecie (co istotnie podniesie poziom
ksztatcenia 1 ich kompetencje). Nowe budynki dydaktyczne AMKP beda jednoczesnie trwate,
energooszczedne i relatywnie tanie w eksploatacji.

Obszar wyznaczony dla realizacji inwestycji jest zlokalizowany w potudniowej czesci dzielnicy
Grzegorzki, na terenach powojskowych, w bezposrednim sgsiedztwie reprezentacyjnych bulwarow
wislanych. Nowe budynki dydaktyczne AMKP zostang wybudowane na nieruchomos$ciach gruntowych
o numerach ewidencyjnych: 173/17 i 173/21 obr. 17 Krakéw Srodmiescie — stanowiacych wiasno$é
AMKP. Dla terenu uchwalono miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego ,,Grzegorzki — rejon
ul. Skrzatow” (Uchwata Nr LXX1X/1939/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 lipca 2017 r.). Planowana
inwestycja budowy nowych budynkéw dydaktycznych AMKP bedzie wpisywaé sie w obowigzujacy
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (AMKP aktywnie uczestniczyla w pracach
nad przygotowaniem i procedowaniem planu; ostateczne rozwigzania w MPZP dla dziatek o numerach
173/17 i 173/21 obr. 17).

W wyniku przeprowadzonego konkursu architektoniczno-urbanistycznego na opracowanie koncepcji

urbanistyczno-architektonicznej nowego zespotu budynkéw dydaktycznych AMKP  wyloniono

Wykonawce — KONIOR STUDIO Tomasz Konior z siedzibg w Katowicach przy ul. Mariackiej 7.

Po przeprowadzeniu procedury wynikajacej z przepiséw ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo
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zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2026 r. poz. 793), zostala zawarta umowa w dniu 24 pazdziernika
2022 r. W ramach przedmiotowej umowy Wykonawca w etapie | wykonat koncepcje pokonkursowa
architektoniczno-urbanistyczng kampusu AMKP.

W listopadzie 2023 r. AMKP uzyskala decyzje pozwolenia na budowe kampusu, a w marcu 2024 r.
dokonata zgloszenia zamiaru rozpoczecia inwestycji budowlanej.

Rysunek 2. Tablice informacyjne umieszczone na terenie budowy nowego zespotu budynkéow dydaktycznych
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie.
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Dokumentacja obejmuje zespot budynkow AMKP wraz z salg koncertowa, zapleczem, aulg kameralna,
salag operowo-teatralng, salami organowymi, salami dydaktycznymi oraz przyleglym terenem.
Nieregularnie utozone, proste BRYLY formujg pierzeje wzdtuz osi Pdélnoc—Potudnie, tworzac
sekwencj¢ ogolnodostepnych przestrzeni publicznych. Od strony miasta ich poczatek bedzie wyznaczat
reprezentacyjny PLAC prowadzacy do glownego wejscia. Kontynuacje placu stanowi obszerne
FOYER, ktore taczy obie pierzeje i dostepne dla publicznosci sale koncertowe. Przeszklone §ciany
otwieraja wngtrze na zielony DZIEDZINIEC. Agora jest wewnetrzng przestrzenia AMKP
przeznaczong do odpoczynku i plenerowych wydarzen. Stuzg temu zacienione taki i umieszczony
na wzniesieniu amfiteatr. Do wnetrza dziedzinca prowadzg BRAMY uksztaltowane migdzy
budynkami, pod taczacymi je przewiagzkami. Bramy umozliwiaja swobodne poruszanie si¢ po terenie,
jak réwniez wydzielenie agory z ogdlnodostepnego obszaru.

W sasiedztwie nowego kompleksu dydaktycznego AMKP ma powstac park miejski. Inwestycja AMKP
ma doprowadzi¢, w efekcie synergii, do trwatej i waznej zmiany jakoSciowej w zagospodarowaniu
oraz wykorzystaniu bylych wojskowych terenow — zlokalizowanych w niedalekiej odlegltosci
od historycznego centrum Krakowa. Z pracami urbanistycznymi i architektonicznymi sprzezone beda
tez prace nad przygotowaniem i realizacja nowego uktadu komunikacyjnego, ktory zapewni niezbedna
i satysfakcjonujaca obstuge komunikacyjng tego obszaru. Powyzsze zamierzenia inwestycyjne wpisuja
si¢ w proces rewitalizacji obszaréw Krakowa — regionalnej metropolii i jednego z najbardziej
rozpoznawalnych miast Polski. Sa przygotowywane w mys$l zasad zréwnowazonego rozwoju:
uwzgledniaja walory, warunki i konteksty przyrodnicze, krajobrazowe, kulturowe oraz urbanistyczno-
architektoniczne miejsca i miasta.
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Program ma, poza gléwnym celem, jakim jest zapewnienie optymalnych warunkow pracy i perspektyw
rozwoju dla AMKP, doprowadzi¢ takze do ozywienia terenéw potozonych poza $cistym centrum
miasta, ale o duzym potencjale ,,wzrostu”, dzigki wprowadzeniu na tereny powojskowe funkcji
kulturalnych, edukacyjnych, ustugowych i rekreacyjnych. W wyniku realizacji projektu wykonawcy
wytonionego w przeprowadzonym w 2022 r. konkursie ma powstac¢ infrastruktura kultury i szkolnictwa
wyzszego — funkcjonalna, o wysokich walorach architektonicznych i doskonatych standardach
akustycznych, w oparciu o ktorg i wokot ktorej powstanie przestrzen i infrastruktura o wybitnych
walorach urbanistyczno-architektonicznych, przyjazna dla uzytkownikéw i mieszkancow, atrakcyjna
dla gosci, szeroko oddzialujaca na otoczenie i powodujgca istotny wzrost aktywno$ci (spotecznej,
kulturowej i gospodarczej) w otoczeniu. Kompleks AMKP ma by¢ przestrzenig tgtniacg zyciem, dobrze
powiazang funkcjonalnie z otoczeniem, zaprojektowana z poszanowaniem $rodowiska naturalnego
i kulturowego. Ma przycigga¢ uzytkownikdw oraz publiczno$¢ i by¢é miejscem waznym,
rozpoznawalnym oraz akceptowanym spotecznie.

W koncepcji urbanistyczno-architektonicznej nowego kompleksu dydaktycznego AMKP sa
realizowane m.in. nastgpujace zatozenia:

1) stworzenie optymalnych warunkow dla dziatalnosci naukowej, edukacyjnej i artystycznej AMKP
oraz jej dalszego rozwoju;

2) stworzenie nowoczesnej formy architektonicznej wspotgrajacej z otoczeniem i nawigzujacej
do charakteru historycznej zabudowy miejskiej Krakowa;

3) uzyskanie nowoczesnego, oryginalnego, reprezentacyjnego ksztattu obiektow, odpowiadajgcego ich
funkcji i randze;

4) logiczne i ekonomiczne rozplanowanie funkcji — kluczowe znaczenie ma jako$¢ (akustyczna, ale
tez funkcjonalna) sal koncertowych, sal dydaktycznych, ich zaplecza, stref administracji i obstugi
oraz czgsci socjalnych;

5) harmonijne powigzanie funkcji dydaktycznych, kulturalnych, rekreacyjnych, spotecznych
dla planowanego obszaru;

6) uwzglednienie najwyzszych standardow Srodowiskowych (obiekty wyposazone w niezbedne
urzadzenia techniczne i instalacyjne w technologiach proekologicznych).

Projekt inwestycyjny zaktada mozliwo$¢ etapowania inwestycji, tj. oddawania do uzytkowania
poszczegblnych segmentéw funkcjonalno-uzytkowych jako samodzielnie funkcjonujacych catosci
(w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz. U. z 2026 r. poz. 524,
z pozn. zm.)). Etapowanie inwestycji jest istotne dla przygotowania, realizacji i finansowania robot
budowlanych.

Zatozenia funkcjonalno-uzytkowe oraz wymagania akustyczne przyjete w konkursie i realizowane
w zwycieskiej koncepcji sa wynikiem przeprowadzonych gruntownych studiow, badan i prac
przedprojektowych oraz rzetelnych ekspertyz. W ramach prac przygotowawczych miaty miejsce takze
konsultacje  spoteczne,  konsultacje  $rodowiskowe  oraz  konsultacje  specjalistyczne
(z zakresu urbanistyki, architektury, inzynierii miejskiej, przygotowania i zarzadzania projektami
inwestycyjnymi i akustyki). Wypracowane zalozenia i wytyczne w najlepszy sposéb odpowiadajg
obecnym 1 przysztym potrzebom AMKP, wpisujg si¢ najlepiej w jej misje i wizje rozwoju
oraz w dokumenty strategiczne: Unii Europejskiej, krajowe, regionalne i lokalne.

W wyniku realizacji Programu ma powsta¢ kompleks dydaktyczny z niezbednym zapleczem, uktadem
komunikacyjnym i odpowiednim zagospodarowaniem terenu niezabudowanego (integrujacym budynki
z otoczeniem i krajobrazem).
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Rysunek 3. Lokalizacja nowego zespolu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie.

Rysunek 4. Rzut parteru nowego zespotu budynkéow Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego
w Krakowie.
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ZESTAWIENIE POWIERZCHNI UZYTKOWEJ NETTO

Nazwa

Powierzchnia m?

Segment A (FOYER)
Kondygnacja -1 101,1
Kondygnacja +1 810,3
Kondygnacja +2 527,5
SUMA 1438,9
Segment B (GLOWNY)
Kondygnacja -1 940,4
Kondygnacja +1 597,2
Kondygnacja +2 559,2
Kondygnacja +3 465,3
Kondygnacja +4 588,1
SUMA 3150,2
Segment C (SALA KONCERTOWA)
Kondygnacja -1 61,3
Kondygnacja +1 744,1
Kondygnacja +2 384,3
Kondygnacja +3 129,2
Kondygnacja +4 60
SUMA 1378,9
Segment D (STUDIO NAGRAN — ZAPLECZE SALI
KONCERTOWE))
Kondygnacja -1 63,3
Kondygnacja +1 419,2
Kondygnacja +2 384,1
Kondygnacja +3 4910
Kondygnacja +4 300,6
SUMA 1658,2
Segment E (SALE PROB CHORU | ORKIESTRY)
Kondygnacja +1 341,6
SUMA 341,6
Segment F (ZESPOL JEZYKOW OBCYCH —
BIBLIOTEKA)
Kondygnacja +1 259,6
Kondygnacja +2 371,8
Kondygnacja +3 356,9
SUMA 988,3
Segment G
(WYDZIAE TWORCZOSCI, INTERPRETACIT
EDUKACIJI MUZYCZNEJ)
Kondygnacja +1 625
Kondygnacja +2 403,3
Kondygnacja +3 619
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Kondygnacja +4 331,3
SUMA 1978,6
Segment H (WYDZIAL INSTRUMENTALNY)
Kondygnacja -1 2429
Kondygnacja +1 486,8
Kondygnacja +2 502,5
Kondygnacja +3 507
Kondygnacja +4 502,5
Kondygnacja +5 5484
SUMA 2790,1
Segment | (AULA KAMERALNA, SALA
ORGANOWA)
Kondygnacja +1 504
Kondygnacja +2 51,9
Kondygnacja +3 100,4
Kondygnacja +4 203,3
SUMA 859,6
Segment J (WYDZIAL WOKALNO AKTORSKI,
SALA OPEROWO TEATRALNA)
Kondygnacja -1 573,6
Kondygnacja -0,5 93,2
Kondygnacja +1 730,5
Kondygnacja +2 302,8
Kondygnacja +2,5 32,1
Kondygnacja +3 195,7
SUMA 1927,9
SUMA KAMPUS 16 512,3

Tabela 1. Wykaz planowanych segmentdéw i pomieszczen uzytkowych.
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Rysunek 5. Wizualizacja nowego zespotu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Widok od strony dziedzinca.

Parametry inwestycji:

W ramach realizacji Programu powstanie 1 kompleks dydaktyczny. Powierzchnia uzytkowa:
16 512,3 m?, powierzchnia ruchu: 7731,7 m?, powierzchnia ustugowo- techniczna: 9000,8 m?

Rysunek 6. Wizualizacja nowego zespotu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Widok od strony segmentu F- Biblioteka.
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Dodatkowa charakterystyka wybranych pomieszczen

Kluczowe pomieszczenia dla dziatalnosci STATUTOWE] — dydaktycznej, artystycznej i naukowej
prowadzonej w planowanej nowej siedzibie AMKP to:

1) sale koncertowe: Sala Koncertowa (gltdwna), Aula Kameralna, Sala Operowo-Teatralna, Aula
Organowa — zlokalizowane w strefie koncertowej;

2) sale dydaktyczne na zaj¢cia indywidualne i grupowe, sala prob choru, sala prob orkiestry, Sala
Taneczna (zaj¢¢ rytmiczno-ruchowych) oraz sale ¢wiczen;

3) sale konferencyjno-audytoryjne (dwie).

Jedna z gtownych, a zarazem reprezentacyjnych czgsci projektowanego kompleksu, wizytowka AMKP
ma by¢ profesjonalna Sala Koncertowa o $wiatowych parametrach akustycznych, z widownia liczaca
okolo 500 miejsc (w =zaleznosci od liczebnosci i ukladu wykonawcow na estradzie)
i pelnowymiarowa estrada, zakladajaca w podstawowym wariancie wystep na estradzie do 100 osob
(orkiestry symfonicznej) z mozliwo$cig zwigkszenia liczby wykonawcow (w przypadku utworéw
0 ztozonej obsadzie, np. choralno-orkiestrowych).

Rysunek 7. Wizualizacja nowego zespotu budynkow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Sala Koncertowa.
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SALA KONCERTOWA

Sala bedzie wyposazona w nowoczesng mechanike sceniczng, umozliwiajacg m.in. wygodny transport
instrumentow na estrade oraz zaplecze studyjne dla profesjonalnej rejestracji nagran dzwickowych
i audiowizualnych. Ma spelnia¢ najbardziej rygorystyczne $wiatowe standardy w dziedzinie akustyki.
W Sali Koncertowej docelowo majg znajdowaé si¢ organy koncertowe liczace okoto 50 glosoéw
oraz 3 manuaty z pedatem.
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Rysunek 8. Wizualizacja nowego zespotu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Sala Koncertowa, widownia.

Sala Koncertowa AMKP ma by¢ optymalng odpowiedziag na potrzeby w zakresie infrastruktury
muzycznej Krakowa, gdzie w chwili obecnej brakuje profesjonalnej sali koncertowej dla
kilkusetosobowej publicznosci, a planowana sala gtéwna w Centrum Muzyki w Cichym Kaciku ma
pomiesci¢ okoto 1000 oséb na widowni.

Rysunek 9. Wizualizacja nowego zespotu budynkéow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Sala Koncertowa, scena i widownia.
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SALA KONCERTOWA
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Aula Kameralna z widownig 180-200 o0sob jest przewidziana na recitale solowe, wystepy zespotow
kameralnych, zespotdow muzyki dawnej i wspolczesnej, a takze mniejszych zespotow orkiestrowych,

wokalnych i mieszanych. Aula ta uzupelni braki w zakresie profesjonalnych kameralnych sal
koncertowych w Krakowie.

Rysunek 10. Wizualizacja nowego zespotu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Aula Kameralna.

KONIORSTUDIO

AULA KAMERALNA

Sala Operowo-Teatralna z widownia do 200 0sob oraz rozbudowanymi funkcjonalno$ciami techniki
teatralno-scenicznej (regulowana fosa orkiestry — wariantywnie, zapadnie sceniczne, dwie Kieszenie
boczne oraz komin sceniczny wyposazony w gornag mechanike sceny) ma stuzy¢ przede wszystkim
do profesjonalnego przygotowywania i prezentacji form operowych i teatralno-muzycznych
w warunkach kameralnych, zblizonych do tych w operach i teatrach. Stworzenie tego rodzaju warunkow
jest bardzo wazne dla osiagniccia efektow ksztalcenia w pelnym wymiarze, z uwzglednieniem
wszelkich czynnikow towarzyszacych prezentacjom artystycznym realizowanym na zywo. Sala ta ma
posiada¢ bardzo dobre warunki i parametry akustyczne. W przestrzeni Krakowa umozliwi prezentacje
kameralnych oper i1 innych dziet scenicznych w profesjonalnych warunkach.
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Rysunek 11. Wizualizacja nowego zespotu budynkow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Sala Operowo-Teatralna.
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SALA OPEROWO-TEATRALNA

Aula Organowa dla publicznosci do 100 osdb bedzie wypetniaé zaréwno funkcje koncertowe, jak
i przede wszystkim dydaktyczne. Opracowana wedtug standardow akustycznych dla muzyki organowej
réznych epok i stylow, pomiesci organy liczace okoto 35—40 glosow.

Sala Taneczna bedzie wykorzystywana do realizacji zaje¢ muzyczno-ruchowych z rytmiki i tanca.
Bedzie wyposazona w specjalng podtoge i lustra umozliwiajace bezpieczne wykonywanie ¢wiczen
w ramach zaje¢ dydaktycznych, a na zapleczu beda szatnie i natryski.

Sale wspomagajace ksztalcenie oraz dziatalnos¢ artystyczng i naukowag to:

1) sala préb choru mieszezaca do 100 $piewakow i 2 fortepiany; posiadajgca bardzo dobre warunki
i parametry akustyczne; wyposazona w system podnoszonych hydraulicznie podestow
umozliwiajacych konfiguracje podtogi (podnoszenia i opuszczania) w zaleznosci od potrzeb;

2) sala prob orkiestry mieszczaca do 120 muzykéw; spetniajgca bardzo dobre warunki i parametry
akustyczne; wyposazona w przenos$ne podesty, umozliwiajace konfiguracje podlogi w zalezno$ci
od potrzeb; na zapleczu szafki, w poblizu miejsce przechowywania instrumentow;

3) 2 sale prob sekcyjnych, w razie potrzeby mogace pehi¢ role dodatkowego zaplecza sal
koncertowych;

4) sale konferencyjno-audytoryjne (dwie) o powierzchni okoto 100 m2, wyposazone w sprzet
multimedialny i (opcjonalnie) instrument klawiszowy, z przeznaczeniem na sesje naukowe
i artystyczne realizowane w katedrach, wyklady i prezentacje go$cinne, zebrania katedr i zespotow
badawczych lub dydaktycznych, spotkania studenckich kot naukowych, posiedzenia komisji;
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5) pozostate sale dydaktyczne, przeznaczone do prowadzenia zaje¢ indywidualnych, grupowych
i zbiorowych.

Rysunek 12. Wizualizacja nowego zespolu budynkéw dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Korytarz.

KORYTARZ

Tabela 2. Powierzchnie, ktore moga by¢ wykorzystywane komercyjnie.

Ponizej w tabeli podane: funkcja, powierzchnia [m?]:

Funkcja Powierzchnia [m?]
i i 5 21,3

Punkt ksero, inne ustugi dla studentow

Kawiarnia i bar 1438

Foyer 590,8

Komora nagran 1 (z [zo Booth) 101,9
7 i ; 14,3

Rezyserka nagraniowo-montazowa 2

Rezyserka nagraniowo-dydaktyczna 41,3

Sala préb chéru 126,1

Sala prob orkiestry 215,5
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Funkcja Powierzchnia [m?]
Sala taneczna 98,4
Widownia 2463
Sala operowo-teatralna 37
Galeria robocza
Estrada 289
Sala koncertowa
Widownia 694,3
; 47
Zaplecze estrady — sala [ Garderoba choru 1
koncertowa ) 26
Sala z fortepianem
25
Pokoj profesorski do pracy tworczej 1
25
Pokdj profesorski do pracy twérczej 2
25
Pokdj profesorski do pracy twérczej 3
25
Pokoj profesorski do pracy tworczej 4
25
Pokoj profesorski do pracy tworczej 5
27,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 6
23,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 7
23,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 8
23,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 9
23,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 10
23,3
Pokdj profesorski do pracy twdrczej 11
29,3
Pokoj profesorski do pracy tworczej 12
2,5
Zaplecze gospodarczo-techniczne
Razem 2993,6
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Rysunek 13. Wizualizacja nowego zespotu budynkéow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie. Foyer.

Wskazniki produktu i rezultatu Programu

Wskazniki produktu dla Programu zostaty okreslone na podstawie katalogow wskaznikdéw przyjetych
dla projektow inwestycyjnych wspotfinansowanych ze zrédet Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, w oparciu o cele Programu i zakres rzeczowy inwestycji przedstawionej do finansowania.
Wskazniki stanowi¢ beda potwierdzenie wykonania zakresu rzeczowego i osiggniecia celéw Programu.

Wskazniki beda monitorowane przez zespot zadaniowy 1 raportowane cyklicznie zgodnie
z wymogami zawartymi w umowie lub zestawieniu wskaznikéw do monitorowania postepu rzeczowego
Programu. Dokumentacja potwierdzajaca realizacje wskaznika bedzie przechowywana w siedzibie
Zespohu.

Tabela 3. Wskazniki produktu

Prognozowana ) . .
Lp. Wskaznik produktu g L. Sposéb monitorowania
warto$¢ wskaznika
1 Liczba wybudowanych obiektéw Dokumentacja techniczna -
infrastrukturalnych (zesp6t) protokoty zdawczo-odbiorcze

1 robot
w tym sale:  Kkoncertowa,

operowo-teatralna,  kameralna, | liczba oséb — 1200
taneczna, prob chéru, préb
orkiestry, organowa
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2 Powierzchnia ~ wybudowanych | powierzchnia uzytkowa: | Dokumentacja techniczna -
obiektow infrastrukturalnych | 16 512,3 m?, protokoty zdawczo-odbiorcze
[m?] powierzchnia ruchu: robot
7731,7 m?,
powierzchnia
ustugowo-techniczna:
9000,8 m?.
3 Liczba zainstalowanego Dokumentacja techniczna i
i uruchomionego sprzgtu [kpl] 1 finansowa, protokoty
zdawczo-odbiorcze
4 Liczba obiektow zapewniajacych | 1 Dokumentacja techniczna -

dostep dla 0s6b z

niepelnosprawnoscig (zespot) liczba miejsc w salach

koncertowych 1000

protokoty zdawczo-odbiorcze
robot

Realizacja Programu pozwoli na rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw wynikajacych z braku
infrastruktury odpowiadajacej potrzebom AMKP oraz przyczyni si¢ do niwelowania negatywnych
tendencji zaobserwowanych w otoczeniu w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Miernikiem
realizacji celu gléwnego oraz celow ogdlnych Programu bedzie osiagnigcie, w perspektywie krotko-,
$rednio- i dlugoterminowej zdefiniowanych wskaznikow rezultatu.

Jako okres referencyjny dla pomiaru przyrostu zatrudnienia oraz liczby studentow przyjeto rok 2023.

Tabela 4. Wskazniki rezultatu

P I
Lp. Wskaznik rezultatu rognozow:fn‘fl wartos¢
wskaznika
1 Liczba etatow utworzonych w efekcie realizacji projektu
15
(EPC)
2 Liczba os6b zatrudnionych w efekcie realizacji projektu 20
3 Liczba studentow i doktorantow ksztalcacych si¢ w AMKP | 732
4 Liczba stuchaczy studiow podyplomowych 1 stazy 66
artystycznych
5 Liczba pracownikow naukowo-dydaktycznych | 10 (wzrost o 5) to Erasmus
korzystajacych z infrastruktury w ramach wymiany
zagranicznej/rok 60 na potrzeby prac
naukowych (wzrost o 20)
6 Llczb_a studentova kor.zystajqcych z infrastruktury w ramach 35 (Wzrost 0 8)
wymiany zagranicznej/rok
7 Liczba odbiorcéw oferty kulturalnej AMKP/rok 15000
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8 Liczba wydarzen kulturalnych i edukacyjnych otwartych dla

130
publicznosci organizowanych w przestrzeniach AMKP/rok

9 Liczba artystow prezentujacych swoja tworczo$¢ w nowo 200
powstatym obiekcie

Bezposrednie efekty ekonomiczne realizacji inwestycji:

1) przychody AMKP z tytutu wynajmu pokoi na potrzeby wtasne oraz rezydentom i studentom;

2) przychody AMKP z tytutlu wynajmu powierzchni pod dziatalno$¢ gastronomiczng i obstugg widza;

3) przychody AMKP z tytutu wspotorganizacji wydarzen kulturalnych i edukacyjnych;

4) mniejsze koszty mediow z uwagi na zastosowanie nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych.

Nowoczesny kompleks z wigkszg powierzchnig i zaawansowanym zapleczem technicznym zapewni
wyzszg efektywno$¢ energetyczna, a instalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta dodatkowo ogranicza
zuzycie energii, czynigc utrzymanie calego obiektu bardziej ekonomicznym niz eksploatacje kilku
starszych budynkéw. Koszty zuzycia mediow, ktore skalkulowano w oparciu o zatozenia koncepcji
architektoniczno-urbanistycznej beda zoptymalizowane W nastepujacy sposob:

1) zuzycie energii elektrycznej przy wykorzystaniu instalacji fotowoltaicznej szacuje si¢ na poziomie
nizszym o 0koto 40 % obecnego zuzycia,

2) zuzycie ciepla sieciowego zmniejszy sie o okoto 80 %;

3) nie przewiduje sie zuzycia gazu,

4) szacowane zuzycie wody i §ciekOw zmniejszy si¢ o okoto 50 % w poréwnaniu do sytuacji obecnej.

W wyniku budowy Kampusu zmniejsza si¢ takze koszty wynajmu powierzchni w obiektach
zewnetrznych przede wszystkim na cele koncertowe, ale takze dydaktyczne i biurowe (obecny koszt to
okoto 180 tys. zt rocznie).

Realizacja kompleksowej inwestycji umozliwiajacej wykonywanie dziatalno$ci edukacyjnej
i kulturalnej AMKP przyczyni si¢ ponadto do zaistnienia pozytywnych efektow ekonomicznych
w otoczeniu inwestycji, takich jak:

1) powstanie nowych miejsc pracy w sektorze komercyjnym bezposrednio przy realizacji inwestycji
(etap realizacji);

2) liczby nowo utworzonych miejsc pracy w otoczeniu inwestycji (w branzach obshugujacych
odbiorcow oferty: turystyka, gastronomia, hotelarstwo, transport), jako efekt wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej catego regionu;

3) przychody branzy turystycznej (hotele, restauracje i transport) — zwiekszone przychody gospodarki
regionu z tytutu wigkszego ruchu turystycznego;

4) obstugi ruchu odwiedzajacych i studentow (parkingi, gastronomia i ustugi transportowe);

5) rozwoj kapitatu ludzkiego, mierzony wzrostem produktywnosci jej absolwentow;

6) stworzenie warunkow dla prowadzenia dziatalnosci w obszarze kultury oraz zapewnienie nowej
oferty kulturalnej, ktéra pelni bardzo istotng funkcje w zyciu spolecznym, integruje i buduje
poczucie tozsamosci regionalnej i narodowej oraz stanowi uniwersalny instrument rozwijania
wspotpracy miedzynarodowej;

7) przychody innych podmiotéw dziatajacych w branzy muzycznej (efekt wzrostu zainteresowania
oferta kulturalng w obszarze muzyki oraz zwickszonej aktywno$ci dydaktycznej, artystycznej
i naukowej AMKP);
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8) wazrost wartosci nieruchomosci w otoczeniu Projektu — inwestycja oddziatuje na okreslony obszar
miasta przez rewitalizacj¢ obszaru zdegradowanego, wplywajac na istotny wzrost atrakcyjnosci tej
lokalizacji i jej potencjalny rozwdj (wzrost wartosci majatku mieszkancow i inwestorow).

IV. OKreslenie zgodnosci Programu wieloletniego pn. ,,Budowa obiektow dydaktycznych
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie” ze Strategia Rozwoju
Polski do 2035 r.

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r., ktéra okresla cele i priorytety rozwojowe kraju na najblizsza
dekadg, jest odpowiedzig na stojace przed Polska wyzwania XXI w., zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198,
z p6zn. zm.). Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. skupia si¢ na tagodzeniu zmian demograficznych,
budowie konkurencyjnej gospodarki przyjaznej srodowisku oraz wzmacnianiu bezpieczenstwa
i odpornos$ci panstwa. Sktada si¢ ona z 4 celéw, 17 priorytetow oraz 88 kierunkow dziatan.

Cel szczegotowy Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. zostal zdefiniowany jako: Zapewnienie
zrownowazonego rozwoju i odpowiedz na wyzwania geopolityczne oraz spoteczno-gospodarcze.

Motywem przewodnim Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. jest poszukiwanie nowej rownowagi

miedzy:

1) konkurencyjnoscia gospodarki, czyli jej zdolnoscia do utrzymania wysokiego wzrostu
gospodarczego;

2) spojnoScia spoleczng i terytorialng, czyli dbatos¢ o dobrg jakos$¢ zycia wszystkich obywateli
niezaleznie od ich miejsca zamieszkania;

3) bezpieczenstwem kraju, rozumianym nie tylko jako sita militarna, ale takze odpornosc
spoteczenstwa i instytucji panstwa na sytuacje kryzysowe.

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. okresla trzy gtéwne cele dla polityki rozwoju panstwa w najblizszej
dekadzie oraz jeden cel horyzontalny:

Dokument okresla glowne cele polityki rozwoju panstwa w najblizszej dekadzie:

1) tagodzenie zmian demograficznych i adaptacja do nich;

2) tworzenie warunkéw dla konkurencyjnej i sprawiedliwej gospodarki z poszanowaniem dla
srodowiska 1 klimatu;

3) wzmocnienie bezpieczenstwa, odpornosci i sprawnosci panstwa.
Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. stanowi uszczegdétowienie dtugoterminowej Koncepcji Rozwoju
Kraju 2050 (KRK 2050), przyjetej przez Radg Ministrow w 2025 .

»trategia Rozwoju Polski do 2035 r.” to kluczowy dokument strategiczny polskiego panstwa,
okreslajacy cele i Kkierunki rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym
i przestrzennym.

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. zostala sformulowana w sposob partnerski w $§rodowisku
administracji publicznej — w proces jej tworzenia zaangazowaly si¢ poszczegodlne resorty, urzgdnicy
szczebla regionalnego oraz przedstawiciele roznych instytucji publicznych.
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Cele programu

Glownym celem jest budowa nowego zespolu budynkow dydaktycznych AMKP i1 powstanie
nowoczesnej infrastruktury szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Inwestycja wykorzystuje duzy,
niewykorzystywany dotad naleznie, potencjal Krakowa i Matopolski — dtugg tradycje i bogaty dorobek
artystyczny (muzyczny). Nieprzerwanie od ponad 130 lat w Krakowie jest prowadzona i rozwijana
edukacja muzyczna na poziomie szkolnictwa wyzszego. AMKP jako jedyna uczelnia w Polsce
w gronie swoich absolwentéw ma dwoje zwycigzcow Migdzynarodowego Konkursu Pianistycznego
im. Fryderyka Chopina: Haling Czerny-Stefanska i Adama Harasiewicza. Profesorami AMKP byly i sa
osobistosci kluczowe dla $wiatowej muzyki, m.in. Krzysztof Penderecki czy Kaja Danczowska. Wobec
braku odpowiedniej bazy lokalowej potencjat AMKP nie moze by¢ nalezycie zdyskontowany
i wykorzystany do trwatego rozwoju opartego na wiedzy i cenionych umiej¢tnosciach. Budowa nowego
zespotu budynkow dydaktycznych AMKP doprowadzi do powstania unikatowej infrastruktury, ktdra
bedzie wykorzystywana do edukacji artystycznej oraz promocji Krakowa, regionu i Polski. Dzigki tej
infrastrukturze i nowym salom koncertowym oraz nowym przestrzeniom publicznym powstanie silny,
kreatywny osrodek nie tylko edukacji artystycznej, ale takze aktywnego zycia kulturalnego Nowy obiekt
AMKRP ma by¢ takze miejscem dialogu, miejscem spotkan, miejscem wymiany doswiadczen i wymiany
wiedzy. Ma by¢ impulsem rozwoju dla miasta, regionu oraz Kraju.

Projekt budowy nowego zespotu budynkow dydaktycznych AMKP wpisuje si¢ Cel 2: Tworzenie
warunkéw dla konkurencyijnej i sprawiedliwej gospodarki, z poszanowaniem dla $rodowiska i klimatu.
Realizacja Programu bedzie sprzyja¢ dziataniom okreslonymm.in. w Priorytecie 2.1: Wysokie
kompetencje obywateli Dziatanie 5:Wzmacnianie jako$ci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym
oraz w Priorytecie 2.7: Dbanie 0 jako$¢ zycia wszystkich obywateli dziatanie 4.B: Wzmocnienie
integrujacej roli kultury; dziatanie 4.C: Wzmocnienie roli instytucji kultury jako osrodkow zycia
spolecznego.

Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku

Projekt Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku jest dokumentem
strategicznym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, skupiajacy si¢ na trzech filarach:
podnoszeniu jako$ci ksztalcenia, zwigkszaniu spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni oraz budowaniu
innowacyjnego i zrownowazonego ekosystemu akademickiego. Ma on okresli¢ misje polskich uczelni
na najblizsza dekadg, uwzgledniajac wyzwania demograficzne, cyfryzacj¢, umiedzynarodowienie
i potrzebe dostosowania oferty do rynku pracy, a kluczowe propozycje obejmuja m.in. konsolidacje
uczelni i reforme rekrutacji.

Kluczowe zatozenia i filary:

1) jako$¢ i dydaktyka: Wzmocnienie jako$ci ksztalcenia akademickiego, rozwoj kompetencji
przysztosci, lepsze dostosowanie oferty do potrzeb rynku pracy;

2) odpowiedzialno$¢ spoteczna: Zwigkszenie roli uczelni jako partnerow w rozwoju regionalnym,
otwarto$¢ na wspotprace z otoczeniem, spoteczna odpowiedzialnos¢ i inkluzywno$¢;

3) innowacje i ekosystem: Budowanie nowoczesnego ekosystemu opartego na cyfryzacji,
umie¢dzynarodowieniu (np. przez inicjatywy typu European Universities), badaniach
i innowacjach.

Cel:

Budowa nowego kompleksu dydaktycznego AMKP, zgodnie z zalozeniami strategicznymi dla polskiej
edukacji, nauki i kultury:
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1) stworzy AMKP odpowiednie warunki do rozwoju na gruncie Konstytucji dla Nauki;
2) wyrdwna szanse AMKP wobec innych uczelni muzycznych w Polsce;

3) podkresli rangg AMKP jako nowoczesnego osrodka akademickiego, ksztalcacego studentow
i doktorantéw oraz rozwijajacego kadr¢ dydaktyczng i naukowa na §wiatowym poziomie.

Nauka to nie tylko zdobywanie i poszerzanie wiedzy, ale rowniez shuzba spoteczenstwu. Budowa
nowego zespotu budynkéw dydaktycznych AMKP wpisuje si¢ w spoteczng odpowiedzialno$¢ nauki.
Nowy kampus AMKP ma by¢ miejscem nie tylko realizacji dziatalnosci dydaktycznej, ale takze
spotkan réznych spoteczno$ci oraz dialogu spolecznego. Ma to by¢ przestrzen realizacji otwartych
wydarzen kulturalnych (nie tylko muzycznych), aktywizacji seniorow 0raz rozbudzania ciekawosci
$wiata wérod dzieci i mlodziezy. Ma to by¢ obiekt trwale i wyraznie obecny w Zyciu miasta, regionu
i kraju.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu

Europa 2020

W unijnej Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu Europa 2020 przyjetej przez Rade Europejska w 2010 r., bedacej odpowiedzia
na owczesny Kryzys i wyzwania rozwojowe, zaprezentowano wizj¢ rozwoju opartego na fundamentach
spolecznej gospodarki rynkowej XXI w., cechujacej si¢ stabilnym wzrostem gospodarczym
oraz zapewniajacej wysoki poziom zatrudnienia, produktywnosci i spdjnosci spotecznej.
W dokumencie okreslono pigé celow strategicznych oraz wskazniki ich realizacji, w tym wskazniki
stuzace monitorowaniu postgpow na poziomie catej UE. Dotyczg one zatrudnienia, naktadow na sferg
badawczo-rozwojowg, energii i klimatu, edukacji oraz ubdstwa. Polska zadeklarowata osiggnigcie
w2020 r. nastgpujacych wartosci w zakresie pigciu priorytetowych celow Strategii na rzecz
inteligentnego 1 zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu Europa 2020, w tym:

1) wskaznik zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat na poziomie 71 %;
2) poziom naktadow na badania i rozw0j (B+R) w wysokosci 1,7 % PKB;
3) zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu okoto 96 Mtoe;

4) zmniejszenie do 4,5 % odsetka 0s6b wczesnie porzucajacych nauke oraz zwigkszenie do 45 %
odsetka 0s0b z wyksztatceniem wyzszym w wieku 30-34 lat;

5) obnizenie o 1,5 min liczby 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.
Cel:

Celem jest poprawa jakosci zycia spotecznego i kulturalnego przez wzmocnienie wspoétdziatania,
kultury i kreatywnosci, koncentrujac si¢ na aktywizacji obywateli, promocji kultury w budowaniu
tozsamosci, wykorzystaniu potencjatu kulturowego w rozwoju oraz cyfryzacji ustug. Budowa nowego
zespotu budynkéw dydaktycznych AMKP — placowki ksztatcagcej mtode pokolenia na réznych
poziomach kwalifikacji 1 w réznych formach edukacji, wpisuje si¢ w cel priorytetowy, jakim jest
zmniejszenie do 4,5 % odsetka 0s6b wczesnie porzucajgcych nauke oraz zwiekszenie do 45 % odsetka
0s0b z wyksztalceniem wyzszym w wieku 30-34 lat.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywno$¢) 2030 stanowi
kontynuacj¢ 1 aktualizacj¢ przyjetej uchwata nr 61 Rady Ministrow z dnia 26 marca
2013 r. Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 (M.P. poz. 378). Strategia Rozwoju Kapitatu
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Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos$¢) 2030 stanowi jedna z oSmiu horyzontalnych
zintegrowanych strategii rozwoju, na ktorych katalog sktadaja si¢ nastgpujace dokumenty:

1) Strategia Produktywnos$ci 2030;

2) Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;

3) Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego (wspoldzialanie, kultura, kreatywnos¢) 2030;
4) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;

5) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030;

6) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku;

7) Polityka energetyczna Polski do 2040 r.;

8) Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze $rodowiska i gospodarki
wodnej.

Zagadnienia opisane w Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura, kreatywnos$¢)
2030 maja w znacznej mierze wymiar horyzontalny — wzrost kapitatu spotecznego bedzie przyczyniac
si¢ do usprawnienia realizacji interwencji zaplanowanych w ramach polityk publicznych nizszego
szczebla. Istotne z punktu widzenia realizacji zalozonych w Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
(wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030 celow jest takze sprz¢zenie zwrotne, jakie zachodzi miedzy
poziomem kapitatu spotecznego oraz poziomem zycia charakteryzujacym dang wspolnotg Strategii
Rozwoju Polski do 2035 r, jak rowniez strategii zintegrowanych dedykowanych pozostatym obszarom
interwencji. Uwzgledniajac wyzwania i putapki rozwojowe oraz zasady projektowania strategicznych
polityk panstwa, Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywno$¢) 2030
adresuje przede wszystkim zagadnienia ujete w ramach jednego z tzw. obszaréw wplywajacych
na osiggnigcie celow Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. to kluczowy dokument $redniookresowy, $cisle powigzany
z dlugoterminowg Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 (KRK 2050). Kluczowe powiazania i elementy
strategii:

1) powigzanie z KRK 2050: Strategia Rozwoju Polski do 2035 r stanowi operacjonalizacje

dlugoterminowych zatozen KRK 2050, przekladajac je na konkretne dziatania w najblizszej
dekadzie;

2) wieloosrodkowos¢ (policentryczno$c): Strategia przeciwdziala metropolizacji, wspierajac
78 miast subregionalnych (40-100 tys. mieszkancow), by pobudzi¢ rozwoj catych regionow;

3) transformacja gospodarcza i spoleczna: Stawia na wzrost roli polskich firm prywatnych,
inwestycje w kapitat ludzki, bezpieczenstwo energetyczne (atom, sieci) oraz walke z wykluczeniem
transportowym;

4) wyzwania: Dokument diagnozuje starzenie si¢ spoleczenstwa, transformacje¢ energetyczna
I nierdwnosci terytorialne.

Dziatania ukierunkowane na redukowanie deficytow i wykorzystanie potencjatdéw w obszarach
spoteczenstwa obywatelskiego oraz uczestnictwa w kulturze, z drugiej za$ polegaja na stymulowaniu
rozwoju gospodarczo-kulturalnego przez wzrost efektywnosci funkcjonowania polskich branz
kreatywnych. Gltownym celem Strategii Rozwoju Kapitalu Spotecznego (wspétdziatanie, kultura,
kreatywnos¢) 2030 jest zatem wzrost jako$ci zycia spotecznego i kulturalnego Polakéw. Realizacja tego
celu odbywa si¢ przez wdrazanie kierunkow interwencji zaplanowanych do realizacji w trzech
zasadniczych obszarach, ktérych kluczowe znaczenie znajduje réwniez odzwierciedlenie w nowym
podtytule: wspotdziatanie, kultura, kreatywnos¢. Sa to:
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1) obszar 1: Wspotdziatanie — spoteczenstwo obywatelskie;
2) obszar 2: Kultura — tozsamo$¢ i postawy obywatelskie;

3) obszar 3: Kreatywno$¢ — potencjat kulturowy i kreatywny. Interwencje Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnos$¢) 2030 zostaly zaprojektowane i bedg wdrazane
— w tych przypadkach, w ktoérych jest to mozliwe i uzasadnione — réwniez z uwzglednieniem
okreslonych w Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. zasad strategicznych polityki panstwa, ktore
stanowig punkt odniesienia do tworzenia wszystkich polityk, programéw i projektow.

Cel:

Nowy obiekt AMKP bedzie wykorzystywany w pierwszej kolejnosci do podniesienia jakosci
ksztalcenia akademickiego. Nacisk bedzie potozony na efekty procesu ksztalcenia, na rozwoj
kompetencji nie tylko artystycznych, ale i spotecznych studentow.

Nowy obiekt bedzie wykorzystywany nie tylko do dzialalno$ci dydaktycznej prowadzonej
w obszarze szkolnictwa wyzszego, ale takze do realizacji nauczania pozaszkolnego i do rozwijania
partnerstwa (w obszarze edukacji dzieci i mlodziezy) miedzy AMKP a szkolami i placowkami
o$wiatowymi.

Nowy kompleks dydaktyczny AMKP bedzie wykorzystywany takze do organizacji wartosciowych
wydarzen kulturalnych — nie wylacznie muzycznych. Celem jest stworzenie nowego centrum zycia
kulturalnego, spotecznego, miejsca dialogu oraz osrodka kreatywnego. Projektujac nowy obiekt
swiadomie nawigzano do tych europejskich dokumentow strategicznych, w ktorych nauka i kultura sa
ujmowane jako jedne z kluczowych obszaréw rozwoju gospodarki

Kompleks dydaktyczny AMKP bedzie wykorzystywany takze do rozwoju kompetencji kulturowych
oraz upowszechniania ré6znych form uczestnictwa w kulturze.

AMKRP jako uczelnia artystyczna to znakomite miejsce i znakomite otoczenie dla rozwoju sektora
kreatywnego i przedsiebiorczoSci.

Nowa infrastruktura powstata w wyniku realizacji projektu stworzy optymalne warunki do wymiany
Z zagranica, ksztalcenia artystow na poziomie mi¢dzynarodowym. Sale prob i sale koncertowe zostaty
juz wstepnie tak zaprojektowane, aby parametry i standardy funkcjonalne oraz akustyczne spetnialy
oczekiwania najbardziej wymagajacej publicznosci i byly zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi
standardami.

Zgodnos¢ projektu z politykami horyzontalnymi.

Réwnos$é mezezyzn i kobiet oraz niedyskryminacia.

Wplyw pozytywny

Uzasadnienie Na kazdym etapie realizacji Programu beda przestrzegane zasady roéwnosci
kobiet i mg¢zczyzn oraz niedyskryminacji.
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Dziatania podejmowane w projekcie w zaden sposob nie beda dyskryminowac
ze wzgledu na pte¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualna.

Udostepnienie efektow projektu bedzie realizowane w sposob transparentny
zgodnie z jasno okreslonymi zasadami, co gwarantuje rownos¢ dostepu do
wiedzy dla wszystkich 0sob zgodnie z zasadami réwnego dostepu.

Nalezy podkreslic, iz cala oferta edukacyjna i kulturalna, jaka bedzie realizowana
w nowym kompleksie dydaktycznym AMKP zachowa spdjno$¢ i bedzie
adresowana w rownym stopniu do kobiet i mezczyzn oraz wszystkich grup
spotecznych, zawodowych, wyznaniowych i etnicznych.

Wplyw  projektu  na  polityke  rownosci  os6b  petnosprawnych
1 z niepetnosprawnoscia jest pozytywny, poniewaz niesie ze sobg rozwigzania
architektoniczne i technologiczne pomagajace osobom z niepelnosprawno$cia
poruszac sie¢ swobodnie po obiektach wybudowanych w ramach Programu.

Podkresli¢ nalezy, ze AMKP juz ksztalci i bedzie w nowo budowanych obiektach
ksztalci¢ studentdow =z rdéznego typu niepelnosprawnosciami. Studenci
z niepelnosprawno$ciami nierzadko sa wybitnie uzdolnieni artystycznie,
w tym muzycznie. Nowe budynki wybudowane zostang bez barier
architektonicznych; zostang wyposazone w odpowiednie udogodnienia dla os6b
z niepelnosprawnoscia — z respektowaniem zasad uniwersalnego projektowania.

Zeodnos¢ z innymi politykami horyzontalnymi.

Uzasadnienie

Wplyw pozytywny

Opis dziatan w kierunku realizacji zagadnien horyzontalnych

1. Zréwnowazony rozwoj: aspekt srodowiskowy

Zamiarem Inwestora (AMKP) jest zbudowanie budynku/zespotu
budynkéw optymalnych pod wzgledem ekonomicznym i ekologicznym,
zgodnym z zasada zrownowazonego rozwoju.

Nowy kompleks dydaktyczny bedzie kompatybilny z r6znymi systemami
oceny wielokryterialnej. Projekt kladzie duzy nacisk na aspekt

oszczedzania energii: zardwno na etapie budowy, jak i eksploatacji.

Zaktada si¢ stosowanie technologii redukcji zapotrzebowania
oraz odzysku energii.
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Duzy nacisk potozono na:

1) odpowiedni dobor materiatow budowlanych, w tym wykorzystanie
materiatlow z recyklingu, materiatow o niskiej emisji (posiadajacych
dokumentacj¢ potwierdzajaca niska zawarto$¢ lotnych zwiazkow
organicznych);

2) zapobieganie zanieczyszczeniom (powietrza, gruntu, wod) od prac
budowlanych;

3) odpowiednie zarzadzanie odpadami z placu budowy;

4) ochrong terenow Srodowiskowo wrazliwych: starodrzewu, krajobrazu
kulturowego;

5) intensywno$¢ zagospodarowania terendow sgsiadujacych (przez
réznorodno$¢ ustug w odlegtosci pieszego dystansu do powstajacego
budynku);

6) stworzenie warunkéw do wygodnego korzystania z infrastruktury
na terenach  sasiadujacych z  projektowanym  kompleksem
dydaktycznym — przez odpowiednia komunikacje piesza
i odpowiednie rozwigzania w zakresie zagospodarowania terenu;

7) preferencje dla komunikacji publicznej i dla roweréw (np. przez
rozbudowang i odpowiednio zlokalizowang infrastrukturg¢ rowerowa);

8) redukcje¢ efektu ,,wyspy ciepta”;
9) redukcje¢ ,,zanieczyszczenia” $wiatlem sztucznym terenu;

10) optymalne ~ wykorzystywanie = $wiatla  naturalnego/dziennego
(np. przez odpowiednio zaprojektowane naswietla, okna, a takze
rolety, odpowiednio dobrana przeziernos¢ szklenia);

11) inteligentne systemy o$wietlenia w potaczeniu z naturalnym $wiattem
wprowadzanym do wnetrz;

12) energooszczgdne o$wietlenie LED z mozliwoscig zastosowania
cyfrowego systemu sterowania oswietleniem, z indywidualna kontrola
nat¢zenia oraz detekcja obecnosci oraz natgzeniem $wiatla dziennego;

13) automatyczne wylaczenie o$wietlenia i klimatyzacji,
w poszczegblnych pomieszczeniach, po jego opuszczeniu —
powigzanie z systemem kontroli dostepu;

14) rezygnacje w uzasadnionych przypadkach (w cze$ci pomieszczen)
z tradycyjnej klimatyzacji przez wyposazenie pomieszczen biurowych
i holu windowego w chlodzenie z wykorzystaniem w konstrukcji
rozwigzan termoaktywnych TABS (lub/i materiatlow
zmiennofazowych z mozliwo$cig sporadycznego/tymczasowego
naturalnego wentylowania w czeSci biurowej 1 ¢wiczeniowej
(tj. mozliwos¢ otwierania okien);

15) redukcje zuzycia wody — zardwno wewnatrz (przez zastosowanie
odpowiedniej i wydajnej armatury, przez wykorzystanie ,,wody
szarej”), jak i na zewnatrz budynku (przez odpowiednio dobrang
roslinno$¢ — gatunki rodzime);

16) zagospodarowanie wody deszczoweyj;
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17) zastosowanie rozwigzan powodujacych zmniejszenie zuzycia cieplej
wody;

18) zastosowanie odnawialnych zrodet energii, np.:

a) energii promieniowania stonecznego: przez zastosowanie
rozwigzan architektury slonecznej, z wilaczeniem systemow
pasywnych i1 os$wietlenia $wiattem dziennym; w aktywnych
systemach grzewczych; w instalacjach elektrycznych z ogniwami
fotowoltaicznymi (PV),

b) energii otoczenia budynku, zawartej w jego naturalnym
srodowisku (np. przez zastosowanie pomp ciepta),

C) energii odpadowej przez rekuperacje ciepta z ukladow
wentylacyjnych, $ciekow i1 innych,

d) wstepne podgrzewanie lub chlodzenie powietrza wentylacyjnego
w elementach rurowych pod ziemig (gruntowe wymienniki
ciepta);

19) wydajno$¢ energetyczng (petna symulacja modelu energetycznego
dla projektu);

20) zarzadzanie czynnikiem chlodniczym wylacznie przez wyposazenie
o0 niskim potencjale niszczenia warstwy ozonowej (ODP) i potencjale
tworzenia efektu cieplarnianego (GWP), a takze niewykorzystujace
zwigzkow chlorofluoroweglowodorowych (CFC);

21) opomiarowanie zuzycia mediow (liczniki i podliczniki);
22) sterowanie instalacjami i zuzyciem mediow (automatyka - bms);
23) ograniczenie $rodowiskowego wplywu budynku w catym okresie

istnienia (ocena cyklu zycia budynku).

2. Zrownowazony rozwoi: aspekt ekonomiczny

W ramach projektu zaplanowano wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania
przeciwdzialajgcemu rozproszeniu zadan, zasobow ludzkich i rzeczowych.
Dysponowanie zasobami odbywa¢ si¢ bedzie z zachowaniem zasady
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadéw i optymalnego doboru
metod i $rodkdw stuzacych osigganiu zatozonych celow i terminowosci realizacji
zadan.

3. Rownos¢é plei:

W trakcie realizacji projektu bedzie stosowana zasada rownego traktowania
mezczyzn i kobiet w zakresie dostepu do produktéw projektu przez zapewnienie
mozliwosci korzystania z nich przedstawicielom obydwu pici na identycznych
zasadach. Pozytywny wplyw projektu na analizowang polityk¢ horyzontalng
przejawia si¢ rowniez w aktywnym udziale przedstawicieli obu plci zarowno
w procesie przygotowania projektu, jak i w fazie jego realizacji.

4. Dobre rzadzenie:
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Dobre i efektywne zarzadzanie ma kluczowe znaczenie dla realizacji projektu
ze wzgledu na gospodarowanie $rodkami publicznymi, obligujacymi AMKP
do dokonywania wydatkéw w sposob celowy i oszczgdny. Identyfikacja
I zapobieganie nieprawidlowosciom bedzie odbywac si¢ na bazie standardow
ukonstytuowanych nie tylko na poziomie projektu, ale rowniez na poziomie
procedur wewnetrznych AMKP, jakie funkcjonuja w organizacji na co dzien.

V. Priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym - zgodno$¢
z dokumentami strategicznymi na poziomie makroregionalnym, regionalnym
oraz lokalnym

Strategia Rozwoju Polski Potudniowej

Jak wskazano w dokumencie makroregion Polski Potudniowej jest waznym o$rodkiem kulturalnym
na mapie kraju. Posiada duzg liczbg instytucji kultury wysokiej o charakterze widowiskowym. AMKP,
jako jedna z nielicznych muzycznych szkot wyzszych, odgrywa istotng role w ksztattowaniu pozycji
kulturalnej catego makroregionu, gtéwnie z uwagi na swoja duza aktywno$¢ na polu edukacyjnym
i kulturalnym. Dzi¢ki realizacji projektu ta aktywnos$¢ zostanie jeszcze znacznie bardziej wzmocniona.

W Strategia Rozwoju Polski Potudniowej wskazuje si¢ wsrdd trendow rozwojowych do 2030 r. wzrost
udziatu duzych miast w gospodarce globalnej, w tym znaczenia miast jako osrodkow kreacji nauki
i kultury, wzrost uczestnictwa w kulturze zaréwno masowej, jak i wysokiej, nowe znaczenie sektora
kultury, ktore ujmuje przestrzen kultury nie tylko jako obszar tworzenia. Trendy te doskonale
korespondujg z celami projektu AMKP. Po pierwsze projekt realizowany bedzie na terenie Krakowa —
miasta wojewddzkiego, metropolii, ktéra odgrywa bardzo duze znaczenie w kulturalnym rozwoju
regionu. To tutaj znajduje si¢ szereg preznie dziatajagcych instytucji edukacyjnych i kulturalnych,
ktorych oferta jest kierowana nie tylko do mieszkancow, ale takze turystow licznie przybywajacych
do Krakowa. Budowa nowego kompleksu dydaktycznego AMKP wzmocni rozpoznawalno$é
i atrakcyjno$¢ miasta — zarowno w Europie, jak i na $wiecie.

Program bardzo mocno wpisuje si¢ w Cel strategiczny 1 Europol gornoslasko-krakowski obszarem

koncentracji innowacyjnos$ci i kreatywno$ci, wyznaczajacym trendy rozwojowe i wpisujacym sie w sieé¢
najdynamiczniej rozwijajgcych si¢ metropolii europejskich, a konkretnie w kierunek interwencji 1.3
Tworzenie dynamicznego osrodka kultury rozpoznawalnego wsrdd metropolii europejskich. Budowa
nowego kompleksu dydaktycznego AMKP i wykorzystanie go do realizacji zaréwno dziatalnosci
edukacyjnej jak i kulturalnej przyczyni si¢ do rozwoju Krakowa i wzrostu rozpoznawalnosci tego miasta
wséréd metropolii europejskich. AMKP ze swoja oferta doskonale uzupemi zapotrzebowanie
w makroregionie na dziatania kulturalne i edukacyjne z zakresu kultury wysokie;j.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,.,Matopolska 2030”

W dniu 17 grudnia 2020 r. Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego uchwalil Strategie Rozwoju
Wojewddztwa ,,Malopolska 2030, ktora stanowi aktualizacj¢ i kontynuacje dokumentu pn. Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011-2020. Wizja, jaka zostata w niej okreslona,
zaklada, ze Malopolska stanie si¢: regionem rownych szans i wszechstronnego rozwoju Matopolan,
nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzqcym do zasobow srodowiska naturalnego, silnym
aktywnosciqg swych mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa przesziosci, zachowujgcym swojg
tozsamosc¢ i aktywnie dzialajgcym na rzecz integracji europejskiej.
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Nastepuje wzrost koncentracji zasobow i dziatalnosci gospodarczej w metropoliach i duzych osrodkach
miejskich — ze wzgledu na osiagane korzysci. Sila napgdowa rozwijajacych si¢ gospodarek staja sig,
W coraz wigkszym stopniu, informacja i wiedza, szczegdlnie nowa wiedza oraz pomyslty na jej
praktyczne zastosowanie. Wobec zmieniajacej si¢ roli uwarunkowan przestrzennych, ekspansja
rozwojowa wielkich miast nastgpuje glownie dzigki intensywnym przeplywom kapitatu ludzkiego
oraz wartosci i dobr niematerialnych. Wiedza, kompetencje i zdolno§¢ adaptacyjna staja si¢ kluczem
do rozwoju inteligentnej gospodarki. Wzrasta znaczenie indywidualnych aspiracji i aktywnosci,
ale rowniez zakres odpowiedzialnos$ci uczestnikow procesow rozwojowych.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030 zwraca si¢ uwagg, ze kapital intelektualny jest
sumg kapitatu, jaki tworza ludzie i instytucje, potencjal zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne
relacje spoleczne. Kapitat intelektualny warunkuje rozwdj, szczegdlnie w dziedzinach opartych
na wiedzy i kreatywnosci. Ze wzgledu na wysoki kapitat intelektualny oraz pozycje wiodacego w kraju
osrodka akademickiego, Matopolska jest predestynowana do odgrywania roli gospodarczego lidera
W przestrzeni innowacyjnosci — europejskiego regionu wiedzy. Umiejetne wykorzystanie tych atutow
powinno prowadzi¢ do nowego — strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej
regionu.

Budowa nowego kompleksu dydaktycznego AMKP jest spdjna z celem gtownym Strategii Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska 20307, jakim jest efektywne wykorzystanie potencjalow regionalnej szansy
dla rozwoju gospodarczego oraz wzrost spojnosci spotecznej i przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Strategia Rozwoju Krakowa 2030

Budowa nowego kompleksu dydaktycznego AMKP wpisuje sie w cele strategiczne sformutowane
w Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakow 2030 przyjeta Uchwatg Nr XCIV/2449/18 Rady
Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r.:

CEL STRATEGICZNY I: Krakbw — otwartg i harmonijng metropolig o znaczeniu miedzynarodowym
w sferach: innowacji, nauki, gospodarki i kultury. Realizacja celu ukierunkowana jest na:

1) wuczynienie Krakowa otwarta i harmonijng metropolia o znaczeniu mig¢dzynarodowym
w sferach innowacji, nauki, gospodarki i kultury;

2) wykorzystanie potencjatu Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego do budowy trwatego
partnerstwa z innymi metropoliami Europy;

3) ukierunkowanie potencjalu Krakowa na budowanie nowych relacji wewnetrznych, opartych
na zaufaniu mieszkancow, instytucji i lokalnych $rodowisk;

4) wykorzystanie potencjalu Krakowa do budowy silnego wizerunku i stabilnej pozycji miasta
przysztosci.

CEL STRATEGICZNY II: Krakdéw — miasto rozwijajace gospodarke opartg na wiedzy. Realizacja celu

ukierunkowana jest na wykorzystanie potencjatu Krakowa i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego

do budowy nowoczesnej, innowacyjnej i silnej gospodarki opartej na wiedzy, przy zaangazowaniu

najwyzszej jakosci kadr i dostgpnego — wciaz rozbudowywanego — zaplecza naukowego.

CEL STRATEGICZNY IllI: Krakdw — kreatywna i korzystajgca z potencjatu kulturowego nowoczesna
metropolia Realizacja celu ukierunkowana jest na:

1) twoércze wykorzystanie dziedzictwa historycznego i potencjatu kulturowego Krakowa do budowy
nowoczesnej metropolii, znaczacej w skali europejskiej 1 globalnej, sprzyjajacej eksperymentom
i innowacjom;
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2) pobudzanie i rozwijanie kreatywnosci mieszkancéw przez budowanie wspolnoty otwartych
obywateli realizujacych swoje pasje i ambicje;

3) utrzymanie bogactwa, réznorodnosci i wysokiej jakosci oferty kulturalnej, zapewniajac
mieszkancom Krakowa réowny i powszechny dostgp do wydarzen kulturalnych, miejsc spotkan
i tworczych dyskusji.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Krakowa

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Krakowa wyznacza zadania do realizacji w latach 2024-2030
i stanowi kontynuacj¢ poprzednio obowigzujacych programow.

W Krakowie podstawowym, strategicznym dokumentem w zakresie dziatan ukierunkowanych
na rewitalizacje obszarow zdegradowanych, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb spotecznych,
gospodarczych i srodowiskowych, jest Gminny Program Rewitalizacji Miasta Krakowa, zwany dalej
»GPRMK”. Generalnym celem rewitalizacji, jest zlikwidowanie deficytow, ktore oslabiaja pozycje
Krakowa jako metropolii i centrum regionu matopolskiego. GPRMK i opracowywane operacyjne
programy zwigzane zrewitalizacja wyznaczaja cele, ktore sa materializowane przez projekty
rewitalizacyjne, inwestycyjne i w sferze spotecznej, inicjowane i w duzej mierze realizowane przez
Miasto.

Wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji Krakowa ze stanu kryzysowego odnosi si¢ do gldéwnego
dokumentu sterujacego rozwojem miasta — STRATEGII ROZWOJU KRAKOWA 2030.
Zaproponowana w tym dokumencie i opracowana w trybie partycypacyjnym wizja rozwoju Miasta
brzmi: Krakéw — nowoczesna metropolia tetnigca kultura, otwarta, bogata, bezpieczna i przyjazna,
dumna z historycznego dziedzictwa, wspottworzona przez mieszkancow.

Cel nadrzedny GPRMK zostat sformutowany jako: ,,Podjecie — przy aktywnym udziale mieszkancow
Krakowa — kompleksowych, zintegrowanych dziatan ukierunkowanych na ograniczenie nierownosci
w warunkach zycia mieszkancoéw i poprawe dostepu do mozliwosci, jakie stwarza miasto”.

Budowa nowego kompleksu dydaktycznego AMKP bedzie realizowana na terenach zdegradowanych,
powojskowych. Inwestycja ma doprowadzi¢ do rewitalizacji urbanistycznej i spotecznej tego
zdegradowanego obszaru:

1) wprowadzi¢ na tereny zdegradowane i pozbawione pierwotnych funkcji nowe funkcje budujace
prestiz miejsca — infrastrukture szkolnictwa wyzszego;

2) poprawic tad urbanistyczny;
3) doprowadzi¢ do powstania nowej, wysokiej klasy architektury — bedacej symbolem miejsca;
4) doprowadzi¢ do powstania nowej, wysokiej jakoSci przestrzeni publicznej;

5) stworzy¢ taka infrastrukture szkolnictwa wyzszego, ktora bgdzie mogta by¢ wykorzystywana takze
do dziatalnosci kulturalnej, miejsca spotkan i dialogu mieszkancow, budowy nowych wigzi
spotecznych, rozwoju inicjatyw spolecznych, rozwoju cenionych kompetencji spotecznych,
rozwoju szeroko rozumianej kreatywnosci.

V1. Spos6b monitorowania realizacji i oceny osiagniecia celow oraz zasady aktualizacji
Programu wieloletniego pn. ,,Budowa obiektow dydaktycznych Akademii Muzycznej
im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie”

Program to inwestycja wiclozadaniowa. Wymaga sporzadzenia dobrej jakosci dokumentacji
technicznej, zakontraktowania i wykonania robdt budowlanych, zakontraktowania i dostarczenia
pierwszego wyposazenia. Ze wzgledu na skale inwestycji, roznorodno$¢ zatozonych funkcji, ryzyka

42



techniczne Program jest przedsiewzigciem zlozonym, wymagajacym efektywnego 1 stalego
monitorowania oraz weryfikacji.

W tym celu opracowano system monitorowania wdrozenia Programu oraz jego elementoéw sktadowych.
Monitoring bedzie polegat na systematycznym zbieraniu i analizowaniu ilo§ciowych oraz jakosciowych
informacji na temat wdrazanego Programu w aspekcie finansowym i rzeczowym, majacym na celu
zapewnienie prawidlowos$ci realizacji Programu oraz zgodno$ci ze zdefiniowanymi zatozeniami
i celami.

Sprawny system monitorowania realizacji Programu pozwoli Inwestorowi oraz nadzorujagcemu
Ministrowi na szybkie i sprawne identyfikowanie zagrozen, reagowanie na pojawiajace si¢ zagrozenia
1 przeciwdzialanie ich skutkom.

Na system monitoringu beda si¢ sktadac:

1) system sprawozdawczosci ustalony przez Ministra;

2) system monitorowania postepu prac na biezaco przez Inzyniera Kontraktu oraz przez zespot
zadaniowy powolany przez Inwestora; kontrola obejmowaé bedzie terminowo$¢
i prawidtowo$¢ sporzadzenia dokumentacji projektowej oraz wykonania poszczegdlnych zakresow
robot budowlanych i realizacji dostaw.

AMKRP bedzie przedstawia¢ sprawozdania ze stanu realizacji inwestycji w terminach: sprawozdania
okresowe obejmujace okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 sierpnia w terminie do dnia 20 wrze$nia
oraz do dnia 1 lutego roku nastepujacego po roku sprawozdawczym — sprawozdanie roczne. Minister
bedzie przedktadat Radzie Ministréw sprawozdanie roczne w terminie do dnia 30 kwietnia z wykonania
Programu za rok poprzedni.

Kazdy z tych dokumentoéw bedzie zawierat:

1) informacje ogdlne — opis planowanych i przeprowadzonych w danym okresie prac;
2) informacje dotyczace prowadzonych postgpowan przetargowych (z kontrolg ex ante);

3) informacje dotyczace przebiegu Programu w zakresie rzeczowym — opis terminowosci prac,
opoznien, prac zrealizowanych przed terminem, ewentualnych mozliwych i/lub koniecznych zmian
harmonogramu rzeczowo-finansowego;

4) informacje dotyczace zaawansowania finansowego — przedstawienie harmonogramu realizacji
inwestycji w podziale na wydatki w poszczegoélnych okresach, zawierajacego szczegdtowy zakres
rzeczowo-finansowy w formie tabelarycznej, w szczegolnosci: poniesionych wydatkow, podjetych
zobowigzan oraz dostepnych jeszcze srodkow;

5) informacje o problemach oraz zagrozeniach wraz z propozycja dziatan naprawczych
i zaradczych;

6) informacje o postgpie w realizacji zaktadanych celow i rezultatdéw oraz analiz¢ zgodnosci realizacji
Programu z jego zatozeniami.

Bezposrednim wsparciem dla Inwestora bedzie Inzynier Kontraktu — podmiot wyspecjalizowany
w organizowaniu i nadzorowaniu inwestycji realizowanych w sektorze publicznym. W sktad personelu
Inzyniera Kontraktu wejda inspektorzy nadzoru inwestorskiego oraz specjalisci ds. rozliczen inwestycji.
Inzynier Kontraktu zostanie wyloniony w drodze przetargu.

W sklad zespotu zadaniowego Inwestora wejda: Pelnomocnik Rektora ds. Inwestycji, Kanclerz,
Kwestor oraz pracownicy administracyjni (2 osoby — ksiggowa oraz specjalista od zaméwien
publicznych).
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Inwestor w swoich strukturach wylonit zespot, Ktory bedzie brat czynny udziat w realizacji Inwestycji.

Za poszczegolne zadania beda odpowiedzialne wskazane osoby, jednostki organizacyjne
oraz specjaliSci zewnetrzni:

1) Inzynier Kontraktu — $§wiadczy zewnetrzne doradztwo techniczne, budowlane oraz prawne
we wspotpracy z Dzialem Administracyjnym i Dziatem Finansowo—Ksiggowym AMKP
oraz przeprowadza odbiér inwestycji przy udziale AMKP na podstawie protokotéw odbioru
czgsciowego i koncowego;

2) Specjali$ci ds. doradztwa technicznego — wytonieni w procedurze przetargowej specjalisci
posiadajacy odpowiednie uprawnienia do petnienia samodzielnych funkcji w budownictwie;

3) Biuro Zamowien Publicznych AMKP — przeprowadza procedury przetargowe za posrednictwem
pracownikow posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie oraz wieloletnie doswiadczenie w zakresie
samodzielnego przygotowania i realizowania zaméwien publicznych;

4) Kanclerz, pehiacy funkcj¢ Pelnomocnika Rektora ds. Inwestycji — sprawuje nadzor nad rzeczowg
realizacja inwestycji, w tym prowadzi biezacg kontrol¢ nad realizacja prac budowlanych
W zgodnosci z obowigzujacymi przepisami 1 zaplanowanymi kosztami oraz ponosi
odpowiedzialno§¢ wynikajaca z powierzonej funkcji, wspierang kompetencjami Inzyniera
Kontraktu;

5) Kwestor przy pomocy Dzialu Finansowo-Ksiggowego — dokonuje rozliczenia finansowego
inwestycji, w tym prowadzi ewidencje¢ ksiggowa inwestycji, wydatkuje srodki zgodnie z planem
rzeczowo-finansowym oraz realizuje rozliczenia podatkowe inwestycji (VAT i CIT). Kwestor
ponosi odpowiedzialno$¢ wynikajgca z powierzonej funkcji i ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
0 finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483, z p6zn. zm.);

6) Dziat Promocji AMKP — odpowiada za promocje¢ inwestycji;

7) AMKP - realizuje roboty zgodnie z harmonogramem, dysponuje wymaganymi zasobami
materialnymi oraz posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane w zakresie
realizowanej inwestycji.

Stata obecno$¢ na budowie Inzyniera Kontraktu i Inwestora bedzie wspomagana cyklicznymi
spotkaniami z przedstawicielami Ministra i ich wizytami na miejscu realizacji Inwestyciji.

Program bedzie podlegat statemu monitorowaniu wedlug okreslonych w nim zasad. W przypadku
wystgpienia okolicznos$ci wymagajacych aktualizacji Programu bedzie ona dokonywana przez
weryfikacje zapisow rzeczowych i wynikajacych z tego kosztow oraz terminéw — niezwtocznie
po wystapieniu czynnikow majacych wpltyw na zmiang zapisoOw przyjetych w uchwale Rady Ministrow
powotujacej Program.

Informacje do Ministra o proponowanej aktualizacji Programu lub o jej braku beda przekazywane przez
AMKP kazdorazowo w trakcie przygotowywania projektu budzetu na kolejny rok budzetowy.

Informacje do Ministra o niezbednej aktualizacji Programu beda przekazywane przez AMKP
kazdorazowo niezwlocznie po stwierdzeniu wystgpienia ryzyka zmian harmonogramu rzeczowo-
finansowego i/lub po podjeciu przez AMKP informacji, wskazujacych na ryzyko wystapienia zmian.

VIl. Plan finansowy oraz podstawowe zaloZenia systemu realizacji Programu
wieloletniego pn. ,,Budowa obiektow dydaktycznych Akademii Muzycznej im. Krzysztofa
Pendereckiego w Krakowie” oraz podstawowe ryzyka zwigzane z inwestycja
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Tabela 5. Ramowy harmonogram rzeczowo-finansowy inwestycji (wartosci w tys. zt)

Zakres/Rok 2026 | 2027 2028 2029 2030 | 2031 2032 | 2033 2034 | Razem

Prace
przygotowawcze 0 700 9300 10 000

Roboty
budowlane — stan 0 30000 | 70000 | 60 000 | 50 000 | 40 000 250 000

surowy

Roboty
budowlane
instalacyjne:
sieci, przylaczai | 20 000 | 60 000 | 60 000 | 30 000 | 30 000 200 000

instalacje

sanitarne,
elektryczne,
teletechniczne

Roboty
budowlane 0 50000 | 30 000 | 10 000 | 10 000 | 100 000
wykonczeniowe
Drogi,
zagospodarowani | 200 9800 | 10000 | 20000

e terenu, mata
architektura

Zakup
wyposazenia 0 50 000 | 90 000 | 60 000 | 200 000

Nadzér nad
realizacja,
koordynowanie,
rozliczanie i 0 300 900 2000 2500 2500 2500 2500 2500 15 700
zadania
pomocnicze oraz
przygotowawcze

122 162 152 142 795 700
RAZEM 0 1200 40200 | 92 000 500 500 500 300 82 500

RAZEM
KOSZTY 795700
INWESTYCYJ
NE

Zrédta finansowania Programu:
Program zaktada finansowanie w catosci ze srodkow budzetu panstwa w wysokosci 795 700 tys. zt.

Zaktada sig, ze roboty budowlane oraz dostawy pierwszego, niezbednego dla funkcjonowania obiektu,
wyposazenia beda realizowane na podstawie wielobranzowej dokumentacji projektowej i po uzyskaniu
niezbednych decyzji administracyjnych. Nadzor nad realizowanymi robotami zapewni InZynier
Kontraktu wytoniony w postepowaniu przetargowym.

Budynki przy ul. §w. Tomasza 43 oraz Aula Florianka pozostang wlasnoscia AMKP, beda
wynajmowane i beda stanowity zrodto dochodu AMKP.
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Budynek przy ul. Potebni 7 w Krakowie — w dalszej perspektywie jest planowana sprzedaz. Obecnie
brak wykonanej wyceny nieruchomosci.

Tabela 6. Realizacja Programu w latach 20262034

koszty ogdtem

w tym koszty
finansowane z

Sposob szacowania

Ip. Dziatania w calym okresie budzetu
realizacji (w R
5. 20) panstwa (w tys.
tys. A

1) |Koszty zwigzane z zarzadzeniem ceny ustalone na

przez Inzyniera Kontraktu podstawie rozeznania
15700 15700 rynku | kw. 2025 r.

2) |,Budowa obiektéw dydaktycznych Zbiorcze  zestawienie
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa 780 000 780 000 kosztow (ZZK)
Pendereckiego w Krakowie”

a) Kompleks budynkéw dydaktycznych, 460 000 460 000 Zbiorcze  zestawienie
budowa, wykonczenie, sieci i przytacza kosztow (ZZK)

b) | Zagospodarowany teren z dojazdem 20 000 20 000 ZbIOI’?ZG zestawienie

kosztéw (ZZK)

c) | Roboty budowlane wykonczeniowe 100 000 100 000 Zblorf:ze zestawienie

kosztéw (ZZK)

d) | Zakup wyposazenia Zbiorcze  zestawienie

2 2
00 000 00 000 kosztow (ZZK)
Bazem fzacunkowy laczny Kkoszt 795 700 795 700
inwestycji

Tabela 7. Harmonogram realizacji Programu w latach 20262034

Termin Dzialanie
2026 Postgpowanie na Inzyniera Kontraktu
Rozstrzygnigcie postegpowania (wybor najkorzystniejszej oferty)
Podpisanie umowy z Inzynierem Kontraktu
2026-2027 Postgpowanie na wykonawce
2027 Rozstrzygnigcie postepowania (wybor najkorzystniejszej oferty)
Podpisanie umowy z wykonawca

46




2027 Roboty przygotowawcze wraz z czesciowa organizacja drog
2028-2032 Roboty budowlane — stan surowy

2029-2033 Roboty budowlane instalacyjne

2031-2034 Roboty wykonczeniowe

20322034 Zakup wyposazenia

2027-2034 Zagospodarowanie terenu

2034 Rozliczenie inwestycji

2034 Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie

Kluczowe ryzyka zwiazane z realizacja przedsiewziecia

Etap przygotowania i projektowania

1) Ryzyka zwigzane z przygotowaniem Programu oraz projektowaniem uwzgledniajg faktyczny
stan przygotowania projektu, tj. posiadanie przez AMKP dokumentacji technicznej wraz

Z pozwoleniem na budowe. AMKP ma dobra wspotprace z autorem koncepcji urbanistyczno-

architektonicznej i bierze odpowiedzialno$¢ za doprowadzenie do konca i jakos¢ catego procesu.
Nalezy wzig¢ pod uwagg, iz w ramach dotychczasowych prac AMKP:

a)

b)

przeprowadzila konsultacje spoteczne, konsultacje $rodowiskowe oraz konsultacje
specjalistyczne (z zakresu urbanistyki, architektury, inzynierii miejskiej, przygotowania
i zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz akustyki),

zidentyfikowata potrzeby w zakresie powierzchni na cele administracyjne i dydaktyczne, w tym
rozwojowe, a takze zdefiniowala zatozenia funkcjonalno-uzytkowe oraz wymagania
akustyczne dla obiektu,

przeprowadzita konkurs architektoniczno-urbanistyczny na opracowanie koncepcji
urbanistyczno-architektonicznej nowego kompleksu, w tym oszacowata naktady inwestycyjne
i koszty zuzycia mediow dla Kompleksu w oparciu o zastosowane rozwigzania techniczne
(szczegotowy kosztorys i projekt wykonawczy sg w przygotowaniu),

uzyskata decyzj¢ pozwolenia na budowg Kampusu, a w marcu 2024 r. dokonata zgtoszenia
zamiaru rozpoczecia inwestycji budowlane;j,

podjeta uzgodnienia z gestorami sieci (MPC) oraz uzyskata decyzje srodowiskowa, w ramach
ktorej uzgodnita przesadzenie 2 cennych przyrodniczo drzew begdacych w kolizji z planowana
budowa oraz wykonanie 172 wyselekcjonowanych nowych nasadzen.

2) W ramach istotnych ryzyk, ktére mogg wystgpi¢ na tym etapie znajduje si¢ ryzyko zwigzane
z wyborem wykonawcy. Wystapienie tego ryzyka ocenia si¢ jako prawdopodobne, a jego wpltyw
jako istotny. Wynika to z braku do$wiadczenia AMKP w realizacji tak ztozonych inwestycji
budowlanych, ryzyko to planuje si¢ zminimalizowa¢ m.in. przez:

a)

b)

skorzystanie z pomocy doswiadczonego doradcy do przygotowania i przeprowadzenia
postgpowania,

sformutowanie odpowiednich warunkéw i kryteriow oceny ofert celem zapewnienia udziatu
W postepowaniu Wykonawcow doswiadczonych w realizacji danego typu projektow.

3) Prawdopodobienstwo wystapienia pozostatych ryzyk zwigzanych z etapem przygotowania, takich,
jak: jakos¢ danych i materiatéw do projektowania, oOkre$lenie potrzeb i wymagan AMKP, brak
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4)

atrakcyjnosci rynkowej Projektu dla wykonawcow, protesty spoteczne, czy ryzyko zwiazane
z MPZP i decyzja $rodowiskowa, a takze ryzyka przekroczenia terminu i kosztow prac
projektowych, z uwagi na stan zawansowania prac przygotowawczych i projektowych ocenia si¢
jako niskie lub mato prawdopodobne.

Istotny wplyw na Program moga mie¢ ryzyka niezalezne od stron, takie jak: zmiany przepisow
prawa, wtym dotyczacych wymagan techniczno-budowlanych i ochrony $rodowiska oraz zwigzane
z nimi konieczne zmiany Programu. W tym zakresie AMKP przewidziata odpowiednig rezerwe
czasowg w harmonogramie.

Etap Budowy

1)

2)

Wigkszoé¢ ryzyk zwigzanych z budowg bedzie lezata po stronie wybranego wykonawcy. Sa to
ryzyka obejmujace realizacj¢ samych prac budowlanych, odnoszace si¢ do terminowosci, jakosci,
dostgpnosci materiatow budowlanych i zasobOw sity roboczej oraz mozliwosci plynnego
finansowania prac.

Wystgpienie w szczegdlnoSci ryzyk zwigzanych z terminami, jako$cig robot, sporow na tle
niewlasciwego wykonywania robot budowlanych i zmian w dokumentacji, nadmierna inflacja
oraz nieprzewidziane warunki fizyczne i dodatkowe kolizje z infrastrukturg techniczng ocenia si¢
jako mozliwe i prawdopodobne, a ich wptyw jako duzy lub bardzo duzy. Dlatego tez planuje si¢
zminimalizowac te ryzyka m.in. przez:

a) zatrudnienie doswiadczonego Inzyniera Kontraktu lub Inwestora Zastgpczego, ktory bedzie
prowadzit biezacag kontrole jakosci robot i zarzadzat realizacja projektu,

b) skorzystanie z pomocy wyspecjalizowanego doradcy do przygotowania i przeprowadzenia
postepowania na wybor wykonawcy,

c) sformutowanie odpowiednich warunkéw, w szczegdlnoSci wymagan posiadania
odpowiedniego doswiadczenia oraz zasobow dla realizacji inwestycji oraz kryteriow oceny
ofert celem zapewnienia udzialu w postgpowaniu i wybor wykonawcy doswiadczonego
w realizacji danego typu projektéw (we wspotpracy z doradcsg),

d) przygotowanie i biezacg aktualizacje szczegdtowego harmonogramu robdt budowlanych
z uwzglednieniem realnego czasu na wykonanie czynnos$ci wstepnych, takich jak mobilizacja,
reorganizacja ruchu drogowego (duza czg$¢ prac przygotowawczych zostala juz wykonana,
a teren wstepnie przygotowany — rozbidrka istniejacych obiektéw i oczyszczenie terenu,
wycinka drzew, doprowadzenie mediow),

e) biezacg kontrole przebiegu rob6t wzgledem harmonogramu oraz uwzglgdnienie w umowie
z wykonawcg kar umownych za odstgpstwa od tego harmonogramu,

f) uwzglednienie w tre§ci umowy o roboty budowlane klauzuli adaptacyjnej (zmiany umowy)
w przypadku, gdy taczne koszty budowy wzrosng powyzej zatozonego progu z powodu istotnie
wyzszego niz zatozono wzrostu wskaznika inflacji, co pozwoli na kontynuacje i ukonczenie
prac,

g) zobowigzanie do wykonania przez Wykonawce ewentualnych uszczegotawiajacych badan
geologicznych w miejscach posadowienia obiektow wraz z petng dokumentacja geologiczng
wymagang przepisami szczegdtowymi (AMKP wykonata odwierty w celu poznania geologii
terenu),

h) ewentualne wykonanie na etapie projektu wykonawczego badan skazenia gruntu (W zaleznosci
od oczekiwan potencjalnych wykonawcow),

i) ustalenie w umowie o roboty budowalne procedury rozwigzywania sporéw z uwzglednieniem
procedury koncyliacyjnej oraz podejmowania decyzji w sytuacjach spornych,

J) pozyskanie niezb¢dnych uzgodnien i decyzji administracyjnych zwigzanych z uzytkowaniem
obiektu budowlanego oraz speinienie niezbednych warunkéw uzyskania pozwolenia
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na uzytkowanie tj. realizacja inwestycji towarzyszacej — budowa tzw. siggacza w trybie
zezwolenie na realizacj¢ inwestycji drogowej do ktorej zobowigzana jest AMKP w ramach
pozwolenia na budowe Kampusu (obecnie prowadzone sa uzgodnienia z Zarzadem Drég Miasta
Krakowa a planowany czas realizacji tej inwestycji to lata 2032-2033),

K) uwzglednienie w umowie 0 roboty budowlane przypadkow szczegolnych oraz procedur
i mozliwos$ci zastosowania rozwigzan polegajacych na odpowiednim dostosowaniu projektu
wykonawczego do zmienionych warunkéw, np. nadmiernego wzrostu cen materialow
budowlanych, skokowych zmian technologicznych, czy innych okolicznosci zagrazajacych
realizacji projektu lub jego catkowitemu zatrzymaniu.

3) Mozliwe jest takze wystapienie ryzyka archeologicznego. Ryzyko to ocenia si¢ jako niskie, jako,
ze AMKP dokonata rozeznania/kwerendy dostepnych dokumentéw w tym zakresie oraz dokonata
wstepnej oceny terenu przy okazji realizacji rozbiérek barakow, hangaréw iinnych obiektéw
infrastruktury. Na chwile obecng teren jest oczyszczony i przygotowany do inwestycji kubaturowej.

4) Istotnym ryzykiem w przypadku projektow publicznych jest ryzyko polityczne, ktére moze
skutkowa¢ zmiana decyzji w sprawie realizacji projektu lub zmniejszeniem jego finansowania
w trakcie jego realizacji. Ryzyko to jest nieznaczne i zminimalizowane przez podjecie przez Rade
Ministréw uchwaty w sprawie Programu.

5) W zakresie ryzyk prawnych, szczegélnie istotne sa te zwigzane z rozwigzaniem umowy
z wykonawcg zarowno z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy, jak i AMKP. W tym celu
W umowie zostang wprowadzone postanowienia, ktore umozliwig uruchomienie procedury
naprawczej zanim skutecznie dojdzie do rozwigzania umowy (tzw. okres naprawczy).

6) Na etapie budowy wystapia takze ryzyka zwigzane z okoliczno$ciami, ktorych zadna ze stron nie
moze mie¢ pod petng kontrola, np. sita wyzsza.

7) Prawdopodobienstwo wystgpienia pozostatych ryzyk zwigzanych z etapem budowy, takich jak:
zasoby sily roboczej, materiatow budowlanych i sprzetu wykonawcy, sytuacja finansowa
wykonawcy, roszczenia 0sob trzecich oraz protesty spoteczne zwigzane z realizacjg Projektu ocenia
si¢ jako niskie lub malo prawdopodobne. Nalezy nadmieni¢, iz pomimo pozytywnego stosunku
do inwestycji kubaturowej mieszkancow okolicznych osiedli (na podstawie wykonanych
konsultacji spotecznych) AMKP planuje zorganizowa¢ proces budowy w taki sposob,
aby ograniczy¢ ucigzliwosci m.in. przez zminimalizowanie ruchu pojazdéw do transportu
materiatow budowalnych (przygotowanie mieszanek i wybranych elementéw konstrukcyjnych
bezposrednio na terenie budowy oraz zastosowanie rozwigzan ochronnych, zabezpieczajacych
przed nadmiernym hatasem).

Etap Utrzymania

Na etapie utrzymania istotnym jest ryzyko zwigzane z kosztami utrzymania, w szczegolno$ci kosztami
mediéw. Ryzyko to jest minimalizowane dzigki zastosowaniu w projekcie mozliwych i dostgpnych
na dzien dzisiejszy, rozwiazan technologicznych i technicznych ograniczajacych zuzycie mediow,
m.in. przez wykorzystane pomp ciepta, paneli fotowoltaicznych, inteligentnych systemow zarzadzania
energia, W tym urzadzen i rozwigzan wspierajacych efektywnos¢ korzystania z energii elektrycznej
oraz cieplnej.

Efektywnos$¢ ekonomiczna inwestycji — wnioski

AMKRP, jako realizator Programu, posiada zdolno$¢ organizacyjng, prawng i finansowa do realizacji
pelnego zakresu inwestycji oraz osiggnigcia zaktadanych celdow projektu.

Sytuacja  finansowa AMKP gwarantuje stabilno§¢ finansowg na etapie realizacji
i w okresie eksploatacji. Struktura przychodow i kosztow, a takze struktura bilansu wskazuja
na stabilnos¢ finansowg AMKP. W okresie eksploatacji dziatalno$¢ kulturalna i dydaktyczna w nowym
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obiekcie bedzie finansowana ze $rodkow AMKP oraz przychoddw wygenerowanych w oparciu 0 nowo
utworzong infrastrukture.

Celowos¢ i racjonalnos¢ wydatkow

W fazie przygotowania inwestycji przeprowadzono analizy, ktérych celem byl wybdr najlepszych
rozwiazan i zatozen inwestycji. Przeanalizowano, pod katem celowosci oszczednosci wydatkow, rézne
warianty realizacji inwestycji oraz rozwiazan technicznych i technologicznych. Kierowano si¢ zasadami
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow oraz optymalnego doboru metod i $rodkow
stuzacych osiagnieciu zatozonych celow. Dodatkowo, dla wybranego wariantu zakresowego
przeanalizowano mozliwos¢ realizacji przedsigwziecia w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
(wariant PPP).

Wariant ,,0” nie zaktadat realizacji nowej inwestycji, lecz prowadzenie dalszej dziatalnosci AMKP
W oparciu o istniejacg baze lokalowa.

Wariant ,,1” zaktadal realizacje nowej inwestycji, ktora obejmowalaby swoim zakresem tylko budynki
stricte dydaktyczne — bez nowych sal koncertowych.

Wariant ,,2” zakltadat realizacj¢ nowej inwestycji, ktéra obejmowataby swoim zakresem zarowno
budynki typowo dydaktyczne, jak réwniez sale koncertowe, bez Domu Studenckiego przy
ul. Przemyskiej 3.

Wariant ,,3” zakladat realizacj¢ nowej inwestycji, ktéra obejmowataby swoim zakresem zarowno
budynki typowo dydaktyczne, jak roéwniez sale koncertowe i nowy Dom Studencki przy
ul. Przemyskiej 3.

Wariant ,,0” uniemozliwia dalszy rozwdj AMKP ze wzgledu na niedostosowanie obecnej bazy
lokalowej do potrzeb oraz na brak mozliwosci remontu i adaptacji (ze wzgledu na ograniczenia
konserwatorskie) budynku przy ul. Sw. Tomasza 43, budynku przy ul. Potebni 7 i budynku przy
ul. Sereno Fenn’a 15.

Duzym ograniczeniem dla dalszego rozwoju dydaktycznego i artystycznego AMKP jest brak
odpowiednich sal koncertowych. Odbija si¢ to zar6wno na jakosci ksztatcenia, jak i na wizerunku
AMKP jako profesjonalnej uczelni artystycznej ksztatcacej na najwyzszym poziomie. Orkiestry i Chor
AMKP odgrywaty zawsze duza rolg w edukacji studentéw, a nadto wzbogacaty oferte kulturalng
I wspoltworzyly zycie artystyczne Krakowa — miasta nalezacego do grona najbardziej rozpoznawalnych
europejskich stolic kulturalnych. Dynamiczny rozwdj zespotow kameralnych (w ramach programu
studiéw na kierunku Kameralistyka) w ostatnich dwoch dekadach stat si¢ rowniez jednym z atutow
AMKP. Zespoty te, zarowno wielkoobsadowe jak i kameralne, muszg zatem mie¢ odpowiednie warunki
pracy i prezentacji, czego nie gwarantuje obecnie dostepna baza lokalowa wlasna AMKP. Wariant
inwestycyjny ,,1” nie byl wigc wariantem optymalnym.

AMKP odrestaurowata budynek wykorzystywany na Dom Studencki przy ul. Przemyskiej 3, ktory,
wraz z rozwinietym w Krakowie rynkiem mieszkan i pokoi na wynajem, zaspokaja potrzeby bytowe
studentéw — tym samym odrzucono wariant ,,3”.

Do realizacji wybrano wariant ,,2”, jako najbardziej uzasadniony. W oparciu o wariant inwestycyjny
,,2” sformutowano wytyczne do Regulaminu konkursu urbanistyczno-architektonicznego, w wyniku
ktorego wytoniono najlepsze rozwigzanie inwestycyjne — koncepcj¢ architektoniczno-urbanistyczna
Studio Tomasz Konior. W ocenie prac konkursowych, oprdcz kryteriow architektonicznych,
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urbanistycznych, funkcjonalnych i uzytkowych, istotng rol¢ odegralo kryterium odnoszace si¢
do waloréw akustycznych — kluczowych dla tego typu obiektu, jak uczelnia muzyczna. Zwrocono
szczegolng uwage na aspekt oszczgdzania energii.

Dla wariantu 2 wykonano tzw. Test PPP, w ramach ktérego poréwnano efektywnos¢ modelu
tradycyjnego (Public Sector Comparator — PSC) z modelem PPP w dwdch etapach:

1) Analizy jako$ciowej, oceniajgcej m.in. czas realizacji, podziat ryzyk i zadan pomiedzy partnerow;

2) Analizy iloSciowej, porownujacej zdyskontowane przeptywy pieniezne obu modeli przy
zastosowaniu stopy dyskontowej 7,5 % dla kalkulacji VM (Value for Money).

W analizie jako$ciowej model tradycyjny uzyskat wyzsza ocene (2,39 pkt) niz model PPP (2,23 pkt).

Kluczowym argumentem na niekorzy$¢ modelu PPP okazat si¢ czas — przygotowanie inwestycji w tej

formule trwatoby o okoto 1-1,5 roku dhuzej niz w wariancie tradycyjnym.

Analiza ilosciowa wykazata natomiast, ze realizacja projektu w formule PPP bytaby drozsza dla sektora
publicznego o okoto 96,7 mln zl, co oznacza, ze model PPP jest o 14,2 % mniej korzystny finansowo
od modelu tradycyjnego. Na tej podstawie oceniono realizacj¢ projektu w modelu tradycyjnym, jako
bardziej efektywnym kosztowo i pozwalajacym na szybsze oddanie obicktow do uzytkowania.

Na etapie planowania inwestycji przeanalizowano rézne warianty techniczne i technologiczne. Duzy
nacisk potozono na kwestie zwigzane z minimalizacjg kosztow eksploatacji nowej infrastruktury.

Rzetelnie przeanalizowano roézne rozwigzania techniczne i technologiczne i w konkluzji stwierdzono,
ze nalezy zwréci¢ uwage na/zadbac o:

1) odpowiedni dobdr materiatdow budowlanych, w tym wykorzystanie materiatdow z recyklingu,
materialow o niskiej emisji (posiadajacych dokumentacje¢ potwierdzajaca niska zawarto$¢ lotnych
zwigzkow organicznych);

2) zapobieganie zanieczyszczeniom (powietrza, gruntu, wéd) od prac budowlanych;
3) odpowiednie zarzadzanie odpadami z placu budowy;
4) ochrong terenow $srodowiskowo wrazliwych: starodrzewu i krajobrazu kulturowego;

5) intensywno$¢ zagospodarowania terendw sgsiadujacych (przez rdéznorodnosé¢ ustug w odleglosci
pieszego dystansu do powstajacego budynku);

6) stworzenie warunkow do wygodnego korzystania z infrastruktury na terenach sgsiadujacych
z projektowang infrastrukturg — przez odpowiednig komunikacj¢ pieszg i odpowiednie rozwigzania
w zakresie zagospodarowania terenu;

7) preferencje dla komunikacji publicznej i dla roweré6w (np. przez rozbudowana i odpowiednio
zlokalizowang infrastrukture rowerows);

8) redukcje efektu ,,wyspy ciepta”;
9) redukcjg ,,zanieczyszczenia” $wiatlem sztucznym terenu;

10) optymalne  wykorzystywanie $wiatta naturalnego/dziennego (np. przez odpowiednio
zaprojektowane naswietla, okna, a takze rolety i odpowiednio dobrang przeziernos¢ szklenia);

11) inteligentne systemy o$wietlenia w potaczeniu z naturalnym $wiattem wprowadzanym do wnetrz;

12) energooszczedne os$wietlenie LED z mozliwoscig zastosowania cyfrowego systemu sterowania
oswietleniem, z indywidualng kontrolg natezenia oraz detekcja obecnosci oraz nat¢zeniem $wiatta
dziennego;

13) automatyczne wylaczenie o$wietlenia i klimatyzacji, w poszczegolnych pomieszczeniach, po jego
opuszczeniu — powigzanie z systemem kontroli dostepu;
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14) rezygnacj¢ w uzasadnionych przypadkach (w czg$ci pomieszczen) z tradycyjnej klimatyzacji przez
wyposazenie pomieszczen w chlodzenie z wykorzystaniem w konstrukcji rozwigzan
termoaktywnych TABS (lubfi materialdw ~ zmiennofazowych  z  mozliwoscia
sporadycznego/tymczasowego naturalnego wentylowania w czgsSci pomieszczen (tj. mozliwosé
otwierania okien);

15) redukcje  zuzycia wody — zarowno wewnatrz (przez zastosowanie odpowiedniej
1 wydajnej armatury, przez wykorzystanie ,,wody szarej”), jak i na zewnatrz budynku
(przez odpowiednia dobrang roslinnosc);

16) zagospodarowanie wody deszczoweyj;

17) zastosowanie rozwigzan powodujacych zmniejszenie zuzycia cieptej wody;
18) zastosowanie odnawialnych zrodet energii;

19) opomiarowanie zuzycia mediow (liczniki i podliczniki);

20) sterowanie instalacjami i zuzyciem mediow (automatyka - bms);

21) ograniczenie $rodowiskowego wptywu budynku w catym okresie istnienia (ocena cyklu zycia
budynku).

W fazie planowania inwestycji koszty inwestycji zostaly oszacowane metodg wskaznikowsg. Naktady

finansowe zwigzane z przygotowaniem i realizacjg 1 m? obiektu oszacowano na poziomie 21 256,93 zi

(koszty usrednione, do ktorych proporcjonalnie wliczono takze naktady na infrastrukture techniczna

i zagospodarowanie terenu). Naklady te obejmuja prace przygotowawcze, prace projektowe, koszt

budowy oraz koszt wyposazenia.

Koszty realizacji Programu sg adekwatne do oczekiwanych efektéw dydaktycznych, kulturalnych
i gospodarczych.
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